KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

1) KARSU Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S., kurumlagsma yonundeki gayretlerini daha da guglendirmek
icin Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayinlanan ‘Kurumsal Yénetim ilkelerini yol gdsterici olarak
benimsemistir. Bu rapor, s6z konusu ilkelere uyum konusunda yapilan ¢alismalar ve uygulamalar
hakkinda hissedarlarimizi ve diger menfaat sahiplerini (paydaslari) bilgilendirmeye yoneliktir.

BOLUM I: PAY SAHIPLERI
2) Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati geregince sirketimizde, baskani Muhasebe Mudurd Zeki
Turnacioglu, tyeleri Mehmet Aslan ve Hakan Gergin’den olugsan Gg kisilik bir ‘Pay Sahipleri ile lligkiler
Birimi’ olusturulmustur.

Bu birim, pay sahiplerinin kayitlarini, saglikli, gtivenli ve gincel olarak tutmak; hisse senetlerine ve kar
payl 6demelerine iligkin taleplerini, gizli ve ticari sir niteligi tasimayan konulardaki bilgi edinme
isteklerini karsilamak; Genel Kurul toplantisinin mevzuata, ana sézlesmeye ve diger sirket ici
dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak; pay sahiplerinin Genel Kurul toplantisinda
yararlanabilecegi dokimanlari hazirlamak; Genel Kurul oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve
sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine ulagsmasini saglamak; mevzuat ve sirketin bilgilendirme
politikasi geregince, kamuyu aydinlatma ile ilgili her turli hususu gbézetmek ve izlemek Uzere
gOrevlendirilmistir.

Bu birime sirketin (0352) 6974001 numarali telefonundan veya yatirimci-iliskileri@karsu.com.tr

internet adresinden ulasilabilir. Gegtigimiz dénemde bu birime, pay sahiplerinin, hisse senetlerine ve
temettlu tevdiatina iliskin rutin talepleri harig herhangi bir bagvuru olmamistir.

3) Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin sirketimizden bilgi almasi konusunda higbir engel bulunmamakta ve bu konuda pay
sahipleri arasinda bir ayirrm da yapilmamaktadir. Sirketimize ait tim dnemli bilgiler web sitemizde
yayinlanmaktadir. Dé6nem boyunca hissedarlarimizin 6zel bilgi edinme veya 6zel denetgi tayin etme
yonunde herhangi bir talebi olmamigstir. Hissedarlarimizin rutin bilgi edinme talepleri s6zli olarak, Ug¢
kisinin talebi de yazili olarak karsilanmigtir. Dolayisiyla, pay sahiplerinin, web sitemizden aldiklari
bilgilerle, esas itibariyle yetinip tatmin olduklari kanisina varilimistir.

4) Genel Kurul Bilgileri

Doénem iginde sadece olagan Genel Kurul toplantisi yapilmigtir. Olagan Genel Kurul toplantisi yasanin
ve Sirket Ana Sézlesmesi'nin 6ngérdiglu yontemlerle ortaklara duyurulmus; bu toplantilara en Ust
dizeyde katihmin saglanmasi igin her tarli tedbir alinmis ve pay sahipleri gindem konusunda
onceden ve tam olarak bilgilendirilmistir. Genel Kurul toplantisina diger menfaat sahipleri ve
medyadan herhangi bir katilim olmamistir.

Olagan Genel Kurul éncesi, iki hafta sureyle, faaliyet raporu ve mali tablolar ile ekleri Sirket
merkezinde pay sahiplerinin incelemesine acgik tutulmustur. Genel Kurul éncesi ve Genel Kurul gini
Kayseri sehir merkezinden Sirket idare merkezi’ne ulagim saglanmistir. Katim % 60,68 olmustur. Pay
sahipleri soru sorma haklarini kullanmiglar ve sorularinin cevabi kendilerine verilmigtir. Ayrica, bazi
dilek ve temennilerini dile getirmigler, ancak, sirketin Uretimi ve ticari faaliyetleriyle ilgili herhangi bir
oneride bulunmamislardir.

5) Oy Hakki ve Azinhik Haklar

Sirketimizin bu konulardaki uygulamalari SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyum halindedir.
Sirketimizde imtiyazli oy hakki yoktur. Sirketimiz baska sirketlerle karsilikli istirak halinde de degildir.
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Yoénetim Kurulunda, sirketin ¢ogunluk hisselerine sahip olan MOLU ailesi disinda bir Uye
bulunmaktadir. Ana Sézlegsme’de ‘birikimli oy kullanma yontemi’'ne yer verilmemistir.

6) Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirket karina katihmda imtiyaz yoktur. Sirket, pay sahiplerinin tatminini, mutluluunu ve given
duygusunu yliksek tutmak amaciyla ‘slrekli kar dagitimr politikasini benimsemis, bu politika
gecmisteki her Genel Kurul toplantisinda acgikca ifade edilerek teamul haline gelmistir. Bu nedenle,
kér olusmayan yillarda dahi gecmis dénem kéarlarindan (olaganUstu yedeklerden) temettl dagitilarak
sureklilik saglanmaya calisiimistir. Ancak, sektorimuzle ilgili kiresel gelismeler nedeniyle 2004 ve
2005 yillarinda zarar, 2006 ve 2007 yillarinda kar, 2008 yili da zarar ile sonuglanmis ve gegmis yil
zararlarindan dolayi kar dagitimi yapilamamistir.

2009 yili Karsu agisindan karh bir yil olmus ge¢cmis yil zararlari kapatilarak yedeklerden kar dagitabilir
duruma gelinmistir. Kar dagitimi oldugunda bu dagitim Mayis ayi icinde yapiimaktadir.

7) Paylarin Devri

Bu konuda Sirket esas s6zlesmesinde higbir kisitlama yoktur.

BOLUM Il: KAMUYU AYDINLATMA ve SEFFAFLIK

8) Sirketin Bilgilendirme Politikasi

Sermaye Piyasasi Mevzuati geredince, hissedarlara ve diger menfaat sahiplerine, sirketimizle ilgili
ticari sir kapsami digindaki bilgilerin ve yapilan uygulamalarin duyurulmasina yonelik bir bilgilendirme

politikasi olusturulmustur. Buna goére,

a) Bilgilendirme, seffaflik, glivenirlik, hakkaniyet, adalet, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
yorumlanabilir, disUk maliyetli ve kolay erisilebilir olmasi ilkelerine dayanmaktadir.

b) Uger aylik araliklarla, sirketimizin internet adresi (izerinden, tim menfaat sahiplerine agik ve
genel olarak; ayrica, zamana bagli olmaksizin herhangi bir menfaat sahibinin talebi Gzerine de
Ozel olarak bilgilendirme yapilimaktadir.

c) Ulke ekonomisinde ve sektérimiizde gelecede yonelik beklentiler, firmamizin buna iligkin plan
ve programlari, yeni yatirimlari, yeni ig iligkileri ve yeni vizyon ¢alismalari konularinda Genel
Kurul aydinlatiimaktadir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi’nin belirtilen prensipler dogrultusunda yuratilmesini ve amacina
ulasmasini saglamak da, Zeki Turnacioglu baskanhgindaki, Mehmet Aslan ve Hakan Gergin'den
olusan (¢ kisilik ‘Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi'nin sorumluluguna verilmistir. Ozelligi olan bazi
durumlarda Genel Mudur tarafindan belirlenen bir yetkili de bilgilendirme yapabilmektedir.

Ayrica, sirketimizin web sitesinde sirketimizle ilgili tim genel ve temel bilgiler yer almakta ve bu bilgiler
surekli olarak gincellenmektedir.

9) Ozel Durum Agiklamalari

Donem boyunca, Sirketimiz tarafindan oniki adet ‘Ozel Durum Agiklamasi’ yapilmistir. Bunlarla ilgili
olarak SPK veya IMKB tarafindan herhangi bir ek agiklama istenmemistir. Agiklamalarimiz zamaninda
yapildigi icin SPK tarafindan herhangi bir yaptirim da s6z konusu olmamistir.

10) Sirketin internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin internet sitesinin adresi www.karsu.com.tr ‘dir. SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri Bolim I,
madde 1.11.5 de belirtilen unsurlardan Sirketimizle ilgili olanlar web sitemizde yer almaktadir.
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11) Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketin hisse senetleri hamiline yazilidir. Son Genel Kurul hazirdn cetveli, Molu Ailesi mensuplarinin
Sirketin ¢cogunluk hissedar grubunu olusturdugunu ve ‘nihai hakim pay sahipleri’ olarak belirdigini
gostermektedir. Son Genel Kurul Toplantisi’'nda nihai hakim pay sahiplerinin katilimi hisse toplam
sayisinin  %60,43’0 kadar olmustur. Bu durum Sirket web sitesinde yayinlanmak suretiyle
kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

12) igerden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Molu ailesi mensubu disindaki Jirket yoneticileri arasinda onemli miktarda hisse sahibi olan kimse
bulunmamaktadir. I¢sel bilgilere erisimi olanlarin listesi tespit edilerek dosyalanmistir.

BOLUM lIl: MENFAAT SAHIPLERI
13) Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Web sitesi ile kurulan iletisimin yani sira, Sirket musterileri, tedarikgileri ve c¢alisanlari ile birebir
diyalog kurularak bilgilendirme yapilmakta ve goérus alis verisinde bulunulmaktadir. Diger menfaat
sahipleri de, kendileri talep ettigi ve durumun gerektirdigi olgide bilgilendiriimektedir. Ayrica, istege
baglh olmaksizin, daha kapsamli bilgilendirme alternatifleri de degerlendiriimektedir. Bu cumleden
olmak Uzere Haziran 2009 tarihinde Frankfurt’ ta teknik tekstil fuarina, Eylil 2009’ da Paris’'te Expofil
fuarina, Ekim 2009 da Milano’ da Filo iplik fuarina katihnmis, 2009 Nisan ayinda da izmir’ de Lenzing
drtinleri ve Promodal tanitimi semineri dizenlenmistir.

14) Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Hisse senedi sahipleri disindaki menfaat sahiplerinin (paydaslarin) yénetime katilimi konusunda bir
talep olmamis ve bir ihtiya¢ hissedilmemistir. Dolayisiyla, bu yénde bir ¢alisma yapilmamis ve bir
model olusturulmamistir.

15) insan Kaynaklari Politikasi
Sirketin insan kaynaklari ve personel politikasi web sayfasinda yayinlanmistir. Buna gore:

Sirket caliganlarinin, ylksek is ahlakina, guvenirlige, 6grenme istegine ve yaraticiliga sahip, bilgili ve
deneyimli olmalari esastir. Ucret sisteminin performansa dayandirilmasi, galisanlarda mensubiyet
duygusunu ve motivasyonu yukseltici, yenilik¢iligi ve yaraticiigi (inovasyonu) tesvik edici nitelikte
olmasi amaclanmaktadir. Kariyer planlamasi ile de, gencleri yeteneklerine gobre gelecege
hazirlamaya, onlara given duyarak, yetki ve sorumluluk vererek motive etmeye calisiimaktadir.

Calisanlar ile iligskiler Personel Mudurlugi ile sendikanin igyeri temsilciligi arasinda yurutulmekte,
calisanlarin her turli 6zlik haklari bunlar tarafindan birlikte dizenlenmekte, uygulanmakta ve
go6zetilmektedir. is sagligi ve is giivenligi ile ilgili olarak da, is saghg! ve giivenligi kurulu Uyesi olan is
yeri hekimimiz ve ig guvenligi uzmanimiz gerekli dizenlemeleri yapmakta ve uygulamalari titizlikle
g6zetmektedir. Calisanlar arasinda higbir ayrimcilik yapiimamaktadir ve bu konuda herhangi bir
sikayet vaki olmamistir.

16) Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Miisteri iliskileri, Kayseri sirket merkezinde, istanbul satis birosunda ve Denizli'de bulunan misteri
temsilcilerimiz tarafindan yurutiimektedir.

Her yil duzenli olarak musteri memnuniyeti anketi yapilmakta, anket sonuclari degerlendirilerek
memnuniyetsizlik ifade edilen konular irdelenmekte ve ¢ézim Uretiimektedir. Ayrica, misterilerimize
yonelik bilgilendirme toplantilari ve seminerler yapilmaktadir.
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Tedarikgiler ile iliskiler satin alma birimi tarafindan yuratulmektedir. Her yilin sonunda tum
tedarikgilerimizin performansi gbézden gegirilmekte, Urlnlerin ve hizmetlerin kalitesini yikseltmeye
yonelik karsilikli tedbirler alinmaktadir.

17) Sosyal Sorumluluk

Egitimi, bilimi, sanati, sporu ve c¢evrenin korunmasi faaliyetlerini desteklemek sirketimizin temel
ideallerindendir. Nitekim sosyal sorumluluk anlayisi ile kurulan Karsu Molu Spor Kullb( tarafindan,
voleybol ve okguluk dallarinda yuzun Uzerinde nitelikli sporcu yetistiriimis, pek c¢ok ulusal ve
uluslararasi basariya imza atilmistir.

Sanayimizin ara eleman ihtiyacini gidermek amaciyla, hakim ortagimiz Molu ailesi tarafindan
Kayseri'de Arif Molu Anadolu Teknik ve Endustri Meslek Lisesi yaptirilarak Milli Egitim Bakanlhgrna
bagislanmistir. Ayrica, hem bu lisede, hem de Erciyes Universitesi ve diger Universitelerde okuyan
ogrencilere Karsu Tekstil A.S. blinyesinde staj yapma imkani verilmektedir.

Ayrica, hakim ortagimiz Molu a&ilesi mensuplari Erciyes Universitesine ve Kayseri Devlet
Hastanesi'ne birer &cil servis, Erciyes Universitesi'ne bir agik hava tiyatro amfisi, fabrikamizin
karsisina bir cami yaptirmis ve pek ¢ok baska sosyal projeye katkida bulunmustur.

Sirketimiz, baca gazi ve atik su aritma tesisleri ile ¢cevreyi dogrudan ve aktif bir bicimde korumaktadir.
Ayrica, enerji ve su kaynaklari ydnetimi, ham madde ve malzeme sec¢imi yoluyla da ¢evreyi dolayli bir
bicimde korumaya galismaktadir.

BOLUM IV: YONETIM KURULU
18) Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulumuz, yedi Gyeden olugsmaktadir. Yonetim Kurulu Bagkani Dr. Sait Molu, Bagkan Vekili
Metin Molu, Yénetim Kurulu Uyesi-Genel Midir Nevzat Seyok ile birlikte fillen bir ‘lcra Kurulu’
olusturmaktadirlar.

Yoénetim Kurulu Gyelerinden Faruk Molu, Mustafa Molu ve Arif Molu Sirketin hakim hisselerine sahip
olan Molu ailesinin mensubudur. Prof. Dr. Mehmet Sahin ise Yonetim Kurulu’nun bagimsiz tGyesidir.

Sirket Ana Sézlesmesinde, Yénetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda goérev yapmalarini sinirlayan bir
dizenleme, bu ydnde alinmis bir karar veya uygulama yoktur. Uyelerin diger kuruluslarla iligkileri,
profesyonel veya ticari faaliyetlerinin nitelik ve boyutlari, bugline kadar bdyle bir diizenlemeye ihtiyag
dogurmamistir.

19) Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket Ana Soézlesmesi'nde Yoénetim Kurulu Uyelerinin niteliklerini  belirleyen bir dizenleme
bulunmamaktadir. Ancak, Sirketin hali hazir Yonetim Kurulu Gyeleri, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri,
IV. Bélumun 3. maddesinde yer alan niteliklere sahiptir. Yedi Uyeden olugan Yonetim Kurulu’nun bir
Uyesi hukuk (doktora), bir Uyesi iktisat ve hukuk, bir Gyesi tekstil miuhendisligi, bir Gyesi makine
muhendisligi, bir Gyesi elektrik mihendisligi, bir Gyesi iktisat (profesor), bir Gyesi de ¢evre mihendisligi
odgrenimi gdérmus ve égrenimlerini takiben de toplumda saygin birer is ve kariyer sahibi olmusglardir.

20) Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Firmamizin vizyonu, en son teknolojik gelismelere dayanan, yenilik¢i yapisi ile uluslar arasi dlgekte
seckin ve saygin bir imaja sahip; Turkiye’nin sanayilesme ve kalkinmasina hizmet etmeyi ideal olarak

benimseyen; Ulke ekonomisine Uretim, ihracat, istihdam ve vergi yoluyla katki saglayan; topluma ve
cevreye duyarli; musterilerine kaliteli mal ve hizmet sunmayi ilke edinmis; ortaklarina dizenli bir
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karlihk saglamayr amaglayan, tim calisanlari bilingli olarak bu hedeflere yénelmis ve kendi
sektorunde lider bir dunya markasi olmaktir.

Misyonumuz ise, ¢alisanlarimizla bir sirket kaltlrl i¢inde birlesip butlinlesmek, onlarin ylksek bir
motivasyona ulagmalarini ve Sirketimiz ailesine mensup olmaktan gurur duymalarini saglamak;
kiresel piyasalari ve teknolojik gelismeleri yakindan izlemek, bunlara hizla adapte olmak, AR-GE
galismalarina dnem vererek rekabet glcu ylksek yeni Urlnler gelistirmek, bunun icin dinyanin
teknoloji lideri firmalariyla yakin iligkiler icine girmek; guvenilirlige ve yuksek is ahlékina birinci
derecede Onem vererek piyasada saygin bir yere sahip olmak ve boéylece tum ilgililerin (tim
paydaslarin) givenle is yapabilmelerini, birlikte c¢alismaktan maddi ve manevi menfaat elde
etmelerini, haz ve gurur duymalarini saglamaktir.

Stratejik hedefimiz de, kisa vadeli yaklagimlarin tuzagina dismeden, sabirla ve kararlilikla, uzun
vadeli kar ve fayda maksimizasyonuna yénelmek ve Turk tekstil sektériiniin, her sart altinda, nihaf
kalici firmasi haline gelmektir.

21) Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Bu konu, Yoénetim Kurulunun asli gorevleri arasinda mutalda edilmis ve Yonetim Kurulu her an
toplanip mudahale edebilir durumda oldugu i¢in de ayri bir risk yonetimi mekanizmasi olusturulmasina
gerek goérilmemistir. Bunun yaninda Turk Ticaret Kanunu geregince Genel Kurul tarafindan atanan
denetgciler denetim gorevlerini yerine getirmektedir.

22) Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Yoénetim Kurulu'nun ve diger Sirket idarecilerinin goérev, yetki ve sorumluluklari, Sirket Esas
Sozlesmesi, Sirketimizin kurum kiltird ve Ulkemizde yuUrdrlikte olan mevzuat ve teamdller
cercevesinde belirlenmektedir. Murahhas uyelerin ve Genel Mudurin goérev, yetki ve sorumluluklarina
iliskin detaylar ise Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Diger alt yénetim birimlerinin goreyv,
yetki ve sorumluluklari da Genel Mudir tarafindan belirlenip Yoénetim Kurulunun goériis ve onayina
sunulmaktadir.

23) Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yoénetim Kurulu toplantilarinin glindemi, Gyelerin ve Genel Mudir’in Onerilerini de dikkate alarak
Yoénetim Kurulu Baskani tarafindan olusturuimakta ve toplanti c¢agrisi Baskan tarafindan
yapilmaktadir. Gindem konularina iligkin aciklayici notlar, gerekli raporlar ve mali tablolar, toplanti
oncesi ve ¢agri esliginde Uyelere iletilir. Yonetim Kurulu'nun 6zel bir sekretaryasi bulunmamaktadir.

Yoénetim Kurulu dénem boyunca 26 adet karar almigtir. Toplantilarda kargi oy kullaniimamistir.
Ydnetim Kurulunda agirlikli oy ve veto hakki bulunmamaktadir.

24) Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Genel Kurul, Yonetim Kurulu Uyelerine Sirketle is ve rekabet izni vermis ise de, Yonetim Kurulu
Uyelerinden Faruk Molu ve Arif Molu (Sirket'e Hidroelektrik Santrali kiralayan Molu Enerji Uretim
A.S’nin de Yoénetim Kurulu Gyeleri) disinda Sirketle is iligkisi olan Y&énetim Kurulu Uyesi
bulunmamaktadir.

25) Etik Kurallar

Sirketimizde, kurum kualtdrinin temeli niteliginde olan ve zaman iginde titizlikle olugturulan, tim
hissedarlarimiz ve diger menfaat sahipleri (paydaslar) tarafindan takdirle izlenen, saglam bir etik (is
ahlaki) kultdrt vardir. Bu kiltiran temelinde glvenilirlik, sayginlik, tim hissedarlarin ve paydaslarin
hak ve menfaatlerinin titizlikle korunup gézetiimesi, yonetimin kisilere degil kurallara baglh olmasi
ilkeleri yer almaktadir. Bu kulturin zaman icinde daha da gelistiriimesi i¢in her turlu gayret ve titizlik
gOsterilmekte ve bu konuda pay sahipleri ve diger paydaslar dogrudan veya dolayh olarak
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bilgilendiriimektedir. Sirketimizde uygulanmasi esas olan bu etik kurallarin (is ahlaki ilkelerinin)
baslicalar sunlardir:

a) Mutlak guvenilirlik, dogruluk ve dirustlik.

b) Mdusteri memnuniyeti.

c) Surekli gelisim, yenilikgilik ve yaraticilik (inovasyon).

d) Kararlara ve uygulamalara aktif katihim ve ekip ¢calismasi.

e) Sirket ile cikar ikilemi icine girilmemesi.

f) Sirket sirlarinin gizliligine titizlikle uyulmasi.

g) Tum ig ve islemlerin yasalara uygunlugunun dikkatle gézetilmesi.

h) Sirket calisanlari ile karsilikl hak ve menfaatlerin titizlikle korunmasi.

26) Yonetim Kurulunda olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Yénetim Kurulu iki komite olusturmustur. Bunlar ‘Denetimden Sorumlu Komite’ ve ‘Kurumsal Yénetim
Komitesi’ olup her ikisi de bir bagskan ve bir Uyeden olusmaktadir. Her iki komitenin de baskani
Yoénetim Kurulu’nun bagimsiz tyeleridir ve icrada goérevli degillerdir.

Denetimden Sorumlu Komite:
Bagkan : Dr. Sait MOLU
Uye : Mustafa MOLU

Kurumsal Yonetim Komitesi:
Bagkan : Prof. Dr. Mehmet SAHIN
Uye : Zeki TURNACIOGLU

27) Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yoénetim Kurulu Gyelerine, her yil Genel Kurul karariyla belirlenen aylik bir Gcret 6denmektedir. Bunun

disinda hicbir 6deme yapiimamaktadir. Tespit edilen tcret tim Uyeler igin esittir. Gegtigimiz donemde
Yonetim Kurulu Uyelerine borg verilmemis, kefalet, ipotek veya benzeri bir menfaat saglanmamigtir.
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