KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU
BOLUM. | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

KARSU Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S., kurumlagma ydniindeki gayretlerini daha da giiclendirmek
i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca yayinlanan ‘Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin tiimiinii yol gdsterici
olarak benimsemistir. Bu rapor, séz konusu ilkelere uyum konusunda yapilan g¢aligmalar ve
uygulamalar hakkinda hissedarlarimizi ve diger menfaat sahiplerini (paydaslar1) bilgilendirmeye
yoneliktir.

a) Sirketler, piyasa degeri ve fiili dolasimdaki paylarin piyasa degerleri dikkate alinarak i
gruba ayrilmis olup, sirketimiz tiglincii grupta yer almakta ve paylar1 Ana Pazarda islem
gormektedir. Dolayistyla, 1I-7.1 nolu teblig geregi Kurumsal Yonetim Ilkelerinin zorunlu
uygulanacak maddeleri icin yine ayni tebligin 6. md.ile getirilen istisnalar sirketimizi de
kapsamaktadir.

b) Uygulamasi zorunlu olmayan ilkelerden bazilari, sirketin gelenegi haline gelmis uygulamalar
olup, uygulanmaktadir.

Yonetim kurulumuz ve yonetim kurulu komitelerimiz Kurumsal Yonetim Tebligi’ndeki
diizenlemelere uygun olarak olusturulmustur. Sermaye Piyasasi Kurulunun belirledigi kriterlere uygun
olarak Sirketimiz Yonetim Kurulunda iki bagimsiz iiye bulunmaktadir. Kurulan yoénetim kurulu
komiteleri etkin olarak faaliyetlerini stirdirmektedir. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Ydnetici cret
politikas1 belirlenerek Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunulmaktadir. Hazirlanan Genel Kurul
bilgilendirme dokiimani ile ilkelerde agiklanmasi zorunlu olan imtiyazli paylar, oy haklar1 gibi Genel
Kurul bilgileri, Yonetim Kurulu iiye adaylari 6zge¢misleri, Yonetim Kurulu ve iist diizey ydnetici
iicret politikas1 ve agiklanmasi gereken bilgiler Genel Kurul'dan 3 hafta once yatirimcilarimizin
bilgisine sunulmaktadir.

BOLUM. II: PAY SAHIPLERI
2.1. Yatirma iliskileri Boliimii

Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati geregince sirketimizde, Yonetici Hakan Gergin, Uye Zeki
Turnacioglu’ndan olusan ve Genel Md. Nevzat Seyok’a bagl calisan iki kisilik bir ‘Yatirimer Iliskileri
Bolimii’ olusturulmustur. Yonetici Hakan Gergin “Diizey-III” lisansina ve Kredi Derecelendirme
Lisansina sahiptir.

Bu boéliime sirketin (0352) 6974001 numarali telefonundan veya yatirimci-iliskileri@karsu.com.tr
internet adresinden ulagilabilir. Gegtigimiz donemde bu birime, pay sahiplerinin, hisse senetlerine ve
sirketin genel durumuna iligkin yoOnlendirdikleri rutin sorularina sozli ve e-mail yoluyla cevap
verilmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanim

Pay sahiplerinin sirketimizden bilgi almasi konusunda higbir engel bulunmamakta ve bu konuda pay
sahipleri arasinda bir ayirim da yapilmamaktadir. Sirketimize ait tiim 6nemli bilgiler web sitemizde
yayinlanmaktadir. Dénem boyunca hissedarlarimizin 6zel bilgi edinme veya 6zel denetgi tayin etme
yoénunde herhangi bir talebi olmamistir. Do6nem igerisinde hissedarlarimizin birgok telefonlar1 ve 2
adet elektronik posta yoluyla yatirnmeilarin bilgi talepleri yanitlanmis, 20 yatinmecimizla yiiz yiize
goriisme yapilmis olup bu yatirnmcilarimizin 3'liniin hisse senetleri Merkezi Kayit Kurulusu
hesaplarindan Aract Kuruma virman edilmesi talepleri yerine getirilmis, 3 yatirnmcimizin ise almamis
olduklar1 ge¢cmis yillara ait kar paylar1 6denmistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari



Doénem iginde sadece olagan Genel Kurul toplantisi yapilmis ve bu toplanti elektronik ortamda
gerceklesmistir. Olagan Genel Kurul toplantisi yasanin ve Sirket Ana So6zlesmesi’nin Ongordiigii
yontemlerle ortaklara duyurulmus; bu toplantilara en st diizeyde katilimin saglanmasi icin her tiirlii
tedbir alinmis ve pay sahipleri glindem konusunda 6nceden ve tam olarak bilgilendirilmistir. Genel
Kurul toplantisina elektronik ortamda 1 kisi katilmustir.

Genel Kurul toplantisina davet, Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Sirket esas
sozlesmesi hiikiimlerine gore Yonetim Kurulunca yapilmaktadir. Genel Kurulun yapilmasi igin
Yonetim Kurulu karart alindigi anda KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) kanaliyla, Merkezi Kayit
Kurulusunun Elektronik Genel Kurul portalinda Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ve sirket web
sitesinde agiklama yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Ayrica Genel Kuruldan en az 21 giin 6nce Genel Kurulun toplanacagi yer, giindem, varsa esas
sozlesme degisiklik taslaklar1 ve vekaletname 6rnegi T. Ticaret Sicil Gazetesi’nde, bunlara ek olarak
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denet¢i Raporu, Kar Dagitim Teklifi, Kurumsal Yénetim ilkeleri
Uyum Raporu ve Bilgilendirme Politikas1 Sirket merkezinde, Merkezi Kayit Kurulusunun Elektronik
Genel Kurul portalinda ve Sirket internet sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Genel Kurul giinii Kayseri sehir merkezinden Sirket idare merkezi’ne 6zel ulasim saglanmstir.
Katilim % 56 olmustur. Pay sahipleri soru sorma haklarim kullanmislar ve tiim sorularmin cevabi
kendilerine verilmistir. Donem igerisinde yapilan bagis ve yardimlarla ilgili olarak genel kurul
giindeminde ayr1 bir madde olusturularak ortaklara bilgi verilmistir. Ayrica, iligkili taraf iglemleri ile
ilgili olarak genel kurul giindeminde madde olusturulmus ve agiklamalar yapilmistir. Bazi hissedarlar
dilek ve temennilerini dile getirmislerdir.

2.4. Oy Hakki ve Azinlik Haklar1

Sirketimizin bu konulardaki uygulamalar1 SPK’nin Kurumsal Yénetim Ilkeleri ile uyum halindedir.
Sirketimizde imtiyazli oy hakki yoktur. Sirketimiz baska sirketlerle karsilikli istirak halinde de
degildir.

Ana Sozlesme’de ‘birikimli oy kullanma yontemi’ne yer verilmemistir.

2.5. Kér Pay1 Hakki

Sirket karina katilimda imtiyaz yoktur. Sirket, pay sahiplerinin tatminini, mutlulugunu ve giiven
duygusunu yiiksek tutmak amaciyla Kar Dagitim Politikas1 olarak; ‘siirekli kiar dagitimr® ni
benimsemis, bu politika gecmisteki her Genel Kurul toplantisinda acikca ifade edilerek teamiil haline
gelmigtir. Bu nedenle, kar olusmayan yillarda dahi ge¢mis donem karlarindan (olaganiistii
yedeklerden) temettii dagitilarak stireklilik saglanmaya calisilmistir. Ancak, sektoriimiizle ilgili
kiiresel gelismeler nedeniyle 2004 ve 2005 yillarinda zarar, 2006 ve 2007 yillarinda kér, 2008 yil1 da
zarar ile sonuglanmis, 2009, 2010 ve 2011 y1l1 tekrar karli yillar olmus ve kar dagitimi yapilmastir.

2012, 2013, 2014, 2015 ve 2016 yillar1 Karsu agisindan karsiz yillar olmus ve Yonetim Kurulu “kar
dagitilamayacagmin genel kurula bildirilmesi” igin karar almis KAP'ta ve sirketimiz internet sitesinde
ilan etmistir.

2.6. Paylarin Devri

Bu konuda Sirket esas sézlesmesinde higbir kisitlama yoktur.

BOLUM. I1I: KAMUYU AYDINLATMA ve SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi



Sirketimizin internet sitesinin adresi www.karsu.com.tr ‘dir. internet sitesindeki bilgiler ingilizceye
¢evrilmemistir. Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen ve sirketimizle ilgili olanlar web sitemizde
yer almaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu, Faaliyet Raporu ile birlikte aym kitapgik halinde
yayinlandig i¢in bazi ilkelerinde sayilan bilgilere faaliyet raporunda ayrica yer verilmemektedir.

BOLUM. IV: MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Web sitesi ile kurulan iletisimin yani sira, Sirket miisterileri, tedarikgileri ve calisanlari ile birebir
diyalog kurularak bilgilendirme yapilmakta ve goriis alis verisinde bulunulmaktadir. Diger menfaat
sahipleri de, kendileri talep ettigi ve durumun gerektirdigi 6l¢iide bilgilendirilmektedir. Ayrica, istege
bagli olmaksizin, daha kapsamli bilgilendirme alternatifleri de degerlendirilmektedir. Sirket,
biinyesinde “Kurumsal Yonetim Komitesi” , “Denetimden Sorumlu Komite” ve “Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi” olugturmustur.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Hisse senedi sahipleri disindaki menfaat sahiplerinin (paydaslarin) yonetime katilimi konusunda bir
talep olmamis ve bir ihtiya¢ hissedilmemistir. Dolayistyla, bu yonde bir ¢alisma yapilmamis ve bir
model olusturulmamustir.

Sirketimiz yil icerisinde miisteri ve tedarikgileriyle toplantilar diizenlemekte ve karsilikli fikir
aligverigleri saglamaktadir. Bu toplantilar neticesinde miisterilerimizin ve tedarikgilerimizin Onerileri
tizerine ¢aligmalar yapilmaktadir. Miisteri ve tedarik¢i memnuniyetine yonelik iyilestirme ¢aligmalari
yurutlilmektedir.

4.3. Insan Kaynaklar Politikas

Sirketin insan kaynaklar1 ve personel politikas1 web sayfasinda yayinlanmistir. Buna gore sirket;

Sirket galisanlarinin, yiiksek is ahlakina, giivenirlige, 6grenme istegine ve yaraticiliga sahip, bilgili ve
deneyimli olmalar1 esastir. Ucret sisteminin performansa dayandirilmasi, c¢alisanlarda mensubiyet
duygusunu ve motivasyonu yiikseltici, yenilik¢iligi ve yaraticilig1 (inovasyonu) tesvik edici nitelikte
olmasi amaglanmaktadir. Performans ve ddiillendirme kriterleri ¢alisanlara duyurulmaktadir.

Kariyer planlamasi ile de, gengleri yeteneklerine gore gelecege hazirlamaya, onlara giiven duyarak,
yetki ve sorumluluk vererek motive etmeye ¢alismaktadir.

Caliganlar ile iliskiler Personel Sefligi ile sendikanin isyeri temsilciligi arasinda yiiriitilmekte,
caliganlarin her tiirlii 6zliik haklar1 bunlar tarafindan birlikte diizenlenmekte, uygulanmakta ve
gozetilmektedir. Is sagligi ve is giivenligi ile ilgili olarak da, is sagh@ ve giivenligi kurulu iiyesi olan
is yeri hekimimiz ve is giivenligi uzmanimiz gerekli diizenlemeleri yapmakta ve uygulamalar titizlikle
gozetmektedir. Caligsanlar arasinda higbir ayrimeilik yapilmamaktadir ve bu konuda herhangi bir
sikayet vaki olmamustir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk



Sirketimizde, kurum kiiltiiriiniin temeli niteliginde olan ve zaman iginde titizlikle olusturulan, tiim
hissedarlarimiz ve diger menfaat sahipleri (paydaslar) tarafindan takdirle gozlenen, internet sitesinde
izlenen saglam bir etik (is ahlaki) kiiltiirii vardir ve baslicalar1 sunlardir.

a) Mutlak giivenilirlik, dogruluk ve diirtistliik.

b) Miisteri memnuniyeti.

c) Siirekli gelisim, yenilik¢ilik ve yaraticilik (inovasyon).

d) Kararlara ve uygulamalara aktif katilim ve ekip ¢aligmasi.

e) Sirket ile ¢ikar ikilemi i¢ine girilmemesi.

f) Sirket sirlarinin gizliligine titizlikle uyulmasi.

g) Tim is ve islemlerin yasalara uygunlugunun dikkatle gozetilmesi.

h) Sirket calisanlari ile karsilikli hak ve menfaatlerin titizlikle korunmasi.

Egitimi, bilimi, sanati, sporu ve ¢evrenin korunmasi faaliyetlerini desteklemek sirketimizin temel
ideallerindendir. Nitekim sosyal sorumluluk anlayis1 ile kurulan Karsu Molu Spor Kuliibii tarafindan,
gecmiste voleybol ve okguluk dallarinda yiiziin iizerinde nitelikli sporcu yetistirilmis, pek ¢ok ulusal
ve uluslararasi basariya imza atilmistir. Halen de yiizme dalinda sporcu yetistirilmeye devam
etmektedir.

Sanayimizin ara eleman ihtiyacin1 gidermek amaciyla, Sirket ve hakim ortagimiz Molu ailesi katkilart
ile Kayseri’de Arif Molu Anadolu Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi yaptirilarak Milli Egitim
Bakanligi’na bagislanmistir. Yine Erciyes Universitesi’ne ve Kayseri Devlet Hastanesi’ne birer acil
servis, Erciyes Universitesi’ne bir acik hava tiyatro amfisi, fabrikanmzin karsisina bir cami yaptirilmis
ve pek cok bagka sosyal projeye katkida bulunulmustur.

Sirketimiz, baca gazi ve atik su aritma tesisleri ile gevreyi dogrudan ve aktif bir bigimde korumaktadir.
Ayrica, enerji ve su kaynaklar1 yonetimi, ham madde ve malzeme se¢imi yoluyla da ¢evreyi dolayli bir
bicimde korumaya caligmaktadir.

BOLUM .V: YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu Sirketin hedeflerini tanimlar, uzun vadeli ¢ikarlarim gozeterek sirket faaliyetlerinin
mevzuata, Esas S6zlesmeye ve olusturulan politikalara uygunlugunu gozetir, yonetimin performansini
denetler.

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir. Yonetim Kurulu
toplantilarinin giindemi, sirket Esas Sozlesmesinin agikga Yonetim Kurulu kararina baglanmasini
emrettigi hususlarm, ilgili birimlerce Sirket Ust Y&netimi ve Yonetim Kurulu {iyelerine bildirilmesiyle
belirlenmektedir. Bunun diginda, Yo6netim Kurulu iiyelerinden herhangi birisinin spesifik bir konuya
iligkin karar alinmasi hususunu Sirket Ust Yonetimine bildirmesiyle de toplanti giindemi
belirlenmektedir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda her iiyenin bir oy hakki bulunmaktadir. Ag¢iklanan farkli goriis ve karsi
oy gerekgeleri karar zaptina gecirilmektedir. Gerekli hallerde kamuya agiklama yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu iiyeleri TTK nin 393. maddesi kapsaminda kendileri ile ilgili konularin goriisiildiigi
kararlarda oy kullanmamaktadirlar.

Sirket esas sozlesme geregi Yonetim Kurulu 7 tiyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Bagkani Metin
Molu ile Yonetim Kurulu Uyesi-Genel  Midiir Nevzat Seyok fiilen  ‘Icra Kurulu’nu
olusturmaktadirlar.

Yénetim Kurulu iiyeleri; Bagkan Metin Molu, Baskan Vekili Arif Molu, Uyeler; Nevzat Seyok, Sila
Azra Seyok, Fitnat Gamze I¢6z, Mustafa Saruhan Hatipoglu, Selguk Omerbas'dir.



Metin MOLU-Baskan;

1932°de Kayseri’de dogdu. Almanya’da Tekstil Miihendisligi 6grenimi yapan Metin Molu, 1977
yilindan beri KARSU Yonetim Kurulu’nda faal iiyeligi ve 2004 yilindan beri Bagkan vekili olarak
gorev yaparken, 2012 yilinda yapilan 2011 yili olagan genel kurul sonrast yonetim kurulu baskanligina
secilmistir.

Arif MOLU-Uye-Bagkan Vekili;

1975 yilinda Ankara'da dogan Arif Molu, 1997 yilinda ODTU Miihendislik Fakiiltesi Cevre
Miihendisligi Boliimii'nden mezuniyetini takiben KARSU’da degisik gorevlerde ¢alismis, 03.03.2004
yilindan beri de Yonetim Kurulu iiyesi 30.10.2013 den itibaren de bagkan vekilidir. Aym zamanda
sirketimizin iligkili taraflar grubunda yer alan Molu Enerji Uretim A.$ nin kurdugu, MOLU Hidro
Elektrik Santrali, Bahgelik Hidro Elektrik Santrali, Sarthidir Hidro Elektrik Santrali projelerinin
gelistirme, insaat ve isletmesini de yiirlitmistiir ve adi gegcen sirketin Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisidir.

Nevzat SEYOK-Uye-Genel Mudiir;

1961 Malatya dogumludur. ODTU Elektrik/Elektronik Béliimii’nden mezun olduktan sonra calisma
hayatina elektronik sanayinde baslamistir. 1991°de KARSU’ya gecen Seyok, cesitli kademelerde
gorev aldiktan sonra 1 Aralik 2005 tarihinden itibaren Genel Miidiir olarak gdrev yapmaktadir.
03.04.2009’dan beri Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu iiyesi olarak gérev yapmaktadir.

Sila Azra SEYOK-Uye-Mali isler Genel Miidiir Yardimecisi;

21.02.1963 Almanya dogumludur. 1988 yilinda ODTU Istatistik Boliimii'nden mezun olduktan sonra
1990-1992 yillar1 arasinda Kalkinma Bankasi Krediler Departman'inda g¢alismistir. 1992 yilindan
sonra Karsu Tekstil San.Tic.A.S.nin gesitli boliimlerinde {ist diizey yoneticilik yapmigstir. Ocak-2015
ayinda Yonetim Kurulu Uyesi secilmistir.

Fitnat Gamze ICOZ-Uye;

1961°de Ankara’da dogdu. Orta Ogrenimini Istanbul’da 6zel Moda Kolejinde okuduktan sonra
Ingiltere’de Stake Farmda dil egitimi, daha sonra yine Ingiltere’de West Kent Collage’de is idaresi
dalinda egitim gordii. Evli ve bir ¢ocuk annesidir.

Mustafa Saruhan HATIPOGLU-Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi;

M.Saruhan Hatipoglu 1963 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye ve Ekonomi
Boliimii’'nden mezun olduktan sonra 1963-1964 T.C Merkez Bankasi’nda memur, 1964-1972 TC
Emekli Sandigi’nda miifettis, 1972-1976 TC Turizm Bankasi’nda Isletmeler ve Istirakler Baskani,
1976-1978 TC Turizm Bankasi’nda Genel Miidiir Yardimcisi, 1978-1980 Devlet Sanayi ve Isci
Yatinm Bankasi’'nda Genel Midiir Yardimcisi, 1980-1981 Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nda
Miisavir, 1981-1984 TC Turizm Bankasi’nda Genel Miidiir Yardimcis1 ve Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapti. TC Turizm Bankasi’ndaki goérevinden 1984 yilinda istifa ederek ayrildi ve
Konaklama Tesisleri Yatirrm ve Isletmeciligi alaminda bagimsiz damsman olarak baslanus oldugu
danismanlik faaliyetlerine 1993 yilinda kurdugu ve halen sirket miidiirii olarak yonettigi SH
Danigmanlik Limited Sirketi ile devam etmektedir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa
Saruhan HATIPOGLU, bagimsizlik niteliklerine haizdir.

Selcuk OMERBAS-Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi;

1942 Kagizman dogumlu olan Selcuk OMERBAS; 1964 yilinda Ankara Universitesi Hukuk
Fakiiltesinden mezuniyetinin ardindan 1968 yilinda Ankara'da serbest avukatlik yapmaya
basladi. 1976-1978 doéneminde Ankara Barosu Y&netim Kurulu iiyeligi yapan Omerbas
T.Vakiflar Bankas1 hisse sahiplerinin Onerisi ile Yonetim Kurulu iiyeligine secilmis 1978-
1979 yillar arasinda gorev yapmustir. Ankara'da Bilkent Holding dahil ¢esitli kuruluslarin ve
sirketlerin hukuk miisavirligi ve yonetim kadrolarinda gorev almis ve halen Istanbul barosuna



kayitl avukat olarak mesleki calismasim siirdiirmektedir.Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Selcuk OMERBAS, bagimsizlik niteliklerine haizdir.

Ust Diizey Yoneticiler ve Ozgecmisleri;

Ali Ulvi KARAHAN-Teknik Genel Miidiir Yardimcisi;

1965 Kayseri dogumludur. 1986°da ERU Makine Miihendisligi boliimiinden mezun olduktan sonra
KARSU’da galigma hayatina baglamistir. 1997 yilindan itibaren ayni sektdrde farkli firmalarda tiretim
ve yonetim kademelerinde ¢alismistir. Haziran 2015°den bu yana KARSU’da Teknik Genel Miidiir
Yardimcist olarak gérev yapmaktadir.

Sila Azra SEYOK-Uye-Mali isler Genel Miidiir Yardimeisi;

21.02.1963 Almanya dogumludur. 1988 yilinda ODTU Istatistik Boliimii'nden mezun olduktan sonra
1990-1992 yillar1 arasinda Kalkinma Bankasi Krediler Departman'inda g¢aligmistir. 1992 yilindan
sonra Karsu Tekstil San.Tic.A.S.nin gesitli bolimlerinde {ist diizey yoneticilik yapmistir. Ocak-2015
ayinda Yonetim Kurulu Uyesi secilmistir.

Yonetim Kurulu ve Ust diizey Yoneticilerin Gorev Dagilimi:

ADI SOYADI GOREVI IMZA YETKISI

Metin MOLU Yonetim Kurulu Bagkani Birinci Derece
Yonetim Kurulu Uyesi-Baskan Vekili

Arif MOLU (Kurumsal Y06netim Komitesi ve Riskin Birinci Derece
Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi)

Nevzat SEYOK Yonetim Kurulu Uyesi - Genel Mudiir Birinci Derece
Yonetim Kurulu Uyesi-Mali Isler Genel

Sila Azra SEYOK Mudur Yardimcist Birinci Derece
(Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi)

Fitnat Gamze ICOZ Yonetim Kurulu Uyesi --

o Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi --
Mustafa Saruhan HATIPOGLU | (Denetimden Sorumlu Komite Bagkani)

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Selcuk OMERBAS (Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani-Riskin | Ikinci Derece
Erken Saptanmas1 Komite Bagkani-

Denetimden Sorumlu Komite Uyesi)

Zeki TURNACIOGLU (Kurumsal Yonetim KO-mIt(.ES.I' ve Rlskm Ikinci Derece
Erken Saptanmas1 Komitesi Uyesi)
Ali Ulvi KARAHAN Teknik Genel Mudiir Yardimcisi Ikinci Derece

Yonetim Kurulu Uyeleri 03.04.2015 tarihinde yapilan 2014 yilma ait olagan genel kurulunda ii¢ yil
siire ile secilmislerdir. Sirket Ana Sozlesmesinde, Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket diginda gorev
yapmalarmi smirlayan bir diizenleme, bu yonde almmus bir karar veya uygulama yoktur. Uyelerin
diger kuruluslarla iligkileri, profesyonel veya ticari faaliyetlerinin nitelik ve boyutlari, bugiine kadar
boyle bir diizenlemeye ihtiyag dogurmamastir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi, iiyelerin ve Genel Miidiir’iin 6nerilerini de dikkate alarak
Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan olusturulmakta ve toplantt c¢agrist Bagkan tarafindan
yapilmaktadir. Giindem konularma iliskin agiklayici notlar, gerekli raporlar ve mali tablolar, toplanti
oncesi ve ¢agri esliginde liyelere iletilir.



Yonetim Kurulu'nun 6zel bir sekretaryasi bulunmamaktadir. Yonetim kurulu {iyelerinin gorevleri
esnasinda kusurlar1 ile sirkette sebep olacaklari zarar sigorta ettirilmemistir ve bir zarar da vuku
bulmamustir.

Yonetim Kurulu dénem boyunca 15 adet karar almistir. Toplantilarda karst oy kullanilmamistir.
Yonetim Kurulunda agirlikli oy ve veto hakki bulunmamaktadir.

5.3. Yonetim Kurulunda olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizhigi

Yonetim Kurulu'nda olusturulan komiteler asagidaki gibidir. Komitenin bagkanlar1 Yonetim
Kurulu’nun bagimsiz iiyeleridir ve icrada gorevli degillerdir.

Denetimden Sorumlu Komitesi:
Bagkan : Mustafa Saruhan HATIPOGLU (Bagimsiz iiye)
Uye : Selecuk OMERBAS (Bagimsiz Uye)

Kurumsal Ydénetim Komitesi:

Baskan : Selcuk OMERBAS (Bagimsiz Uye)
Uye . Arif MOLU

Uye : Zeki TURNACIOGLU

Uye : Hakan GERGIN

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi:
Baskan : Selguk OMERBAS

Uye :Arif MOLU

Uye  :Sila Azra SEYOK

Uye  :Zeki TURNACIOGLU

Aday Gosterme Komitesi:
Gorevleri, Kurumsal Ydnetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Ucret Komitesi:
Gorevleri, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Ayn1 yonetim kurulu iiyesinin birden fazla komitede gdrev almasinin sebebi yonetim kurulu iiye
sayisindan kaynaklanmaktadir.

Denetimden sorumlu komite hesap donemi igerisinde Yonetim Kurulu’na 5 kez, Riskin erken
saptanmas1 komitesi hesap donemi igerisinde Y6netim Kurulu’na 6 kez yazili bildirimde bulunmustur.

5.4. Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Bu konu, Yonetim Kurulunun asli gdrevleri arasinda miitalda edilmis ve Yonetim Kurulu igerisinde
olusturulan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” Kurumsal Y&netim Ilkeleri geregi olusturulmus.
Bunun yaninda bagimsiz dis denetim sirketince denetim gorevleri yerine getirilmektedir. Ayrica
Yonetim Kurulu Karari ile biinyemizde i¢ denetim kurulu olusturulmustur.



5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Firmamizin vizyonu, en son teknolojik gelismelere dayanan, yenilik¢i yapisi ile uluslar aras1 6lgekte
seckin ve saygin bir imaja sahip; Tiirkiye’nin sanayilesme ve kalkinmasina hizmet etmeyi ideal olarak
benimseyen; tlke ekonomisine Uretim, ihracat, istihdam ve vergi yoluyla katki saglayan; topluma ve
gevreye duyarli; miisterilerine kaliteli mal ve hizmet sunmay1 ilke edinmis; ortaklarina diizenli bir
karlilik saglamayi amaglayan, tiim calisanlar1 bilingli olarak bu hedeflere yonelmis ve kendi
sektdriinde lider bir diinya markasi olmaktir.

Calisanlarimizla bir sirket kiiltiirii icinde birlesip biitiinlesmek, onlarin yiiksek bir motivasyona
ulagmalarin1 ve Sirketimiz ailesine mensup olmaktan gurur duymalarini saglamak; kiiresel piyasalari
ve teknolojik gelismeleri yakindan izlemek, bunlara hizla adapte olmak, AR-GE caligsmalarina 6nem
vererek rekabet giicli yiiksek yeni lriinler gelistirmek, bunun i¢in diinyanin teknoloji lideri firmalariyla
yakin iligkiler i¢ine girmek; gilivenilirlige ve yiiksek is ahlakina birinci derecede 6nem vererek
piyasada saygin bir yere sahip olmak ve bdylece tiim ilgililerin (tiim paydaslarin) giivenle is
yapabilmelerini, birlikte caligmaktan maddi ve manevi menfaat elde etmelerini, haz ve gurur
duymalarini saglamaktir.

Stratejik hedefimiz de, kisa vadeli yaklagimlarin tuzagina diismeden, sabirla ve kararlilikla, uzun
vadeli kar ve fayda maksimizasyonuna yonelmek ve Tiirk tekstil sektoriiniin, her sart altinda, nihai
kalic1 firmasi haline gelmektir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretlendirme esaslari asagidaki
gibi yazili hale getirilmistir.

“Karsu Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerinin mevcut
iicretlerinde genel ekonomik durum ve yillik enflasyon orani dikkate alinarak iyilestirme yapilir.”

Ucretlendirme esaslar1 genel kurul giindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine
sunulmakta ve faaliyet raporunda da yer almaktadir.

Sirketin herhangi bir yonetim kurulu {iyesine veya iist diizey yoneticisine borg verilmemis, kredi
kullandirilmamis ve lehlerine teminat verilmemistir.



