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A. GENEL BILGILER

1. Raporun doénemi :01.01.2017 — 31.12.2017
2. Sirketin unvam : Karsu Tekstil Sanayii ve Ticaret A.S.
Ticaret sicil No : Incesu-556
Merkez Telefon 0352 697 40 01 Pbx
Fax : 0352 697 40 26 — 27

Istanbul Satis Biiro Tel. 1 0212 288 33 89
Fax  :0212 267 24 44

internet sitesi adresi : www.karsu.com.tr

3.0rganizasyon . Karsu Tekstil Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket) 17 Mart 1973’de
kurulmus olup, sirket merkezinin bulundugu Kayseri Ankara Karayolu 23.Km. Siiksiin-incesu-
KAYSERI adresi, Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi Numarataj Amirligi tarafindan “Siiksiin Zafer
Mahallesi Sedef Bulvari No : 146 Incesu-KAYSERI” olarak degistirilmis olup, ilgili degisiklik Kayseri
Ticaret Sicil Midiirliigiince 09.07.2014 tarihinde Re’sen tescil edilerek ilan edilmistir. Ayrica sirket
Kayseri Serbest Bolgesinde

"Karsu Tekstil San. ve Tic. A.S. - Kayseri Serbest Bolge Subesi" unvanli sube kurmustur. Ancak heniiz
faaliyete gecmemistir.

Tiirkiye'nin ¢esitli yorelerinden miibayaa veya yurt disindan ithal edilen pamuk, suni ve sentetik elyafin
islenerek ;
e Pamuk ipligi ve pamuk sentetik veya suni elyaf karisgimi iplik,
e Iplik boyama,
e Ham ve mamul 6rgii kumas, boyali kumas iiretimi ve pazarlamasi ile elektrik enerjisi
iiretimi sirketin baglica faaliyetlerini teskil etmektedir.
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- Sermaye : 35.100.498,42 TL
- Kayith Sermaye Tavani : 70.250.000,00 TL

Sirket’in hisseleri 1994 yilinda halka arz edilmis olup, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle halka agiklik
orant yaklasik % 30’dur. Sirket’in % 5 nispetinden fazla pay oranina sahip ortaklari ile ortaklik yapist
asagidaki gibidir. Imtiyazli pay yoktur.

- Ortakhk Yapis: :
31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
Ad1 Soyadi Pay Oram % Pay Oram %
Metin MOLU 10,67 10,67
Fitnat Gamze ICOZ 17,48 17,48
Yildiz MOLU 10,50 10,50
Meral MOLU 8,72 8,72
Arif MOLU 5,28 5,28
Sila Azra SEYOK 5,16 5,16
Olus MOLU 5,16 5,16
Pinar MOLU 5,16 5,16
Diger (Halka agik kisim dahil) 31,87 31,87
Toplam 100,00 100,00
4. Yonetim Organi:
YONETIM KURULU

Adi ve Soyadi Gorevi

Metin MOLU Bagkan

Arif MOLU Bagkan Vekili

Nevzat SEYOK Uye-Genel Miidiir

Sila Azra SEYOK Uye-Genel Md.Yrd.

Fitnat Gamze ICOZ Uye

Tiirkay AYDIN Uye

Mustafa Saruhan HATIPOGLU | Uye-Bagimsiz

Selguk OMERBAS Uye-Bagimsiz

Hiiseyin Sami CELIK Uye-Bagimsiz

09.06.2017 tarihinden itibaren 3 yil siire ile se¢ilmislerdir.

Yonetim Kurulu Yetki Simirlar: :

Yonetim Kurulumuz Tiirk Ticaret Kanunu'mun ilgili maddeleri ve sirket esas sOzlesmemizin
11.maddesinde belirtildigi lizere, amag¢ ve faaliyet konulariyla ilgili tiim is ve islemleri yapmaya
yetkilidir.
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DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Adi ve Soyadi Gorevi
Mustafa Saruhan HATIPOGLU | Baskan
Selcuk OMERBAS Uye

09.06.2017 tarihinden itibaren 3 yil siire ile se¢ilmiglerdir.

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
Adi ve Soyadi Gorevi
Selcuk OMERBAS Baskan
Arif MOLU Uye
Sila Azra SEYOK Uye
Tiirkay AYDIN Uye
09.06.2017 tarihinden itibaren 3 yil siire ile se¢ilmislerdir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Adi ve Soyadi Gorevi
Hiiseyin Sami CELIK Baskan
Arif MOLU Uye
Sila Azra SEYOK Uye
Hakan GERGIN Uye

09.06.2017 tarihinden itibaren 3 yil siire ile se¢ilmislerdir.

Kurumsal Yénetim Komitesi; Ucret Komitesi’nin ve Aday
Gosterme Komitesinin gorevlerini de yerine getirmektedir.

- Ust Diizey Yonetici . Sirketin {ist diizey yonetim kadrosu, Yonetim Kurulu iyelerinden
olusmakta, Yonetim Kurulu tyesi Nevzat SEYOK ayni zamanda Genel Miidiir olarak da gorev
yapmaktadir.

- Personel ve Isci Sayisi : 31.12.2017 itibariyle galisan say1s1 445 kisi’dir.

- Toplu Sozlesme Uygulamalar: : Tirkiye Tekstil, Orrpe ve Giyim Sanayi Iscileri Sendikas1 (TEKSIF)
ile Tiirkiye Tekstil Sanayi Isverenleri Sendikasi (TUTSIS) arasinda XXIV. Dénem grup toplu is
sozlesmesi 01.04.2016 tarihinden itibaren gegerli olmak tlizere 03.06.2016 tarihinde imzalanmis olup,
36 ay siireli (31.03.2019) olarak yiiriirliige girmistir.

- Kidem Tazminati Kargilig1 olarak donem sonu itibariyle ayrilan karsilik tutar: 6.127.689 TL’dir.
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B. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN

MALI HAKLAR

1- Yoénetim Kurulu Uyelerine 6denen toplam iicret (Briit) : 548.355,67 TL
Ust Diizey Yoneticilere 6denen iicret (Briit) 1 705.093,72 TL
Yonetim Kurulu Uyelerine 6denen toplam yillik Kar pay1 : 0,00 TL

2- Odenek, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri :106.291,00 TL

Yonetim Kurulu Uyelerinin iicretleri her yil genel kurul tarafindan belirlenmektedir.

Sirketimiz, bu donem icerisinde herhangi bir yonetim kurulu {iyesine veya iist diizey
yoneticisine herhangi bir bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis ve lehine kefalet teminat vs.
vermemistir.

C. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Arastirma ve Gelistirme :

Donem igerisinde iplik liretiminde ekru, boya sonrast melanj iplik {iretiminin saglanmasi ile
ilgili deneme calismalar1 basari ile sonuglanmistir. Ayrica iiretiminde yosun kullanilan ve viicuda bir
cok olumlu etki saglayan Seacell elyafindan iplik tiretimi yapilmistir.

Clima ozellikli iplik Gretimi ile ilgili ¢alismalar devam ettirilmistir. Pima penye ve Tencel
karigimli olarak faz degistirme o6zelligi bulunan iplikler gelistirilmistir. Uriinlerin gelistirilmesine
yonelik caligmalar, son {irlindeki sonuglar da takip edilerek ylrtitilmiistiir.

Gli¢ tutusur Ozellikli, aramid liflerinden farkli karistm ve Ozelliklerde yeni iplikler
gelistirilmesiyle ilgili calismalar devam etmektedir. Klasik tirtinlerimizin 6zelliklerinin gelistirilmesiyle
ilgili olarak miisterilerimizle ortak ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.

Cildi besleyici 6zelligi olan Skincare elyafindan iplik tiretimleri basariyla tamamlanmustir.

Kesit yapisinin etkisiyle sicak tutmanin yani sira Infrared teknoloji ile hissedilen sicakligi
artiran Thermolite IR (Infrared) ozellikli iplik tiretimlerinin Core Spun teknolojisinde denemeleri
bagariyla tamamlanmig ve alaninda uzman miisterilerle kumas denemelerine baglanmistir.

Arastirma ve Gelistirme Hedefleri :

1- Gelecekte ticari degere sahip olabilecek lifler hakkinda arastirma yapilmasi.
2- Uriinlerimizin 6rme ve dokuma kumaslardaki uygulamalariyla ilgili gelistirme ¢aligmalar
yapilmast
3- Yiiriitiilmekte olan projelerin basariyla tamamlanmasi.
4- Karsu’'nun mevcut altyapisi kullanilarak kullanim alanina 6zel, katma degerli yeni ipliklerin
gelistirilmesi.

Entegre Sistem (I1SO 9001-14001, OHSAS 18001) Belgelendirmesi :

Kuruldugu giinden bugiine, {iriin kalitesi ve miisteri memnuniyeti yaninda, c¢alisanlarinin saglik ve
giivenliklerinin saglanmasi ile ¢evreye olan duyarliligini stirdiiren Karsu Tekstil San. ve Tic. A.S., yil
icerisinde ISO 9001 (Kalite Yonetim Sistemi), ISO 14001 (Cevre Yonetim Sistemi), OHSAS 18001 (is
Giivenligi ve Calisan Sagligi) Sistem belgeleriyle ilgili entegre sistem denetimlerinden basariyla
gecmistir.
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D. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLIi GELISMELER

Sirket, 31.12.2017 itibariyle gayri menkullerine ekspertiz raporu diizenleterek rayi¢c degerleri ile
kayitlara almistir. Olusan degerleme farklar1 mali tablolara yansitilmisgtir.

1-Yatirimlar

Bu donem igerisinde (01 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017) yapilan yatim harcamalar1 asagida
aciklanmustir.

a.Uretim Yatirnmlari: Harman Halla¢ metal tutucu icin 13.500 TL, ikinci el 2 adet cer makinesi icin
30.009 TL, Basingh iplik kurutma makinesi kapagi i¢in 46.670 TL olmak {izere toplamda 90.179 TL
harcama yapilmustir.

b.Yap1 ve insaat Yatirnmlari: Pamuk ambari gevresi asfalt yol i¢in 30.000 TL harcama yapilmustir.

c.Diger: MQM projesi icin 12.658 TL, diger muhtelif demirbaglar i¢in 110.287 TL olmak {iizere
toplamda 122.945 TL harcama yapilmistir.

- Tegvikler

Sirketin; 30.09.2015-29.03.2016 tarihleri arasinda gegerli olan 2015/D1-05103 nolu Dahilde Islemi izin
Belgesinin siiresi 29.06.2016 tarihine kadar uzatilmigti. Bu belgenin kapatimi i¢in Ekonomi
Bakanligi'na bagvuruda bulunulmus olup, belge 10.07.2017 tarihinde kapanmustir.

Ayrica Sirket Ekonomi Bakanligi’ndan, ihracat1 tegsvik amaciyla ihracat miktar1 kadar (fire payini da
hesaba katmak suretiyle) ithalat yapma olanagi saglayan, ithalat asamasinda KDV ve Gilimrik
Vergisi’'ni teminata baglayan 10.08.2016-09.02.2017 tarihleri arasinda gecerli olan 2016/D1-04189
nolu Dahilde Islemi izin Belgesi almustir. Bu belgenin siire uzatimi icin Ekonomi Bakanligi'na
bagvuruda bulunulmus olup 09.05.2017 tarihine kadar siire uzatimi alimmustir. 13.07.2017 tarihinde
belge kapatimi igin Ekonomi Bakanligi'na bagvuruda bulunulmustur.

Sirket Ekonomi Bakanligi’ndan, ihracati tesvik amaciyla ihracat miktar1 kadar (fire payini da hesaba
katmak suretiyle) ithalat yapma olanagi saglayan, ithalat asamasinda KDV ve Giimriik Vergisi’ni
teminata baglayan 23.06.2017-22.12.2017 tarihleri arasinda gegerli olan 2017/D1-03938 nolu Dahilde
Islemi Izin Belgesi almistir. Bu belgenin siiresi 22.03.2018 tarihine kadar uzatilmustir.

31 Aralik 2017 itibariyle degerlemesi tamamlanmig tesvik belgeli yatirim indirimi tutar1 4.147.209
TL’dir. Sirket tarafindan ihtirazi kayitla verilen 2010 yili kurumlar vergisi beyannamesi iizerine
tahakkuk eden verginin dayanag: olan 01.10.2010 giin ve 27716 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
276 seri nolu Gelir Vergisi Genel Tebligi’nin 01.01.2006-08.04.2006 tarihleri arasinda yeni baglamig
yatirimlarin durumu baglikli 2.3 {incii bolimiiniin son fikrasinda yer alan “Ancak..... 01.01.2006-
08.04.2006 tarihinde baslamakla birlikte bu siire i¢erisinde tamamlanmayip devam eden yatirimlar i¢in
08.04.2006 tarihinden sonra yapilan harcamalarin, yatirim indiriminden yararlanmasi miimkiin degildir”
seklindeki diizenlemenin iptali istemiyle Danistay Dordiincli Dairesi nezdinde agilan dava lehimize
sonu¢lanmis; diizenleme iptal edilmistir. 08.04.2006 tarihinden 6nce yatirimina baslanan ve bu tarihten
sonra yapilan harcamalardan hesaplanan tesvik belgesiz yatirim indirimi tutari 1.568.133 TL olup, Ufe
artis oraniyla 31 Aralik 2017 tarihine kadar endekslenmesiyle 2.103.625 TL deger artisi hesaplanmus,
dolayisiyla toplam 3.671.758 TL tesvik belgesiz yatirim indirimi hakki elde edilmistir. Bununla birlikte
sirketin yararlanabilecegi toplam yatirim indirimi hakki 7.818.967 TL olmustur.

Sirketimiz donemde; 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanun’undan dolay1 % 5
lik prim tesvikinden 842.326 TL, 4857 Sayili Kanun’dan dolay1 6ziirlii ¢alistirma sebebiyle 6ziirlii
tesvikinden 36.331 TL ve 5746 Sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun’dan dolay1 Arge tesvikinden 922 TL, gelir vergisi tesvikinden 1.693 TL yararlanilmustir.
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2- Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri ve yonetim organimin bu konudaki
goriisleri:

Sirketin i¢ denetimi 2 kisilik denetim ekibi tarafindan gerceklestirilmistir.
3-Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlar :

Sirketin; Istirakleri , Bagli Menkul Kiymetleri ve katilim oranlar1 asagidaki gibidir.

31 Arahk 2017

Katilim Oram %

ISTIRAKLER

Molu Dis Ticaret A.S. * 40
LKF Tekstil Boya San.Tic. A.S. ** 33
BAGLI MENKUL KIYMETLER

Kayser-Kayseri Ser. Bélge Kur. Isl. A.S. 0,6
Kayseri Elektrik Uretim A.S. 0,0063

(*) Molu Dis Ticaret AS. gayri faal durumdadir.

(**) Sirket %33 sermaye payma sahip oldugu LKF Tekstil Boya Sanayi ve Ticaret A.$.nin hisselerini
22.05.2017 tarihi itibariyle satmistir. Bu satisla ilgili olarak (237.104,70 Euro) 953.232 TL gelir ve yine bu satiga
bagli olarak 76.802 TL hisse maliyeti 50.936 TL degerleme farki ve 2.469.519 TL alacagindan vazgegmek
suretiyle toplam 2.597.257 TL gider olugsmustur. Vazgecilen alacagin (611.944,64 Euro) 2.460.201 TL sermaye
azaltimi, 9.317 TL ise cari hesap alacagindan olusmaktadir. Satilan sirket gayrifaal olup hicbir alacagi
bulunmamaktadir. Satilan girketin diger ortaklari da alacaklarini tahsil edememislerdir. Vazgegilen alacagin son
yillik finansal tablolara gore olusan hasilat tutarina gére orani %1,7 'dir.

-ILISKIiLI TARAF ACIKLAMALARI

iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 31 Arahk 2017 31 Arahk 2016
Bagh Ortakliklar

Kar-Ser Tekstil San. ve Tic. Ltd.Sti. ** 0 0
istirakler

Molu Dis Ticaret A.S. 15.540 10.293
LKF Tekstil Boya San. Ve Tic. A.S. * 0 2.299.879
Diger

Molu Enerji Uretim A.S. 129 129
TOPLAM 15.669 2.310.301

(*) Sermayesine % 33 oraninda istirak ettigimiz LKF Tekstil Boya San. Tic. A.S. hisseleri devir yoluyla 22.05.2017 tarihinde
satilmustir. (Not:35) (31 Aralik 2016: 2.056.624 TL’si sermaye azaltimindan kaynaklanan alacaktir.)

(**)Sirketimizin; 20.000 TL'lik sermayesine % 96 oraninda istirak ettigi gayri faal bagh ortakligi "Kar-Ser Tekstil Sanayi ve
Ticaret Ltd. Sti" nin tasfiye islemleri bitmis olup, Mimarsinan Vergi Dairesi tarafindan miikellefiyet kayd: 27.12.2016 tarihi
itibariyle sonlandirilmistir.

Mliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Diger

Molu Enerji Uretim A.S. * 316.185 313.631
TOPLAM 316.185 313.631

(*) Sermayesine 650 TL nominal degerle istirak ettigimiz sirketin hisseleri 28.03.2014 tarihinde satilmigtir.
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iligkili Taraflara Diger Bor¢lar 31 Aralik 2017 31 Arahk 2016

Istirakler

LKF Tekstil Boya San.Tic. A.S. 0 308
Bagh Menkul Kiymetler

Kayser-Kayseri Serbest Bolge Kur.Is.A.S. 0 3.366
Ortaklar

Odenecek Temettiiler 25.305 34.889
TOPLAM 25.305 38.563

31 Aralik 2017 itibariyle 6denecek temettiilerdeki bakiye tutar 25.305 TL’nin 10.910 TL’si 31 Mayis 2012 tarihinde yapilan
kar dagitimindan, 14.395 TL’si ise 6nceki yillar kar dagitimlarindan kar payimni almayan ortaklara ait temettii alacaklaridir.

(31 Aralik 2016 itibariyle 6denecek temettiilerdeki bakiye tutar 34.889 TL’nin 14.974 TL’si 31 May1s 2012 tarihinde yapilan
kar dagittimindan, 19.915 TL’si ise O6nceki yillar kar dagitimlarindan kar paymni almayan ortaklara ait temettii alacaklaridir.)

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle iligkili taraflara yapilan satis yoktur. (31 Aralik 2016: Yoktur.)
31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle iligkili taraflardan yapilan aliglar asagidaki gibidir :

Mliskili Taraflardan Yapilan Alslar* 31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
Diger

Molu Enerji Uretim A.S. 2.401.727 2.820.297
TOPLAM 2.401.727 2.820.297

(*) KDV harig tutarlar olup, otoprodiiktor sirket olarak kiralanan elektrik santrali kira bedelidir. (31 Aralik 2016: KDV harig¢
tutarlar olup, otoprodiiktor sirket olarak kiralanan elektrik santrali kira bedeli ile elektrik kulanim bedelidir.)

4-Sirketin iktisap ettigi kendi paylar : Yoktur.

5-Hesap donemi icerisindeki 6zel ve kamu denetimleri : 23.01.2017 - 26.01.2017 tarihleri arasinda
Bureau Veritas Gozetim Hizmetleri Ltd.Sti.tarafindan ISO 14001:2004-OHSAS 18001:2007-ISO
9001:2008 denetlemesi yapilmustir.

30.05.2017 tarihinde Art1 Saglik Cevre Kalite Danismanlik Ltd.Sti. tarafindan Is Saghigi ve
Giivenligi mevcut durum degerlendirilmesi yapilmustir.

09.08.2017 tarihinde bagimsiz denetgi olarak segilen Rehber Bagimsiz denetim ve Yeminli Mali
Miisavirlik A.S. tarafindan 30.06.2017 dénemi finansal raporlarin denetimi yapilmustir.

6-Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek davalar ve
olasi sonug¢lar :

Bir kisim ¢alisanlar tarafindan sirkete a¢ilmis olan alacak davalarimin yargi siireci devam etmektedir.
Bu davalarla ilgili gelismeler veya kesinlesen hiikiimler KAP’a bildirilmis olup, gelismeler oldukga
KAP’a bilgi aktarimi devam edecektir. Sirketin bu tiir davalan i¢in ayrilmis ve giincellenmis dava
karsiliklart tutar1 1.111.420 TL'dir.

7-Mevzuata aykir1 uygulamalar sonucu sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda idari ve adli
yaptirnmlar : Yoktur

8-Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihip ulasiimadigi, genel kurul kararlarimin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya karar yerine getirilmemisse gerekcelerine

iliskin bilgiler ve degerlendirmeler :

Sirket 6nceki yillarda yapilan yatirimlarla 6zellikle verimlilik konusunda hedeflerine ulasmis. Cirosunu
arttirmus. Tiirkiye'de yasanan olaganiistii kosullara ragmen satis miktarlarinda bir diisiis olmamustir.
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9-Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmigsa genel kurula iliskin bilgiler :

Sirket 09.06.2017 tarihinde
olaganiistii genel kurul toplantist yapmistir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun 15.05.2017 tarih 29833736-110.03.02-E.6192 sayili ve T.C. Gumriik ve
Ticaret Bakanligi'min 18.05.2017 tarih 25116462 sayili yazilartyla alinan izinler {izere ; esas
sozlesmenin “Idare Meclisi" baslikli 8 inci maddesinin asagidaki sekilde degistirilmesi ile ilgili esas

sozlesme degisikligi oy birligi ile kabul edilmistir.

esas sOzlesmenin idare meclisi baglikli 8 inci maddesinin tadili i¢in

ESKi SEKLI

YENI SEKLI

idare Meclisi :

Madde 8 - Sirketin isleri temsil ve idaresi hissedarlar genel
kurulunda T.T.K. hiikiimlerine istinaden segilen (7) Kkisilik bir
Idare Meclisi ile bu Idare meclisinin kendi i¢inde veya disaridan
sozlesme ile tayin edecegi bir Genel Miidiir tarafindan yiiriitiiliir.
Idare Meclisi Genel Miidiir'iin yetki ve sorumluluklarini sézlesme
ile tespit eder.

Ik Idare Meclisi iiyeleri olarak ii¢ yil icin asagida adlar1 yazil
olanlar secilmislerdir.

Dr. Sait Molu Ahmet Postgil
Zeki Yahyabeyoglu Kuddisi Dengiz
Mehmet Altmisyedioglu Ismail Sonmez

Fikret Sandik¢ioglu

Yonetim Kurulu:

Madde 8 - Sirketin isleri, temsil ve idaresi, Genel Kurul
tarafindan segilen dokuz (9) tiyeden olusan bir Yo6netim Kurulu
ile ve bu Yonetim Kurulu'nun kendi iginden veya disaridan
sozlesme ile tayin edecegi bir Genel Miidiir tarafindan
yiriitiiliir.  Yonetim Kurulu Genel

sorumluluklarini sézlesme ile tespit eder.

Midiir'in  yetki

10-Bagis, yardim ve sosyal sorumluluk proje harcamalar: :

2.110,00 TL yapilmustir.
E. FINANSAL DURUM

Ozet Bilango :

31.12.2017 31.12.2016
DONEN VARLIKLAR 129.052.937 121.423.767
DURAN VARLIKLAR 120.241.674 102.205.694
TOPLAM VARLIKLAR 249.294.611 223.629.461
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 117.668.570 84.447.581
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 82.809.849 104.453.808
OZKAYNAKLAR 48.816.192 34.728.072
TOPLAM KAYNAKLAR 249.294.611 223.629.461
Ozet Gelir Tablosu :
31.12.2017 31.12.2016
HASILAT 197.671.927 142.942.404
BRUT KAR 37.100.901 15.631.931
FAALIYET KARI 51.921.482 25.480.275
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESi KAR/(ZARARI) (828.093) (10.525.077)
DONEM KARI/(ZARARI) (828.093) (10.525.077)

Bu donem igerisinde bagis olarak
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1-a- Finansal durumla ile ilgili yonetim kurulu analizi ve degerlendirmesi :
Finansal durumla ilgili analiz, sonraki boliimlerde yapilmustir.
b- Planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi :

Sirket alacaklarin biiyiik bir boliimiiniin sigortalanmasini ve de DBS sistemi ile alacak tahsilini basari
ile devam ettirmektedir. Onceki yillarda gergeklesen verimliligi artirma ve modernizasyon
yatirimlariin sonucu alinmaya baglanmig; gectigimiz yi1l ayn1 doneme gore iplik tiretim miktar1 % 2,7
oraninda artmustir. Satig miktar1 ise % 5 oraninda artmustir. Net satiglarda TL bazda ise % 38'lik bir artig
saglanmigtir.

- Belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu :

Sirket verimliligini ve faaliyet karliligini arttirmaya yonelik olarak yil igerisinde yapilan operasyonlarda
basar1 saglanmis, alacak kalitesini artirmaya yonelik hedeflerde de 6nemli 6l¢iide hedefe ulasilmis ve de
tekstil sektorii ile birlikte global ekonomideki krizin etkisiyle pazarda biiyiik bir durgunluk yaganmasina

ragmen, yurtigi ve yurtdisi pazar paylarini basari ile korumustur.

2-a- Onceki yillar ile karsilastirmal satiglar :

SATISLAR
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
CiNsi TON TON
IPLIK 11.109 10.559
KUMAS 110 155
METRE METRE
KUMAS 55.222 24.621

Gegtigimiz y1l ayn1 doneme gore iplik satis miktarinda % 5'lik bir artis olmustur. Net satislarda
TL bazinda % 38'lik artis saglanmustir.

Karsu bu dénem igerisinde i¢-dis giyim, ev tekstili, corap, denim gibi farkli segmentlere uygun
ve moda, fonksiyonel, ve teknik tekstiller olmak iizere {i¢ ana grupta toplanabilecek iiriinlerinin tanitim
faaliyetlerine devam etmistir. Bu kapsamda yurt i¢i ve yurt dist miisteri ziyaretleri diizenli olarak
yapilmustir. Ayrica Premiere Vision —Istanbul, Filo-Milano, Irantex —Tahran ve Premiere Vision —Paris
fuarlarinda Karsu triinleri tanitilmistir.

Karsu, i¢ pazarda ihracat¢i kumas ve konfeksiyon iireticileri tarafindan aranilan marka olma
Ozelligini devam ettirirken, dis pazarda irlin ¢esidi ve kalitesi, hizli ve esnek servisi, ihtiyaca gore
alternatif yaratmasi ile tercih edilen marka olma 6zelligini siirdiirmektedir.

URETIM
31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
CIiNSi TON TON
iPLIK 11.262 10.964
KUMAS 113 163
METRE METRE
KUMAS 61.692 31.717

Gegtigimiz y1l ayn1 doneme gore iplik tiretim miktarinda %2,7'lik bir artig olmustur.
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Bor¢ / Oz Kaynak Oram ve Diger Rasyolar :

2017
Cari Oran [Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler] 1,10
Likidite Oran1 [(Donen Varliklar-Stoklar)/Kisa Vd.Yiikiimliiliikler] 0,71
Toplam Yiikiimliiliikler /Ozkaynaklar 4,11
Kisa Vadeli Yiikiimlilikler/Toplam Varliklar 0,47
Uzun Vadeli Yikiimliiliikler/Toplam Varliklar 0,33
Ozkaynaklar/Toplam Varliklar 0,20
Aktif Devir Hiz1 [Net Satiglar/Toplam Varliklar] 0,79
Alacak Devir Hizi [Net Satislar/K.V. Ticari Alacaklar Ort.] 3,33
Alacaklarin Tahsil Siiresi (giin) [365/Alacak Devir Hizi] 109
Stok Devir Hizi [S.M.M./Ortalama Stok] 4,16
Stok Devir Hiz1 (giin) [365/Stok Devir Hizi] 88
Satiglar Maliyeti/Net Satislar 0,81
Briit Kar Marj1 [Briit Satis Kari/Net Satiglar] 0,19
Net Faaliyet Kar Marj1 [Esas Faaliyet Kar1/Net Satislar] 0,26

2016
1,44
1,00

5,44
0,38
0,47
0,16

0,64
3,10
118
4,29
85

0,89
0,11
0,18

b. Sirket faaliyetlerinin sonuclar1 hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler :

Sirketin faaliyet karlilik ve verimlilik rakamlari; beklenen seviyelere yakin gergeklesmistir.

c- lleriye déniik beklentiler :

Menfi piyasa kosullarinda dahi sirket igerisinde devam eden maliyet diisiisii ve verimlilik artigina
yonelik operasyonlar dogrultusunda ve doviz kurlarinda asir1 artiglar olmadigi takdirde yeni donemde
sirketin karliliginin artacagi, piyasa kosullarinin daha da iyilesmesi durumunda ise bu artisin ¢ok daha

giiclii olacagi beklenmektedir.

3-a- Sirketin sermayesinin karsihksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin

tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri :

Sermaye Kaybinin Tespiti

31 Arahk 2017 31 Arahk 2016
Sermaye 38.431.875 38.431.875
Yasal Yedekler 2.283.023 2.283.023
Sermaye 40.714.898 40.714.898
Toplam Ozkaynaklar (-) (48.816.192) (34.728.072)
Sermayesiz Ozkaynaklar (8.101.294) 5.986.826
Sermayesiz Ozkaynak/Sermaye Oram (0,20) 0,15

Sirket sermayesinin %100'int korumaktadir. (31 Aralik 2016 : % 85'ini korumaktadir.)

b- Sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler :

Sirket alacak yapisinin ve hizinin arttirtlmasi yoniinde alinmis olan ve tedbirleri uygulamayi kararlilikla

devam ettirecektir.
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c- Kar dagitim politikasina iliskin bilgiler :

Dagitilabilecek kar elde edilen yillarda Genel Kurul karartyla kéar dagitimi yapilmastir.

d- Kar dagitim yapilmayacaksa gerekgesi :

Do6nem zarar1 olusmustur.

e- Dagitilmayan kérin nasil kullamlacag :

Dagitilmayan kar yoktur.

F. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDiRMESI

Piyasa durgunlugunun devam etmesi sirket i¢in en biiyiik risk olmay: siirdiirmektedir. Bu konuda
yukaridaki maddelerde belirtilen tedbir ve operasyonun devam ettirilmesi, sirketin oncelikli risk

yonetimi politikasin1 olusturmaktadir. Bununla birlikte zayiflayan piyasalara alternatif yeni pazar
olusturma ¢abalar1 kesintisiz devam etmektedir.

Riskler ve yonetim organinin degerlendirmesi
(a) Sermaye Risk Yonetimi

Sirket'in sermaye yonetiminin birincil amaci, 6z kaynak degerlerini maksimize etmek saglikli sermaye
yapisi saglamak, sermaye yapisini ekonomik kosullara uygun olarak yonetmektedir.

Sirket, kaynaklarini kullanilan finansal borg¢/ sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Net borg, nakit
ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal borg¢ tutarindan (bilancoda gosterildigi gibi kredilerin ve
ticari akreditif borglarin) diisiilmesiyle hesaplanmaktadir. Kullanilan kaynaklar, bilangoda gosterildigi
gibi 6z kaynak ile net borcun toplamdir.

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan
da bor¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karimi artirmay1 hedeflemektedir.

31 Aralik 2017 31 Arahk 2016
Toplam Borglar 193.990.035 185.858.138
Nakit ve Nakit Benzerleri (-) (9.036.328) (27.696.943)
Net Borg¢ 184.953.707 158.161.195
Toplam Ozkaynaklar 48.816.192 34.728.072
Toplam Sermaye 233.769.899 192.889.267
Net Bor¢/Sermaye Orani 0,79 0,82

b) Finansal araclar ve kategorileri

Finansal Varhklar

31 Arahk 2017

31 Aralik 2016

Nakit ve nakit benzerleri 9.036.328 27.696.943
Ticari Alacaklar 58.539.739 43.650.300
Finansal Yiikiimliiliikler

Finansal Borglar 156.861.291 156.165.891
Ticari Borglar 25.292.307 17.736.019
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(c) Piyasa riski

Sirket, asli finansmanin1 finansal bor¢glanma yolu ile temin etmektedir. Bundan dolayi sirketin herhangi
bir piyasa ile ilgili bir ticari bor¢ riski bulunmamaktadir. Bunun yaninda sirketin satiglarindan dolay1
olusan alacaklar biiylik oranda ticari alacaktir. Bu piyasaya iligskin herhangi bir riskin gerceklesmesi
durumunda alacaklarin tahsilatinda problem yasanmamasi i¢in alacaklarin yaklasitk % 48
sigortalanmustir.

Bunun haricinde, sigorta kapsaminda herhangi bir sebeple limit alamayan miisterilerden yaklasik %
52'si Dogrudan Borglandirma Sistemi vasitasi ile bor¢landiriimaktadir. Ayrica yurtdisi misterileri de
faktoring ve sigorta kapsaminda olup herhangi bir risk olugturmamaktadir.

(d) Kur riski yonetimi

Sirket, finansal borglarinin biiyiik bir boliimiiniin doviz cinsinden olmasindan dolay1 kur riskine
maruzdur. Kur risklerinden daha az etkilenmek igin, ihracatin arttirilmasina ve i¢ piyasa satiglarinda
dovizli satiglara agirlik vermekte, toplam satislarin yaklasik % 86's1 dovizli satig, %14'lik kismi ise
satig tarihindeki doviz satis kuru karsiligi Tirk Lirasit olarak yapilmaktadir. Bu sekilde kur riski
dengelenmeye calisilmaktadir.

Ayrica sirket opsiyon sdzlesmeleri ile kur riskini hafifletmeye caligmaktadir. Bu kapsamda Sirket,
uzun vadeli dovizli bor¢larmin bir kismi i¢in kur riskinden korunmak amaciyla 11 pargadan olusan ve
01.10.2019 tarihinde tamamiyla itfa olacak, toplamda 10.050.000 Euro ve 2.000.000 ABD Dolar1
opsiyon sozlesmesi imzalamigtir. S6zlesmelerin 31 Aralik 2017 itibariyle detaylar1 ve makul degerleri
2.147.144 TL olup katlanilan maliyet ise 1.141.607 TL olmustur.

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla sona eren yillarda TL nin belirtilen para
birimleri karsisinda %10 deger kaybetmesinin 6z kaynaklar ile kar/zarar1 ne tutarda arttiracag
asagida gosterilmektedir. Bu analizde diger tiim degiskenlerin, 6zellikle faiz oranlarinin sabit
kaldig1 varsayilmaktadir.

Déviz Kuru Duyarhhik Analiz Tablosu
31 Aralik 2017

Kar/Zarar

Yabanc1 paranin Yabanci1 paranin
deger kazanmast deger kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde

1-ABD Dolari net varlik/yiikiimliiligii (1.028.827) 1.028.827

2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3-ABD Dolar net etki (1+2) (1.028.827) 1.028.827
Avro'nun TL karsisinda %10 degismesi halinde

4-Avro net varhik/ytikimliligi (10.127.712) 10.127.712

5-Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6-Avro net etki (4+5) (10.127.712) 10.127.712
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Diger doviz kurlarimin TL karsisinda %10 degismesi halinde

7-Diger doviz net varlik/yiikiimliligi 40.318 (40.318)
8-Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -
9-Diger doviz net etki (7+8) 40.318 (40.318)
Toplam(3+6+9) (11.116.221) 11.116.221

Doviz Kuru Duyarhlik Analiz Tablosu
31 Aralik 2016

Kar/Zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde

1-ABD Dolari net varlik/yiikiimliiligii (1.245.827) 1.245.827
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3-ABD Dolari net etki (1+2) (1.245.827) 1.245.827

Avro'nun TL karsisinda %10 degismesi halinde

4-Avro net varhik/yiikiimliiligi (9.208.170) 9.208.170
5-Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6-Avro net etki (4+5) (9.208.170) 9.208.170

Diger doviz kurlarinin TL karsisinda %10 degismesi halinde

7-Diger doviz net varlik/yikimliligi 41.486 (41.486)
8-Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -
9-Diger doviz net etki (7+8) 41.486 (41.486)
Toplam(3+6+9) (10.412.511) 10.412.511

(e) Faiz oran riski yonetimi

Sirket, finansal yiikiimliiliklerini kisa ve orta vadede diisiik faiz politikasi izleyen iilkelerin para
birimleri ile yaptigindan kisa ve orta vadeli faiz riski bulunmamaktadir. Uzun vadede ise sirket,
hedefledigi kaynaklar1 yaratarak finansal borglarmi faiz riski olusturmayan bir seviyeye diigiirmeyi
hedeflemektedir.

(f) Fiyat riski

Sirket, fiyat tesekkiiliiniin serbest piyasa hiikiimlerine gore gerceklestigi iplik imalat sektoriinde faaliyet
gostermektedir. Bu sebepten dolay1 piyasada gergeklesebilecek fiyat dalgalanmalarinin olusturabilecegi
riskleri tasimaktadir. Ancak, sirket, iplik imalat sektorii igerisinde teknik ve ticari olarak 6zel, imalatgisi
kisitli olan iiriinleri {iretmektedir. Ozellikle yiiksek katma degerli teknik tekstil iiriinlerinde pazar payinda
artan bir ivme dikkat c¢ekicidir. Ayrica Sirketin hedef miisteri kitlesinde marka bilinilirligi ve olumlu
repiitasyonu oldukca yiiksek olmasi fiyat dalgalanmalarinda rakiplerine gore daha az riske maruz
kalmasini saglamaktadir.
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(9) Kredi riski yonetimi

Kredi riski, karsilikli iligki icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak
yikimliiliigiinii yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir.
Finansal Durum Analizi Tablosundan da goriilecegi lizere sirket nakit ve benzeri varlik sikintisi
yasamadig1 i¢in sirketin, kredi riski ile karsilasabilmesi s6z konusu degildir.

(h) Likidite risk yonetimi

Likidite riski bir Sirket'in fonlanma ihtiyaglarini karsilayamama riskidir. Finansal Durum Analizi
Tablosundan da goriilecegi tizere sirketin likidite orani1 0,71 olarak hesaplanmaktadir.

Ileriye déniik tahmin ve beklentilerimiz

Dovizdeki kur artismin fiyatlara yansimasiyla net satislarda TL bazinda % 38'lik artis saglanmustir.
Oniimiizdeki doénemde piyasalarda olaganiistii bir durum olmamasi halinde sirketin pazar paymi
korumasi ve karliligini istenen diizeye ¢ikarmasi beklenmektedir.

Kar dagitim 6nerisi ve sonug

Dagitilacak kar olugsmamistir.

Operasyonel riskler

-- Miisteri kaynakli riskler (talep,miisteri konsantrasyonu vb.) : Sirket 40 yillik tecriibenin verdigi

profesyonellik ¢ercevesinde miisteri kaynakli risklere karsi tedbirli olup riskleri 6nceden Ongdrme
aninda ¢6zlim iiretebilme kabiliyeti sayesinde miisteri kaynakli riskleri asgariye indirmek icin tedbirler
almaktadir. Sirket miisteri talep ve sikayetlerini aninda degerlendirerek miisteri memnuniyetini en {ist
seviyelere ¢ikarma gayretindedir.

-- Insan kaynaklari ile iliskili riskler : Sirket alaninda uzman kadrosu ve ¢éziim odakli,disiplinli ve

yeniliklere acik personeli sayesinde insan kaynaklari ile ilgili risk tasimamaktadir.

-- Dis etkenlerden kaynaklanan riskler (rekabet, ¢cevre vb.) : Sirket 1973 yilindan bu yana profesyonel
yonetim kadrosu ve tecriibeli personel ile faaliyet gostermekte olup bunlar sayesinde rekabetci piyasa

ve dis ¢cevreden kaynaklanabilecek risklere karsi tedbirli olup sirketi risklere karsi korumaktadirlar.
Finansal riskler

-- Alacak Riski: Tamam kisa vadeli satislardan olusan alacaklar sirketin diizgiin miisteri portfoyii
sayesinde herhangi bir risk tasimamaktadir. Bununla beraber, sirket alacak kaynakl riskleri asgariye
indirmek igin tedbirler almaktadir. Bu tedbirlerden 6nde gelen li¢ tanesi; misteri ile ilgili giincel
istihbarat toplanmasi, alacaklarin miimkiin oldugunca sigortalanmasi ve sigortalanamayan durumda
Dogrudan Borglandirma Sistemi ile 6deme yapmaya sevk edilmesi olarak sayilabilir. Ayrica yurtdisi
miisterileri de faktoring kapsaminda olup herhangi bir risk olusturmamaktadir.

-- Likidite riski : Raporda ; (h) Likidite risk yonetiminde agiklanmustr.
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-- Doviz Riski : Sirket, finansal bor¢larin biiyiik bir boliimiiniin doviz cinsinden olmasindan dolay1
kur riskine maruzdur. Kur risklerinden daha az etkilenmek igin sirket, ihracatini arttirmayi ve i¢ piyasa
satiglarinda dovizli satiglara agirlik vererek toplam satiglarin yaklasik % 86's1 dovizli satis, %14'lik
kismu ise satis tarihindeki déviz satis kurundan TL.ye donerek satis yapilmaktadir. Bu sekilde kur riski
dengelenmeye calisilmaktadir.

-- Piyasa Riski : Sirket asli finansmanini finansal borglanma yolu ile temin etmektedir. Bundan dolay1
sirketin herhangi bir piyasa ile ilgili bir ticari bor¢ riski bulunmamaktadir. Bunun yaninda sirketin
satiglarindan dolay1 olusan alacaklar1 biiyiik oranda ticari alacaktir. Bu piyasaya iliskin herhangi bir
riskin gergeklesmesi durumunda alacaklarin tahsilatin da problem yaganmamasi i¢in alacaklarin 6nemli
bir boliimii sigortalanmigtir. Bunun haricinde, sigorta kapsaminda herhangi bir sebeple limit alamayan
miisteriler ise cogunlukla DBS vasitasi ile bor¢landirilmaktadir. Ayrica yurtdisi miisterileri de faktoring
kapsaminda olup herhangi bir risk olugturmamaktadir.

Hukuki riskler
-- Isletme aleyhine acilan davalar ve yiiriitiilen icra takipleri : Sirketin aleyhine agilan davalar sirketin
tecriibeli yonetim kadrosu ve hukukgulari ile sirketin asgari zarar gorebilecegi sekilde yonetilmektedir.

-- Vergi ihtilaflar : Sirketin i¢inde bulundugu herhangi bir vergi ihtilafi bulunmamaktadir.

-- Sunulan mal ve hizmet ile ilgili davalar : Sirketimizin sunmus oldugu mal ve hizmetlere yonelik
aleyhimizde agilmig olan bir dava bulunmamaktadir.

G. DiGER HUSULAR

1-Faaliyet yilindan sonra meydana gelen ortaklarin alacaklar ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin
haklarim etkileyebilecek nitelikteki 6nem tasiyan olaylar :
Yoktur.

2-Diger bilgiler: Yoktur.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU :

Karsu Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S, kurumlasma yoniindeki gayretlerini daha da gii¢clendirmek icin
Sermaye Piyasast Kurulu'nca yaymlanan ‘Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ni yol gosterici olarak
benimsemistir. Bu rapor, amlan ilkelere uyumda basarilan ve heniiz basarilamayan konularin
paydagslarimiza iletilmesini amaglamaktadir. Rapor sirketin internet sitesinde (www.karsu.com.tr)
adresinde yayinlanmaktadir.
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