KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

1. KARSU TEKSTIL Sanayi ve Ticaret A.S., yonetimin kurumsallasmasinda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ ni yol gésterici olarak benimsemistir. Bu rapor,
anilan ilkelere uyumda basarilan ve henlz basarilamayan konularin paydaslarimiza iletiimesini
amagclamaktadir.

BOLUM I: PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sirketimizde bu birim olusturulmustur.Finans Miidiirii S.Azra SEYOK bu birimin sorumlusu, ismail
YILMAZ ve Hakan GERGIN’'de sorumlu yardimcisi olarak atanmiglardir. Birime sirketin 0352 697 40
01 numarali telefonundan veya yatirimci-iliskileri@karsu.com.tr e-posta adresinden ulasilabilir. Ancak,
gectigimiz dénemde bu birime, pay sahiplerinin rutin hisse senedi ve temetti tevdiati talepleri hari¢
herhangi bir bagvurusu olmamigtir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin sirketimizden bilgi almasi konusunda hi¢bir engel olmadidi gibi, bu konuda pay
sahipleri arasinda bir ayirim yapilmamaktadir. Dénem boyunca Sirket ortaklarindan iki (2) bilgi talebi
ile karsilasiimis; talepler yanitlanmistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Doénem icinde bir Genel Kurul toplantisi yapilmigtir.
Genel Kurul yasanin ve Sirket Ana S6zlesmesi’nin 6ngdrdigl yontemlerle ortaklara duyurulmus; bu
toplantilara en Ust duzeyde katilimin saglanmasi i¢in her turlG tedbir alinmig ve pay sahipleri gindem
konusunda 6nceden ve tam olarak bilgilendirilmistir.

Olagan Genel Kurul oncesi, iki hafta sireyle, faaliyet raporu ve mali tablolar ile ekleri Sirket
merkezinde pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmustur. Genel Kurul éncesi ve Genel Kurul gini
Kayseri gehir merkezinden Sirket idare merkezi'ne (Kayseri-Ankara Karayolu, 23 km, Suksun
Kasabasi, incesu, Kayseri.) ulagim saglanmistir. Katilim % 69,8 olmustur.

5. Oy Hakki ve Azinlik Haklari

Sirketimizin bu konulardaki uygulamalari, SPK nin Kurumsal Yénetim ilkelerine biylk 6lglide
uymaktadir. Ornegin, imtiyazli oy hakki yoktur. Karsilikli istirak séz konusu degildir.

Ydnetim Kurulunda, sirketin cogunluk hisselerine sahip olan Molu ailesi mensubu olmayan iki Gye
bulunmaktadir. Ana Sézlesme’de “birikimli oy kullanma yontemi” de yer almamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirket kérina katilimda imtiyazl bir Uye yoktur. Sirket, kamuya resmen aciklamis olmamakla birlikte
surekli kar dagitim politikasi benimsemis, bu politika Genel Kurul toplantilarinda daima ve agik¢a
ifade edilmis, bu bir teamil haline gelmis, yasal kisitlar ve istisnai zor dénemler disinda da daima
uygulanmistir. Bu politikanin ve dolayisiyla pay sahiplerinin Sirketimize duyduklari glvenin surekliligini
saglamak amaciyla, 2004 yilina kadar, kar olugsmayan vyillarda dahi gegmis donem kérlarindan
(olaganustu yedeklerden) temettli dagitilmistir. Kar olusmamasi nedeniyle 2004 ve 2005 yillarinda
temettd dagitilamamistir. Kar dagitimi, oldugunda, Mayis ayi icinde yapiimaktadir.

7. Paylarin Devri

Bu konuda sirketimizde higbir kisitlama yoktur.
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BOLUM II: KAMUYU AYDINLATMA ve SEFFAFLIK

8. Sirketin Bilgilendirme Politikasi

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri Il. Bélim Madde 1.2.2. de yer alan bilgilendirme politikasi olusturuima
asamasindadir. Sirketimizin web sitesinde sirketimizle ilgili tim bilgiler yer almakta ve bu bilgiler
surekli olarak glncellenmektedir.

9. Ozel Durum Agiklamalari

Dénem boyunca Dokuz (9) defa ‘Ozel Durum Aciklamasr’ yapilmig; bunlardan bir tanesi icin ek
aciklama istenmigtir. Bu aciklamalar zamaninda yapildigi icin SPK tarafindan herhangi bir yaptirim
s6z konusu olmamistir.

10.  Sirketin internet Sitesi ve igerigi

Sirketin internet Sitesi'nin adresi www.karsu.com.tr dir. SPK Kurumsal Ydnetim ilkeleri Balim Il
madde 1.11.5 de tadat edilenlerin gogunlugu Sirket web sitesinde almaktadir.

1. Gercgek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketin hisse senetleri hamiline yazilidir. Son Genel Kurul hazir(in cetveli, Molu Ailesi mensuplarinin
Sirketin gogunluk hissedar grubunu olusturdugunu ve ‘nihai hakim pay sahipleri’ olarak belirdiklerini
goOstermektedir. Genel Kurul tutanaklari Sirket web sitesinde yayinlanacagi igin keyfiyet kamuya
aciklanmis olacaktir. Son Genel Kurul Toplantisi’'nda hakim ortaklarin katilimi hisse toplam sayisinin
% 69’'u kadar olmustur.

12. icerden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Yonetim Kurulu Gyeleri disindaki Sirket yoneticileri arasinda dnemli miktarda hisse sahibi olan kimse
de bulunmamaktadir..

BOLUM Ill: MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Web Sitesi ile kurulan iletisimin yani sira, Sirket musterileri ile birebir diyalog kurularak trun cesitleri
hakkinda gorls alis verisinde bulunulmustur. Diger paydaslar (menfaat gruplar) da, kendileri talep
ettigi ve durumun gerektirdigi 6l¢ude bilgilendiriimektedir. Isteme bagl olmayan, daha kapsamli ve
sistematik bilgilendirme alternatifleri gelistirilecektir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Bu konuda herhangi bir ¢alisma yapiimamistir.

15. insan Kaynaklan Politikasi

Sirketin insan kaynaklari ve personel politikasi web sayfasinda yayinlanmigtir. Buna goére Sirketin
insan kaynaklari politikasi :

Deneyime saygl duymak ancak, deneyimden 6nce bilgiye, bilgiden 6énce 6drenme istegi, hirs ve
kararliliga agirhk vermek; gelistirdigi performansa dayali (cret sistemi ile performansi, ¢alisanlari
zorlayarak degil, sirket ile batlnlestirip, motive ederek gelistirmek, kariyer planlama sistemi ile de
gencglere oncelik vererek guven veren ve tesvik edici bir gcalisma ortami tesis etmektir.
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Calisanlar ile iligkiler her turli 6zlik haklari ile ilgili olarak Personel $efligi ile birlikte sendika
bastemsilcisi ve sendika temsilcileri tarafindan ayrica is sagligi ve ig guvenligi konularyla ilgili olarak
ta is saghgi ve guvenligi kurulu Uyesi olan is yeri hekimimiz , is guvenlidi uzmanimiz tarafindan
surdirtlmektedir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Misteriler ile ilgili iligkileri istanbul Satis Biirosu, Kayseri sirket merkezi ve Denizli temsilciliginde
bulunan mugteri temsilcileri tarafindan yurutulmektedir.

Her yil diizenli olarak musteri memnuniyeti anketi yapilmakta olup, anket sonuclari degerlendirilerek
memnuniyetsizligin ifade edildigi konular Uzerine gidilmekte ve ¢ozumler Uretilerek yakindan alakadar
olunmaktadir.

Tedarikciler ile iligkiler satin alma bdélimu tarafindan ydrutilmekte ve her yilin sonunda tim
tedarikcilerimizin performansi gbézden gegilerek urin kaliteleri ve hizmetlerin geligtiriimesine 6zen
gOsteriimektedir.

17. Sosyal Sorumluluk

Egitimi, bilimi, sanati, sporu ve c¢evrenin korunmasi faaliyetlerini desteklemek sirketimizin temel
idaallerindendir. Nitekim sosyal sorumluluk ilkesince kurulan, voleybol ve okgulukta faal bir spor
kulubdl olan Karsu Molu Spor tarafindan yizin Gzerinde nitelikli sporcu yetistiriimis ve pek ¢ok ulusal
ve uluslararasi basariya imza atilmistir.

Kayseri ili iginde Arif Molu Anadolu Meslek Lisesi ve Arif Molu Endustri Meslek Listesi yaptiriimis,
sanayinin ihtiyaci olan kalifiye ara eleman eksiginin kapatiimasina katkida

bulunulmustur. Egitime 6zel 6nem veren Karsu Tekstil gerek Arif Molu Anadolu Meslek Lisesi ve Arif
Molu Endistri Meslek Lisesi gerekse Erciyes Universitesi ve diger Universiteler ile surekli is birligi
yaparak ogrencilerin teorik bilgilerine pratikle pekistirebilecekleri gesitli teknik geziler, staj imkanlari ve
dzel projelerle destegini strdiirmektedir. Universite Hastanesine ve Kayseri Devlet Hastanesine de
tam tesekkulll birer acil servis kurmug olan Karsu Tekstil Ortaklari Kayseri'nin saglik alt yapisini da
desteklemisgtir.

Sirketimiz gerek enerji ve su kaynaklari yonetimi gerekse ham madde ve malzeme secimi yolu ile
pasif bir gevre koruma politikasi ylritmesinin yani sira biinyesinde
mevcut baca gazi ve atik su aritma tesisleri ile aktif olarak ¢evreyi korumaktadir.

BOLUM IV: YONETIM KURULU
18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yénetim Kurulu ikisi Murahhas Uye sifati ve vyetkisiyle donatilmis, yedi Uyeden olusmaktadir.
Murahhas Uyeler, Genel Miidir ile birlikte fiilen bir ‘icra Kurulu’ olusturmaktadir. Yénetim Kurulu
Bagkan Vekili Metin Molu ve Uye Arif Molu murahhas yetkiler tagimaktadir.. Murahhas Gyelerin ilgi ve
yetki alanlari Yénetim Kurulu karari ile diizenlenmektedir. Ayrica, murahhas Uyeler, yasa ve teamduller
geregince, belirli alanlarinda, Genel Muduri izleme, gézetme, denetleme, midahale ve yonlendirme
yetki ve sorumluluguna sahiptir.

icraci olmayan Yénetim Kurulu Giyelerinden Mustafa Molu Sirketin hakim hisselerine sahip olan Molu

ailesinin mensubudur. Tekstil Yiksek Mihendisi Veli Yildirrm, Prof. Dr. Mehmet Sahin Yénetim
Kurulu’nun bagimsiz Gyeleridir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket diginda kabul edebilecekleri gorevleri sinirlayan bir dizenleme
yoktur. Uyelerin diger kuruluslarla bugune kadarki iligkileri ve/veya profesyonel ve ticari faaliyetlerinin
nitelik ve boyutlari boéyle bir dizenlemeye gerek dogurmamistir.

19. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket Ana Soézlesmesi'nde Yoénetim Kurulu Uyelerinin niteliklerini  belirleyen bir dizenleme
bulunmamaktadir. Ancak, Sirketin hali hazir Yonetim Kurulu Gyeleri, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri,
IV. Bélum, 3.1.1., 3.1.2., 3.1.3. ve 3.1.5. maddelerinde yer alan niteliklere sahiptir. Yedi (7) Gyeden
olusan Yoénetim Kurulu'nun bir Gyesi doktora (hukuk), bir Gyesi iktisat ve hukuk, iki Uyesi Tekstil
Muhendisligi, bir Uyesi Makine Mihendisligi, bir Uyesi Profesdr (iktisat), bir lyesi de Cevre
Muhendisligi, 6grenimi gérmus ve 6grenimlerini takiben de saygin birer is ve/veya ticari, profesyonel,
akademik kariyer sergilemiglerdir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu'nca benimsenen Sirket vizyonu web sitemizde yer almaktadir. Yilik butcgelerle
belirlenen hedeflerin gerceklesme durumu, aylik ve G¢ aylik raporlar marifetiyle Yénetim Kurulunca
izlenmektedir. Ayrica, Sirketin hedeflerine ulasma derecesi ile, faaliyet ve sonuglarin énceki
dénemlerle kiyaslamasi yapilmaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri icin egitim/oryantasyon programlari
dusunulmemektedir.

21. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk yonetimi, Yonetim Kurulunun asli gérevleri arasinda miutalaa edilmis ve dolayisiyla ayri bir risk
yonetimi mekanizmasi olugturulmamistir. Bunun yaninda T.T.K geregince Genel Kurul tarafindan
atanan denetciler denetim gorevlerini yerine getirmektedirler.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Esas Soézlesme, Yoénetim Kurulu ve Sirket idarecilerinin yetki ve sorumluluklarina Sirketin kurulus
asamasinda o vyillarda Ulkemizde yerlesik mevzuat ve teamulin belirledigi dlgide genel bir tanim
getirmektedir. Genel Mudur ve murahhas Gyelerin yetki ve sorumluluklari ayrica Yonetim Kurulu karari
ile dizenlenmekte; yonetimin (Genel MuUdurin) o6nerdigi icra kademelerinin gorev tanimlar ise
Yonetim Kurulunun gorus, tashih ve onayina sunulmaktadir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi, Gyelerin ve Genel Mudir’'in o6nerilerini de dikkate alarak
Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan saptanmaktadir. Toplanti ¢agrisi Baskan tarafindan yapilr.
Glndem konularina iligskin acgiklayici notlar ¢agri esliginde toplanti éncesi Uyelere iletilir. Yénetim
Kurulu’'na 6ézel bir sekretarya bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Gyelerine toplanti gindemine iligkin
bilgi notlari diginda belirli periyodik raporlar (6zet tahmini gelir tablosu, doner degerler ve cari
yuakumluliklerle, stok ve satis bilgileri gibi) iletilir.

Yoénetim Kurulu dénem boyunca toplanmak suretiyle 23 karar almigtir. Toplantilarda kargi oy
kullaniimamis; kararlar ittifakla alinmigtir.  Yonetim Kurulunda agirhikh oy ve veto hakki
bulunmamaktadir.

24, Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag
Genel Kurul, Yonetim Kurulu Uyelerine Sirketle is ve rekabet izni vermisse de, Yonetim Kurulu
Uyelerinden Faruk Molu ve Arif Molu (Sirket'e Hidroelektrik Santrali kiralayan Molu Enerji Uretim

A.S.’nin de Yonetim Kurulu Uyesi) disinda Sirketle is iligkisi olan Yoénetim Kurulu UGyesi
bulunmamaktadir.
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25. Etik Kurallar

Sirket etik kurallar saptayip yazili olarak agiklamamistir. Ancak, Sirketin, zaman iginde kendiliginden
olusan ve tim paydaslarimiz tarafindan takdirle izlenen saglam bir etik kultirt vardir. Bu kaltGrdn
temelinde guvenilirlik, sayginlik, tim paydaslarin hak ve menfaatlerinin titizlikle korunup gézetilmesi
ilkeleri yer almaktadir. Sirket kiltirimizin bu 6nemli unsurunun daha rafine ve yazili bir hale
getirilmesi ve tim paydaslara duyurulmasi hedeflenmistir.

26.Yonetim Kurulunda olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi, ve Bagimsizhgi

Denetimden Sorumlu Komite disinda bagka bir komite ihdas edilmemistir. Denetimden Sorumlu
Komitede de bir bagimsiz tye bulunmaktadir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
Ana Soézlesme uyari, Yonetim Kurulu Gyelerine her yil Genel Kurul karariyla tesbit edilen aylik 6denek

disinda higbir 6deme yapilmamaktadir. Tesbit edilen Gcret tim Uyeler igin aynidir. ilgili ddnemde
Yoénetim Kurulu Uyelerine borg veriimemis , kefalet ve benzeri menfaat saglanmamistir.
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