KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

1. Karsu Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S., kurumlagsma yénindeki gayretlerini daha da glglendirmek
icin Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayinlanan ‘Kurumsal Yénetim ilkelerini yol gdsterici olarak
benimsemistir. Bu rapor, anilan ilkelere uyumda basarilan ve henlz basarilamayan konularin
paydaslarimiza iletilmesini amaclamaktadir.

BOLUM I: PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sirketimizde bu birim olusturulmustur. Finans Muidirii S. Azra Seyok bu birimin sorumlusu, ismail
Yilmaz ve Hakan Gergin de sorumlu yardimcisi olarak atanmiglardir. BU birime sirketin 0352 6974001
numaral telefonundan veya yatirimci-iliskileri@karsu.com.tr e-posta adresinden ulasilabilir. Gegtigimiz
dénemde bu birime, pay sahiplerinin hisse senetlerine ve temettl tevdiatina iliskin rutin talepleri haric
herhangi bir basvuru olmamistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin sirketimizden bilgi almasi konusunda hi¢bir engel olmadidi gibi, bu konuda pay
sahipleri arasinda bir ayirrm da yapilmamaktadir. Sirketimize ait tim dnemli bilgiler web sitemizde
yayinlanmaktadir. Donem boyunca Sirket ortaklarindan &ézel bilgi edinme veya 6zel denet¢i tayini
talebi ile karsilasilmamistir. Dolayisiyla, pay sahiplerinin web sitemizi ziyaret ederek aldiklari bilgilerle
yetinip tatmin olduklari kanisina variimistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Dénem iginde sadece olagan Genel Kurul toplantisi yapilmistir. Genel Kurul yasanin ve Sirket Ana
Sozlesmesi'nin 6ngordugu yontemlerle ortaklara duyurulmus; bu toplantilara en lst dizeyde katilimin
saglanmasi igin her tlrlu tedbir alinmis ve pay sahipleri gindem konusunda 6nceden ve tam olarak
bilgilendirilmistir. Menfaat sahipleri ve medyadan herhangi bir katihm olmamistir.

Olagan Genel Kurul oncesi, iki hafta sureyle, faaliyet raporu ve mali tablolar ile ekleri Sirket
merkezinde pay sahiplerinin incelemesine acgik tutulmustur. Genel Kurul éncesi ve Genel Kurul gini
Kayseri sehir merkezinden Sirket idare merkezi’ne ulagim saglanmistir. Katilim %69,7 olmustur. Pay
sahipleri soru sorma haklarini kullanmiglar ve sorularinin cevabi kendilerine verilmigtir. Pay sahipleri
tarafindan herhangi bir dneri verilmemistir.

5. Oy Hakki ve Azinlik Haklan

Sirketimizin bu konulardaki uygulamalari SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyum halindedir.
Sirketimizde imtiyazli oy hakki yoktur. Sirketimiz baska sirketlerle karsilikli istirak halinde de degildir.

Yoénetim Kurulunda, sirketin cogunluk hisselerine sahip olan MOLU ailesi disinda iki Uye
bulunmaktadir. Ana Sézlegsme’de ‘birikimli oy kullanma yontemi’ne yer verilmemistir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirket karina katihmda imtiyaz yoktur. Sirket, pay sahiplerinin tatminini, mutluluunu ve given
duygusunu yuksek tutmak amaciyla surekli kar dagitimi politikasini benimsemis, bu politika her Genel
Kurul toplantisinda acikga ifade edilerek teamul haline gelmistir. Bu nedenle, kar olusmayan yillarda
dahi gegcmis donem karlarindan (olaganuistl yedeklerden) temettli dagitilarak streklilik saglanmaya
cahsiimistir. Ancak, 2004 ve 2005 yillarinda dnemli élglide zarar edildigi icin, 2006 ve 2007 yillarinda
ise kar edilmis olmasina ragmen gecmis yil zararlari tiketilemedigi ve bu durumda kanuni engel

Sayfa 1



bulundugu igin temettl dagitimi yapilamamistir. Kar dagitimi oldugunda, bu dagditim Mayis ayi iginde
yapilmaktadir.

7. Paylarin Devri

Bu konuda Sirket esas s6zlesmesinde higbir kisitlama yoktur.

BOLUM II: KAMUYU AYDINLATMA ve SEFFAFLIK

8. Sirketin Bilgilendirme Politikasi

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri Il. Bolim, Madde 1.2.2. de yer alan bilgilendirme politikasi olusturulma
asamasindadir. irketimizin web sitesinde sirketimizle ilgili tim bilgiler yer almakta ve bu bilgiler
surekli olarak gincellenmektedir.

9. Ozel Durum Agiklamalari

Dénem boyunca, sekiz tanesi resen,_!ki tanesi SPK’nin talebi, iki tanesi de SPK’nin ek agiklama istegdi
nedeniyle toplam on iki (12) defa ‘Ozel Durum Aciklamasi’ yapilmistir. Bu acgiklamalar zamaninda
yapildigi icin SPK tarafindan herhangi bir yaptirim s6z konusu olmamistir.

10.  Sirketin internet Sitesi ve igerigi

Sirketin internet Sitesi'nin adresi www.karsu.com.tr dir. SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri Balim II,
madde 1.11.5 de belirtilen hususlarin gogu Sirket web sitesinde yer almaktadir.

1. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketin hisse senetleri hamiline yazihidir. Son Genel Kurul hazir(in cetveli, Molu Ailesi mensuplarinin
Sirketin gogunluk hissedar grubunu olusturdugunu ve ‘nihai hakim pay sahipleri’ olarak belirdiklerini
gostermektedir. Genel Kurul tutanaklari Sirket web sitesinde yayinlandidi icin bu durum kamuoyunun
bilgisi dahilindedir. Son Genel Kurul Toplantis’'nda hakim ortaklarin katilimi hisse toplam sayisinin
%69,6’sI kadar olmustur.

12. icerden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Molu ailesi mensubu disindaki Jirket yoneticileri arasinda onemli miktarda hisse sahibi olan kimse
bulunmamaktadir. Igerden 6grenebilecek kisileri Yonetim Kurulu Gyeleri ve Genel Midir’dir. Bunlarin
isimleri sirket web sayfasinda yer almaktadir. Kamuya bunun disinda bir duyuru yapiimamigtir.
BOLUM lll: MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Web sitesi ile kurulan iletisimin yani sira, Sirket musterileri ile birebir diyalog kurularak Grin gesitleri
hakkinda gorus alis veriginde bulunulmustur. Diger paydaslar da (menfaat sahipleri de), kendileri talep
ettigi ve durumun gerektirdigi ol¢ide bilgilendiriimektedir. Isteme baglh olmayan, daha kapsamli ve
sistematik bilgilendirme alternatifleri degerlendiriimektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Hisse senedi sahipleri disindaki menfaat sahiplerinin (paydaslarin) yénetime katilimi konusunda bir
talep olmamis, dolayisiyla bir galisma yapilmamis ve bir model olusturulmamistir.
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15.  insan Kaynaklari Politikasi
Sirketin insan kaynaklari ve personel politikasi web sayfasinda yayinlanmigtir. Buna gore:

Sirket calisanlarinin, yiksek is ahlakina, guvenilirlige, 6grenme istegi ve kararlihdina sahip, bilgili ve
deneyimli olmalari esastir. Ucret sisteminin performansa dayandiriimasi, performansin ise,
galisanlarda mensubiyet duygusunu ve motivasyonu yukselterek arttirlmasi amacglanmaktadir.
Kariyer planlamasi ile de, gengleri yeteneklerine gére gelecede hazirlamaya, onlara given duyarak,
yetki ve sorumluluk vererek motive etmeye c¢alisiimaktadir.

Calisanlar ile iligkiler Personel Midirligi ile sendikanin isyeri temsilciligi arasinda yurutilmekte,
calisanlarin her turli 6zlik haklari bunlar tarafindan birlikte dizenlenmekte, uygulanmakta ve
gozetilmektedir. is saghg: ve is giivenligi ile ilgili olarak da, is saghigi ve givenligi kurulu Uyesi olan is
yeri hekimimiz ve isg guvenligi uzmanimiz gerekli dizenlemeleri yapmakta ve uygulamalari titizlikle
g6zetmektedir. Calisanlar arasinda hicbir ayrimcilik yapiimamaktadir ve bu konuda herhangi bir
sikayet vaki olmamisgtir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler

Musteri iliskileri, Kayseri sirket merkezinde, istanbul satis biirosunda ve Denizli'de bulunan miisteri
temsilcilerimiz tarafindan yuritilmektedir.

Her yil dizenli olarak muisteri memnuniyeti anketi yapilmakta, anket sonuclari degerlendirilerek
memnuniyetsizlik ifade edilen konular irdelenmekte ve ¢6zim Uretiimektedir.

Tedarikgiler ile iligkiler satin alma bolumu tarafindan yirutilmekte ve her yilin sonunda tum
tedarikgilerimizin performansi gdézden gegilerek Urtn kaliteleri ve hizmetlerin gelistirimesine yonelik
dizenlemeler yapilmaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk

Egitimi, bilimi, sanati, sporu ve c¢evrenin korunmasi faaliyetlerini desteklemek sirketimizin temel
ideallerindendir. Nitekim sosyal sorumluluk anlayisi ile kurulan Karsu Molu Spor Kullb( tarafindan,
voleybol ve okguluk dallarinda yuzun Uzerinde nitelikli sporcu yetistiriimis, pek c¢ok ulusal ve
uluslararasi basariya imza atilmistir.

Sanayimizin ara eleman ihtiyacini gidermek amaciyla, Kayseri'de Arif Molu Anadolu Teknik ve
Endustri Meslek Lisesi yaptirilarak Milli Egitim Bakanlhdrna bagislanmistir. Ayrica, hem bu lisede,
hem de Erciyes Universitesi ve diger Universitelerde okuyan égrencilere Karsu Tekstil A.S. blinyesinde
staj yapma imkani verilmektedir.

Ayrica, Karsu Tekstil ve hakim ortaklari Erciyes Universitesi'ne ve Kayseri Devlet Hastanesi'ne birer
acil servis, Erciyes Universitesi’ne bir amfi tiyatro, fabrika kargisina bir cami yaptirmis ve baska pek
¢ok sosyal projeye katkida bulunmustur.

Sirketimiz, baca gazi ve atik su aritma tesisleri ile ¢cevreyi dogrudan ve aktif bir bicimde korumaktadir.
Ayrica, enerji ve su kaynaklari ydénetimi, ham madde ve malzeme secimi yolu ile de ¢evreyi dolayli bir
bicimde korumaya galismaktadir.

BOLUM IV: YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu, ikisi murahhas Uye sifati ve yetkisiyle donatiimis, yedi tyeden olusmaktadir. Yénetim

Kurulu Bagkan Vekili Metin Molu ve Uye Arif Molu murahhas yetkiler tagimaktadir. Murahhas Uyeler,
Genel Mudur ile birlikte fillen bir ‘lcra Kurulu’ olugturmaktadir. Ayrica, murahhas Uyeler, yasa ve
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teamliller geregince, Genel Muduru izleme, gézetme, denetleme, midahale ve yonlendirme yetki ve
sorumluluguna sahiptir.

icraci olmayan Yénetim Kurulu tiyelerinden Mustafa Molu Sirketin hakim hisselerine sahip olan Molu
ailesinin mensubudur. Makine Muhendisi Veli Yildirim ile Prof. Dr. Mehmet Sahin ise Yo&netim
Kurulu’nun bagimsiz Gyeleridir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket diginda kabul edebilecekleri gorevleri sinirlayan bir dizenleme
yoktur. Uyelerin diger kuruluglarla iligkileri, profesyonel ve ticari faaliyetlerinin nitelik ve boyutlari,
buglne kadar boyle bir dizenlemeye ihtiyagc dogurmamistir.

19. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket Ana Soézlesmesi'nde Yonetim Kurulu Gyelerinin niteliklerini  belirleyen bir dizenleme
bulunmamaktadir. Ancak, Sirketin hali hazir Yénetim Kurulu (yeleri, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri,
IV. Bélumun 3. maddesinde yer alan niteliklere sahiptir. Yedi Gyeden olugan Ydnetim Kurulu’nun bir
Uyesi hukuk (doktora), bir Uyesi iktisat ve hukuk, iki Gyesi tekstil mihendisligi, bir tUyesi makine
muahendisligi, bir Uyesi iktisat (profesotr), bir Uyesi de c¢evre mihendisligi 6grenimi gérmis ve
6grenimlerini takiben de toplumda saygin birer is ve kariyer sahibi olmuslardir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Firmamizin vizyonu, en son teknolojik gelismelere dayanan, yenilik¢i yapisi ile uluslar arasi dlgekte
seckin ve saygin bir imaja sahip; Tlrkiye’nin sanayilesme ve kalkinmasina hizmet etmeyi ideal olarak
benimseyen, lUlke ekonomisine Uretim, ihracat ve istihdam ile katki saglayan, topluma ve cevreye
duyarli, musterilerine kaliteli mal ve hizmet sunmay! ilke edinmis, ortaklarina dizenli bir karhlik
saglamayi amaglayan ve de tum calisanlari ile bu hedeflere kitlenmis, kendi sektérinde lider bir
dinya markasi olmaktir.

Misyonumuz ise, galisanlarimizla bir sirket kultlrQ icinde birlesip bltlinlesmek, onlarin ylksek bir
motivasyona ulasmalarini ve Sirketimiz ailesine mensup olmaktan gurur duymalarini saglamak;
kUresel piyasalari ve teknolojik gelismeleri yakindan izlemek, bunlara hizla adapte olmak, AR-GE
calismalarina 6nem vererek rekabet glcU yiksek yeni Urinler gelistirmek, bunun igin dinyanin
teknoloji lideri firmalariyla yakin iligkiler igine girmek; guvenilirlie ve yuksek is ahlakina birinci
derecede 6nem vererek piyasada saygin bir yere sahip olmak ve bdylece tim paydaslarin givenle is
yapabilmelerini ve birlikte calismaktan maddi-manevi haz ve gurur duymalarini saglamaya
calismaktir.

Stratejik hedefimiz de, kisa vadeli yaklagsimlarin tuzagina dismeden, sabirla ve kararlilikla uzun
vadeli kar ve fayda maksimizasyonuna yénelmek ve Turk tekstil sektérinin, her sart altinda, nihai
kalici firmasi haline gelmektir.

21. Risk Yénetimi ve ig Kontrol Mekanizmasi

Risk yonetimi, Yonetim Kurulunun asli gorevleri arasinda mutalda edilmis ve dolayisiyla ayri bir risk
yonetimi mekanizmasi olugturulmamistir. Bunun yaninda Turk Ticaret Kanunu geregince Genel Kurul
tarafindan atanan denetciler denetim goérevlerini yerine getirmektedir.

22, Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Esas Sozlesme, Yonetim Kurulu ve Sirket idarecilerinin yetki ve sorumluluklarina, Sirketin kurulus
asamasinda Ulkemizde ydrurlikte olan mevzuat ve teamdller cergevesinde genel bir tanim
getirmektedir. Murahhas Uyelerin ve Genel Midirin yetki ve sorumluluklarina iligkin detaylar ise
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Diger alt yonetim birimlerinin gorev, yetki ve sorumluluk
tanimlari ise Genel Mudur tarafindan yapilip Yénetim Kurulunun goéris ve onayina sunulmaktadir.
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23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yonetim Kurulu toplantilarinin gindemi, Gyelerin ve Genel Mudir’'in o6nerilerini de dikkate alarak
Yoénetim Kurulu Baskani tarafindan olusturulmakta ve toplanti c¢agrisi Baskan tarafindan
yapilmaktadir. Gindem konularina iliskin agiklayici notlar gagri esliginde toplanti dncesi Uyelere iletilir.
Ydénetim Kurulu'nun 6zel bir sekretaryasi bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerine, toplant
gundemine iligkin bilgi notlar1 disinda, gerekli raporlar ve mali tablolar iletiimektedir.

Yoénetim Kurulu dénem boyunca 23 karar almigtir. Toplantilarda karsi oy kullanilmamig; kararlar
oybirligiyle alinmistir. Yonetim Kurulunda agirlikli oy ve veto hakki bulunmamaktadir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Genel Kurul, Yonetim Kurulu Uyelerine Sirketle is ve rekabet izni vermis ise de, Yonetim Kurulu
Uyelerinden Faruk Molu ve Arif Molu (Sirket'e Hidroelektrik Santrali kiralayan Molu Enerji Uretim
A.S.’nin de Yonetim Kurulu UGyeleri) disinda Sirketle is iliskisi olan Yoénetim Kurulu Uyesi
bulunmamaktadir.

25. Etik Kurallar

Sirketin, zaman icinde kendiliginden olusan ve tUm paydaslarimiz tarafindan takdirle izlenen saglam
bir etik kaltdrd vardir. Bu kultirin temelinde gulvenilirlik, sayginlik, tum paydaglarin hak ve
menfaatlerinin titizlikle korunup goézetiimesi ilkeleri yer almaktadir. Sirket kdltGrimizin bu 6nemli
unsurunun daha rafine ve yazili bir hale getiriimesi ve tim paydaslara duyurulmasi hedeflenmistir.
Mevcut is ahlaki ilkelerinin baglicalari sunlardir:

1- Mutlak guavenilirlik, dogruluk ve durustluk.

2- Mugteri memnuniyeti.

3- Surekli gelisim ve yenilikgilik.

4- Aktif katilm ve ekip calismasi.

5- Cikar ikilemi icine girilmemesi.

6- Sirket sirlarinin gizliligine titizlikle uyulmasi.

7- Tum is ve igslemlerin yasalara uygunlugunun titizlikle gézetilmesi.

8- Sirket ile calisanlarin karsilikli hak ve menfaatlerinin titizlikle gozetilmesi.

26. Yonetim Kurulunda olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi
Ydénetim Kurulu iki komite olusturmustur. Bunlar ‘Denetimden Sorumlu Komite’ ve ‘Kurumsal Yénetim
Komitesi’ olup her ikisi de bir baskan ve bir Uyeden olugsmaktadir. Her iki komitenin de baskani

Ydnetim Kurulu’nun bagimsiz Uyeleridir ve icrada gorevli degillerdir.

Denetimden Sorumlu Komite:

Baskan : Veli YILDIRIM

Uye : Mustafa MOLU
Kurumsal Yonetim Komitesi: _
Bagkan : Prof. Dr. Mehmet SAHIN
Uye : Zeki TURNACIOGLU

27.  Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
Yoénetim Kurulu Gyelerine, her yil Genel Kurul karariyla belirlenen aylik bir Gcret 6denmektedir. Bunun

disinda hicbir 6deme yapilmamaktadir. Tespit edilen Ucret tUm Uyeler icin esittir. ilgili dénemde
Yoénetim Kurulu Uyelerine borg verilmemis, kefalet veya benzeri bir menfaat saglanmamistir.
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