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2021 YILI OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMiI

Acllis, saygl durusu ve Genel Kurul Baskanlik divaninin secimi,

Toplanti baskanigina Genel Kurul toplanti tutanaginin imzalanmasi icin  yetki
veriimesi,

2021 Yili Yénetim Kurulu Yilik Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporunun ayri
ayr okunmasi, gérustlmesi ve onaylanmasi, (Sayfa 22)

2021 Yil Finansal Tablolarin muzakeresi ve Genel Kurul'un onayina sunulmasi, (Sayfa 25)
Yonetim Kurulu Uyelerinin 2021 yili faaliyetlerinden dolay ibra ediimelerinin oya
sunulmasi,

Yoénetim Kurulu'nun, 2021 yili kén ile ilgili teklifinin gdrustlerek karara baglanmasi,
(Sayfa 79)

Esas Sézlesmenin Kayitl Sermaye Tavan artisi ve gecerlilik suresinin guncellenmesi
nedeniyle "SERMAYE" baslkll 6.maddesinin tadil edilmesi hususunun gorusilup
onaylanmasi,

Yénetim Kurulu tarafindan 2022 yili hesaplarinin denetimi icin secilen bagimsiz dis
denetim sirketinin onaylanmasi,

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin tespiti,

10-2021 yilinda yapilan bagslarla ilgili bilgi verilmesi,

11-

lliskili taraf islemleri ile ilgili bilgi veriimesi,

12-Sirketin UcUNcU kisiler lehine teminat, rehin, ipotek ve kefalet vermedigine dair bilgi

veriimesi,

13-Ydnetim Kurulu Uyelerine, Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazil

islemleri yapabilmelerine izin veriimesi,

14-Dilek ve gorUsler.
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BASKANIN MESAJI

Saygideger Karsu Ailesi ve Paydaslar,

Karsu Tekstil'in 2021 yill olagan Genel Kurul toplantisina hos geldiniz. Sahsim ve
Y&netim Kurulu adina hepinizi saygiyla selamliyorum.

Her ne kadar 2020 yili kadar etkin olmasa da bitmek bilmeyen pandemininetkisinde
bir yil daha gecirdik. Oncelikle bu dénemleri tOm calisanlanmiz ile birlikte sadlikli bir
sekilde gecirmemizin mutlulugunu sizlerle de paylasmak isterim.

2021 yili; tedarik zincirinde krizin devam ettigi ve eneriji krizlerinin eftkisi ile emtialarin,
dolayisiyla maliyetlerin arth@ bir yil olarak globalde olumsuz olarak gézikse
deUlkemizin lojistik avantajlanyla birlikte 6zellikle tekstii hammadde ve yarn mamul
Ureticileri acisindan talepteki hizli artis sayesinde iyi bir yil olarak anilacaktir.

Yarm asra yakin tecrUbesiyle sektdrinde dnemli bir rolU olan Karsu; bu dénemin
avantgjlanni dinamik organizasyon yapisi, yenilikci Ar-ge ve Uretim politikalan
sayesinde iyi degerlendirerek gecen seneye kiyasla cirodaTl bazinda yaklasik %70
oraninda artis, ihracatta ise TL bazinda yaklasik %120 artis saglayarak cok basaril
bir yil gecirmistir.

Karsu, kurumsal yénetim ve finansal surdurebilirlik basarnsini yenilikci ve dinamik
Uretim modelini takim ruhuyla gerceklestirerek, Ulkemizin ve dinyanin en prestijli
iplik Ureficileri arasinda bu yil oldugu gibi énUmuzdeki yillarda da olmaya devam
edecektir.

Stratejik dUsunce ve efkili karar alma yetisiyle Karsu'nun basarnlannda payi olan Ust
yonetim ve tUm calisanlanmizi Yonetim Kurulumuz adina tebrik eder, Genel Kurul
toplantisinin basarli gecmesi dilegiyle tUm paydasiarmiza selam ve saygilanmi
sunarim.

Sila Azra SEYOK
Karsu Tekstil A.S.

Y&netim Kurulu Baskani
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A. GENEL BIiLGILER

1. Raporun dénemi : 01.01.2021- 31.12.2021
2. Sirket Bilgileri

Sirket Unvani Karsu Tekstil Sanayii ve Ticaret A.S.
Ticaret Sicil No incesu-556
Mersis Numarasi 0525001696200017
Merkez Telefon 0352 697 4001 Pbx
Fax 0352 697 40 26 — 27
istanbul Satis Biro Tel. 0212 288 33 89
Fax 0212 267 24 44
Kurumsal Web Sayfasi www.karsu.com.tr
Vizyonumuz

KARSU'nun hedefi, TUrkiye'nin sanayilesme ve kalkinmasina katkida bulunan, ortaklarinin ve paydaslannin hak
ve hukukunu &n planda tutan; sosyal sorumluluk tasiyan; kurum kGItOr0 ve ekip ruhunun olusmasina, yUksek is
ahlékina, Ar-Ge calismalarina ve teknolojik yeniliklerin benimsenmesine énem veren; cevreye duyarli ve en son
teknolojiye dayall Uretim yapan, uluslararasi dizeyde gUvenilirligi ve sayginlidgl olan ve bu diUzeyde rekabet
edebilen, kalici bir dUnya markasi olmaktir.

Misyonumuz

Bu hedefe ulasmak icin KARSU, Ulke kalkinmasina yonelik plan ve programlarn yakindan iziemeyi; ortaklarin,
calisanlarin ve diger paydaslarin menfaatlerini gézetmeyi, yaratlan katma degerin adil paylasimini, acik,
gUvenilir ve hesap verebilir olmayi, kanunlara, kurallara ve is ahlaki degerlerine titizlikle riayet etmeyi; kurum
kUItOrG, ekip ruhu ve sevkli bir calisma ortami olusturmak icin sorunlar ve ¢6zUmlere yodnelik paylasimii ve
tarismall foplantilar ve seminerler yapmayi, toplu yemekler ve geziler dizenlemeyi; hem Ar-Ge faaliyetlerini
arfirmak, hem teknoloji firmalanyla strekli temas halinde olmak ve hem de dnemli tekstil fuarlanna katiimak
suretiyle dUnyadaki teknolojik gelismeleri ve yenilikleri yakindan iziemeyi, tedarikci ve musteri paydaslarla surekli
bilgi alisverisinde bulunmayi baslica hareket tarzi olarak benimsemistir.

3.0rganizasyon :Karsu Tekstil Sanayii ve Ticaret AS. (Sirket) 17 Mart 1973'de kurulmus olup, sirket merkezinin
bulundugu Kayseri Ankara Karayolu 23.Km. SUksUn-incesu-KAYSERI adresi, Kayseri BUyUksehir Belediyesi
Numarataj Amirlidi tarafindan “Stksiin Zafer Mahallesi Sedef Bulvarn No: 146 incesu-KAYSERI” olarak dedistirilmis

olup, ilgili degisiklik Kayseri Ticaret Sicil MUdUrligunce 09.07.2014 tarihinde Re’sen tescil edilerek ilan edilmistir.
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Ayrica sirket Kayseri Serbest Bdlgesinde "Karsu Tekstil San. Ve Tic. A.S. - Kayseri Serbest Bdlge Subesi" unvanli
sube kurmustur. Ancak henUz faaliyete gecmemistir.
TUrkiye'nin cesitli yorelerinden satin alinan veya yurt disindan ithal edilen pamuk, suni ve sentetik elyafin
islenerek;

e Pamuk ipligi ve pamuk sentetik veya suni elyaf kansimi iplik,

e Iplik boyama,

¢ Ham ve mamul 6rgl kumas, boyall kumas Uretimi ve pazarlamasi ile elektrik enerijisi Uretimi sirketin

baslica faaliyetlerini teskil etmektedir.

- Sermaye :35.100.498,42 TL
- Kayith Sermaye Tavani :106.000.000,00 TL(Kayith Sermaye Tavani Gegerlilik SUGresi: 31.12.2022)
Sirket'in hisseleri 1994 yiinda halka arz edilmis olup, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle halka aciklik orani yaklasik %
44'dur. Sirket'in % 5 nispetinden fazla pay oranina sahip ortaklan ile ortaklik yapisi asadidaki gibidir. imtiyazl

pay yoktur.
- Ortaklik Yapisi :
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Adi Soyadi Pay Orani % Pay Oran1 %
Metin MOLU 10,67 10,67
Fithat Gamze iICOZ 0,00 17,48
TUrkay AYDIN 5,70 R
Yildiz MOLU *e- 10,50
Meral MOLU 8,72 8.72
Arif MOLU 5,17 5,28
Sila Azra SEYOK 5,16 5,16
Olus MOLU 513 5,16
Pinar MOLU 5,13 5,16
Diger (Halka acik kisim dahil) 54,32 31,87
Toplam 100,00 100,00

(*) Yildiz MOLU'nun31.12.2021 itibariyle hissesi % 4,8 olup %5 oraninin altinda kaldigr icin diger bélimdnde yer almistir.
(**) Tdrkay AYDIN"In 31.12.2020 itibariyle hissesi % 2,8 olup %5 oraninin altinda kaldigi icin diger b8limUnde yer almistir.
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4. Yonetim Organt:

Adi Soyadi Gorevi

Sila Azra SEYOK Yonetim Kurulu Baskani

Arif MOLU Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Metin MOLU Yénetim Kurulu Uyesi

Nevzat SEYOK Yénetim Kurulu Uyesi -Genel MOdUr
Mustafa Saruhan HATIPOGLU* Yénetim Kurulu Uyesi

TOrkay AYDIN Yénetim Kurulu Uyesi

Selcuk OMERBAS Yénetim Kurulu Uyesi

HUseyin Sami CELIK Yénetim Kurulu Uyesi -Bagimsiz
HUseyin Faik ACIKALIN Yénetim Kurulu Uyesi -Bagimsiz

Yénetim Kurulu Uyeleri 29.05.2020 tarihinden itibaren 3 yil sUre ile secilmislerdir. Gérev baslangic tarihleri: 29.05.2020, Gérev
bitis tarihleri: 29.05.2023'dr.

(*) 10.02.2021 tarihinde istifa eden Yénetim Kurulu Uyesi yerine atanmis olup, gérev sUresi diger Uyeler ile aynidir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri bagimsiziklanna iliskin beyanlarini yazii olarak Aday gésterme komitesine vermis olup
bagimsizlik beyanlar KAP'ta aciklanmigstir.

Yonetim Kurulu Yetki Sinirlan :

Yonetim Kurulumuz TOrk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve sirket esas sdzlesmemizin 11.maddesinde
belirtildigi Uzere, amac ve faaliyet konulanyla ilgili tOm is ve islemleri yapmaya yetkilidir.

5. Yonetim Kurulu Komiteleri :

Yoénetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarini sadlikli bir bicimde yerine getirebilmesi icin mevzuatta belirlenen;
Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi olusturuimustur.
Kurumsal Yénetim Komitesi; Ucret Komitesi'nin ve Aday G&sterme Komitesinin gdrevierini de yerine
getirmektedir.

Komitelerin calisma esaslari belirlenmis olup sirket internet sitesinde yer almaktadir. Ayrica 6zel durum
aclklamalar ile kamuyaduyurulmustur.

Denetimden sorumlu komite:

Ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin ic kontrol
sisteminin isleyisinin ve eftkinliginin gdzetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim
sdzlesmelerinin hazirlanmasini saglar. Kamuya aciklanacak vyillk ve ara dénem finansal tablolarnn, ortakligin
izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak ortakligin sorumiu yéneticileri
ve badimsiz denetcilerin gorUslerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte ydnetfim kuruluna yazli olarak
bildirir. Komite iki yeden olusmustur. Uyelerin tamami bagimsiz Gyelerdir.

Riskin erken saptanmasi komitesi:

a) Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla calismalar yapar.

b) Risk ydnetim sistemlerini en az yilda bir kez gdézden gecirir.

Komite G¢ Uyeden olusmustur. Komitenin baskani bagimsiz Uyedir.

Kurumsal yonetim komitesi:

a) Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit eder ve ydnetim kuruluna
kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

b) Pay sahipleri ile iliskiler biriminin calismalarnni gdzetir. Komite dért Gyeden olusmustur. Komitenin baskani

bagimsiz Uyedir.
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YONETIM KURULU KOMITELERI

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Gorevi
HUseyin Faik ACIKALIN Baskan
HUseyin Sami CELIK Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
HUseyin Faik ACIKALIN Baskan
TUrkay AYDIN Uye
Sila Azra SEYOK Oye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
HUseyin Sami CELIK Baskan
Sila Azra SEYOK Oye
Selcuk OMERBAS Oye
Hakan GERGIN Uye

- Kurumsal Yénetim Komitesi; Ucret Komitesi’nin ve Aday Gésterme Komitesinin gérevierini de yerine getirmektedir.

é- Calisanlarin Sosyal Haklan, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran Sirket

Faaliyetlerine iliskin Kurumsal Sorumluluk Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

- Ust Dizey Yonetici : Sirkefin Ust dUzey ydnetfim kadrosu, Yonetim Kurulu Uyelerinden olusmakta, Yonetim

Kurulu Uyesi Nevzat SEYOK ayni zamanda Genel MUdir olarak da gérev yapmaktadir.

- Personel ve isci Sayisi :31.12.2021 itibariyle calisan sayisi taseron isciler dahil 518 kisidlir.

- Toplu Sézlesme Uygulamalan: TUrkiye Tekstil, Orme ve Giyim Sanayi Iscileri Sendikasi (TEKSIF) ile Tirkiye Tekstil
Sanayi Isverenleri Sendikasi (TUTSIS) arasinda XXV. Dénem grup toplu is sézlesmesi 01.04.2019 tarihinden itibaren
gecerli olmak Uzere 07.09.2019 tarihinde imzalanmis olup, 36 ay sureli (31.03.2022) olarak yUrurlige girmigfir.
Calisanlara toplu sézlesmelere gore Ucret veriimektedir. Sigortalan yasal sureler icinde yapilmaktadir. Sendika
geregdi sosyal yardimlar yapilmaktadir. Calisanlara mesleki egitim veriimektedir.

- Kidem Tazminati Karsiigr olarak dénem sonu itibariyle ayrilan karsilik tutar: 13.585.463 TL'dir.

7. Sirketin Tescilli Markalan ve Kalite Belgeleri :

Tescilli Markalar :Karvis-Karspun-Karsu-Karsu Modal-Karblack-Karsilver-Prima-Luce-Fizzy-Karcool

Kalite Belgeleri :ISO 9001:2015 (Kalite Yonetim Sistemi), ISO 14001:2015 (Cevre Yonetim Sistemi), ISO 45001:2018

(is Saghg ve Givenlidi Yénetim Sistemi), OEKO-TEX (Oeko-Tex standartlarina gére zararl madde icermez), 1SO
50001:2018 (Enerji Yonetim Sistemi), TSE Covid-19 Guvenli Uretim Belgesi)
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B. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

1-  Yénetim Kurulu Uyelerine denen toplam huzur hakki (Brit) :1.107.153 TL
Ust DUzey Yéneticilere ddenen Ucret (Brit) :1.223.030 TL
Yénetim Kurulu Uyelerine 8denen toplam yillik Kar payi : 0TL

2- Odenek, yolluk, konaklama ve temsil giderleri : 106.906 TL

Yénetim Kurulu Uyelerine 6denecek huzur haklar her yil genel kurul tarafindan belirlenmektedir.
Sirketimiz, bu dénem icerisinde herhangi bir ydnetim kurulu Uyesine veya Ust dUzey yoneticisine herhangi bir

borc vermemis, kredi kullandirmamis ve lehine kefalet teminat vs.vermemisfir.

C. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Arashrma ve Gelistirme :

GUc¢ tutusur ozellikli, aramid liflerinden farkll kansim ve Ozelliklerde yeni iplikler gelistirimesiyle ilgili calismalar
devam etmektedir. Klasik UrUnlerimizin 6zelliklerinin gelistirimesiyle ilgili olarak mUsterilerimizle ortak calismalar
yUrUtUlmektedir.

Naia elyafi kullanilarak farkl kansimlarda iplikler Urefilmis ve bu ipliklerin kumastaki etkilerini gérmek icin
calismalar yapilmistir. Yeni Urinlerin sonraki fuarlarda sergilenmesi planlanmaktadir.

Cildi besleyici 6zelligi olan Skincare ve Urefiminde yosun kullanilan Seacell elyafindan iplik Uretimleri basarnyla
tamamlanmustir.

Polyamid icerikli, yUksek mukavemetli ¢esitli kansimlarda iplikler gelistiriimis ve pazarda kendisine énemli yer
edinmistir.

Cevreye saygil UrGnlerin Uretilmesi konusunda da dnemli calismalar yapilmistir. Kenevir, organik pamuk, recyle
pes lifleri ve bunlarin diger liflerle kansimlarnndan iplikler Uretilerek mUsterilerimizin begenisine sunulmustur.

Recyle UrUnlerle ilgili Global Recyle Standart (GRS) sertifika alinmistir. YGnlU GrOnler icinse RWS sertifikasi alinarak
mUsterilerimizin pazarda daha avantajll oimalarina katki saglanmistir.

Arastirma ve Gelistirme Hedefleri :

1- Gelecekte ficari degere sahip olabilecek lifler hakkinda arastirma yapimasi.
2- Urtnlerimizin drme ve dokuma kumaslardaki uygulamalanyla ilgili gelistirme calismalann  yapilmas.
3- YUrUtGlmekte olan projelerin basaryla famamlanmasi.

4- Karsu'nun mevcut altyapisi kullanilarak kullanim alanina ézel, katma degerli yeni ipliklerin gelistirimesi.

D.  FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLIi GELISMELER

1-Yatrnmlar

Bu dénem icerisinde (01 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021) yapilan yatinm harcamalar asagida agiklanmustir.

Yatinm Tutarlan (TL) 31 Aralk 2021 31 Aralik 2020
Uretim Yatinmlar 9.005.498 14.005.465
Yapi ve insaat Yatnmiar 5.841.301 1.526.218
Dijital D&NGsGmM Yatinmlar 2.052.609 306.690
Toplam: 16.899.408 15.838.373

2- Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri ve yonetim organinin bu konudaki goérisleri:
Sirketin ic denetimi 2 kisilik denetimden sorumlu komite tarafindan yapilmaktadir. Gérev alanlan “Denetfimden

Sorumlu Komite"” bashgi altinda aciklanmigstir.
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3-Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlan :

Sirketin; Istirakleri, Bagh Menkul Kiymetleri ve katilim oranlar asadidaki gibidir.

ISTIRAKLER VE BAGLI MENKUL KIYMETLER

istirakler 31 Aralik 2021 Katilm Orani %
Molu Dis Ticaret AS. * 40

Bagh Menkul Kiymetler

Kayser-Kayseri Ser. Bélge Kur. isl. A.S. 0,60

Kayseri Elektrik Uretim A.S. 0,0063

(*) Molu Dis Ticaret A.S. gayri faal bir sirket olup 8zkaynagdi (-) degere d6nddgu icin hem istirak katiim tutanina hem de alacak
futarina (%100) karsilik ayrilmistir. Sirketf, kapanma strecine girmis olup, bu durum 16.04.2021 tarihli ticaret sicil gazetesinde
ilan edilmistir. 28.01.2022 tarihi itibariyle kurumliar vergisi beyani ve eki tasfiye bilancosu ilgili vergi dairesine verilmistir.

ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

istirakler 31 Aralk 2021 31 Aralik 2020
Molu Dis Ticaret AS. 92.669 76.342
Alacak Karsiigi (-) * (92.669) | (76.342)
Toplam 0 | 0

(*) Istirak Molu Dis Ticaret A.S. gayrifaal bir sirket olup dzkaynadi (-) dedere déndigu icin hem istirak katilm tutanna hem de
alacak tutanna (%100) karsiik ayrilmustir. Yil ici olusan alacak tutarlarina yilsonu ifibariyle %100 karsiik aynimaktadir. Sirket,
kapanma sUrecine girmis olup, bu durum 16.04.2021 tarihli ticaret sicil gazetesinde ilan edilmistir.

ILISKILI TARAFLARA DIGER BORCLAR

Ortaklar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Odenecek Temettiler 15.751 17.390
Toplam 15.751 17.390

31 Aralik 2021 itibariyle 6denecek temettllerdeki bakiye tutar 16.240 TL'nin 6.844 TL'si 31 Mayis 2012 tarihinde yapilan kér
dagitmindan, 9.396 TL'si ise énceki yillar kar dagitimlarindan kar payini almayan ortaklara ait temettld alacaklandir.

(31 Aralik 2020 itibariyle 6denecek temettilerdeki bakiye tutar 17.390 TL'nin 7.243 TL'si 31 Mayis 2012 tarihinde
yapilan kér dagitimindan, 10.147 TL'si ise &nceki yillar kar dagitimlanndan kér payini almayan ortaklara ait
temettl alacaklandrr.)

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle iliskili taraflara yapilan satis yoktur. (31 Aralik 2020: Yoktur.)
31 Aralik 2021ve 31 Aralik 2020 tarihi ifibariyle iliskili taraflardan yapilan aligslar asagidaki gibidir:

ILISKILI TARAFLARDAN YAPILAN ALISLAR*

Diger 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Molu Eneriji Uretim A.S. 5.672.528 4.790.207
Toplam 5.672.528 4.790.207

(*) KDV hari¢ tutarlar olup, elektrik santrali kira bedelidir. (31 Aralik 2020: KDV hari¢ tutarlar olup, elektrik santrali kira
bedelidir.)
4-Sirketin iktisap ettigi kendi paylan :

Yoktur.

5-Hesap donemi igerisindeki 6zel ve kamu denetimleri:

v' 05-06 /01 /2021 Inditex Firmasi Cevre ve Kimyasal Denetimi,

v 08/02/2021 Kayseri Cevre ve Sehircilik il MUAUGU Birlesik Cevre Denetimi gerceklestirilmistir.

v Bagmsiz denetg¢i olarak segilen Rehber Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali MUsavirlik A.S. tarafindan
08.02.2021 tarihinde, 31.12.2020 dénemi finansal raporlarini denetimi gerceklestiriimis ve olumlu gérUs
bildirilmistir.
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v’ 24/25-06-2021 tarihinde Vericert Belgelendirme tarafindan “ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018
ve ISO 50001:2018 Belgelendirme Ara Denetimleri” gerceklestiriimistir

v 28.062021 C Tipi Ozel Antrepomuz icin Ticaret Bakanhidi / Orta Anadolu Gumrik ve Dis Ticaret Bélge
MUdUrigu Mifettis denetimi gerceklestiriimis olup olumlu sonuclanmistir.

v Bagimsiz denetci olarak secilen Rehber Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali MUsavirlik A.S. tarafindan

09.08.2021 tarihinde, 30.06.2021 ddnemi finansal raporlarini denetimi gerceklestiriimis ve olumlu gérUs

bildirilmistir.

18.08.2021 ve 25.08.2021 tarihlerinde Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhdi is MUfettisi Denetimi yapilmistir.,

10.09.2021 Vericert belgelendirme tarafindan ISO 50001:2018 denetimi gergeklestirilmistir.

10.11.2021 Tarihinde Riskonet Firmasi Tarafindan Asya Yatinm Bankasi Kredisi ISG, Cevre Denetimi

AR NEE NN

27.12.2021 Tarihinde Elevate Firmasi tarafidaninditex Sosyal Denetimi

6-Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek davalar ve olasi sonuglari:
Bir kism c¢alisanlar tarafindan sirkete acimis olan alacak davalarnnin yargr sireci devam etmektedir. Bu
davalarla ilgili gelismeler veya kesinlesen hukUmler KAP'a bildiriimis olup, gelismeler olduk¢ca KAP'a bilgi
aktanmi devam edecektir. Sirketin bu tUr davalan icin ayrnimis ve guncellenmis dava karsiliklan futan
319.719TL'dir.

7-Mevzuata aykin vygulamalar sonucu sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda idari ve adli yaptinmlar :
Yoktur.

8-Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasiip ulasimadigl, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirimedigi, hedeflere ulaslamamigsa veya karar yerine getirimemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve

degerlendirmeler :

Sirket 6nceki yillarda yapilan yatinmlarla &zellikle verimililik konusunda hedeflerine ulasmistir. TUrkiye'de yasanan
olaganustU kosullara ragmen dénemi kérl kapatmistir.

9-Yil igerisinde olaganisti genel kurul toplantisi yapilmigsa genel kurula iliskin bilgiler : Yapilmamistir.
10-Sirketin yatinm danismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasindaki gikar
cahsmalarn ve bu ¢ikar gatismalarini 6nlemek igin sirketce alinan tedbirler hakkinda bilgi :

Yatinm danismanligi ve derecelendirme konularinda hizmet ainmamaktadir.

BAGI§ VE YARDIMLAR
Bu dénem icerisinde bagis olarak 17.683TL yardim yapilmigtir.

E. FINANSAL DURUM

AZET BILANCO: 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

DONEN VARLIKLAR 497.922.886 293.148.478
DURAN VARLIKLAR 251.183.825 243.025.660
TOPLAM VARLIKLAR 749.106.711 536.174.138
KISA VADELI YOKUMLULUKLER 427.698.265 233.009.774
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 106.096.352 159.607.029
OIKAYNAKLAR 215.312.094 143.557.335
TOPLAM KAYNAKLAR 749.106.711 536.174.138
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OZET GELIR TABLOSU: 31 Aralik 2021 30 Eyliil 2020

HASILAT 534.700.032 316.778.201
BRUT KAR 147.396.356 74.913.381
ESAS FAALIYET KARI /ZARARI 164.069.790 106.821.746
SURDURULEN FAALIYETLER VERGiI ONCESi KAR/(ZARARI) 91.962.735 23.917.396
DONEM KARI/(ZARARI) 68.314.521 19.129.830
Bor¢ / Oz Kaynak Orani ve Diger Rasyolar : 31 Aralik 2021 31Aralk 2020
Cari Oran [Dénen Varliklar/Kisa Vadeli YOkUmIUGIUkler] 1,16 1,26

Likidite Orani [(Donen Varliklar-Stoklar)/Kisa Vd.YGkUmIUlUkler] 0.69 0.90
Toplam YUkomlUlukler /Oz kaynaklar 2,48 2,73

Kisa Vadeli YOkUmIUlUkler/Toplam Varliklar 0,57 0,43

Uzun Vadeli YUkOmIGIUkler/Toplam Varliklar 0,14 0,30

Oz kaynaklar/Toplam Varliklar 0,29 0,27

Aktif Devir Hizi [Net Satislar/Toplam Varliklar] 0,71 0,59
Alacak Devir Hizi [Net Satislar/K.V. Ticari Alacaklar Ort.] 4,23 3,67
Alacaklann Tahsil Stresi (gUn) [365/Alacak Devir Hizi] 86 99

Stok Devir Hizi [S.M.M./Ortalama Stok] 2,71 3.00

Stok Devir Hizi (gUn) [365/Stok Devir Hizi] 135 122

Satislar Maliyeti/Net Satislar 0,72 0,76

BrUt Kar Marji [Brot Satis Karn/Net Satislar] 0.28 0.24

Net Faaliyet Kar Marj [Esas Faaliyet Karn/Net Satislar] 0,31 0,34

1-a- Finansal durumla ile ilgili yonetim kurulu analizi ve degerlendirmesi :

Finansal durumla ilgili analiz, sonraki bélimlerde yapilmistir.

b- Planlanan faaliyetlerin gergceklesme derecesi :
Sirket alacaklarn bUyUk bir b&lUmMUNUN sigortalanmasini ve de DBS sistemi ile alacak tahsilini basar ile devam
ettirmektedir. Onceki vyillarda gerceklesen verimililigi artirma ve modernizasyon yatinmlannin sonucu

alinmaktadir.

c- Belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu :

Sirket verimliligini ve faaliyet karliigini artfirmaya yénelik olarak yil icerisinde yapilan operasyonlarda basar
saglanmis, alacak kalitesini artirmaya yonelik hedeflerde de 6nemli dlcUde hedefe ulasimis ve de buUtin
dUnyayi sarsan pandemi sUrecinde fekstil sektorU ile birlikte global ekonomideki krizin etkisiyle pazarda bUyUk

bir durgunluk yasanmasina ragmen, yurtici ve yurtdisi pazar paylarini basar ile korumustur.
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2-a- Onceki yillar ile karsilashrmali satislar :

URETIM - URETIMDEN SATIS

—&— Uretim(ton) —l— satis (ton) ‘
15.000
14.000
13.300 13.706
13.000
11.730
12.000 13.670 11.671
11.375
11.127 11.219
10.715 10.614
11.000 10.199
11.754 11219  11.206
11.490
10.665 9543 10711 10.714 10673
10.000 v
9.923
9.000 T T T T T T T T T T 1
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
YURTICI VE YURTDISI SATISLAR
—&— YURTICI SATIS (Milyon TL) —— YURTDISI SATIS (Milyon TL)
350
313
300 ,
250 719
216
196 f 222
200
148
150
100
50
0 T T T T T T T T T T ]
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Sayfa 13




SATISLAR

Cinsi 31 Aralik 2021 31Aralik 2020
iplik 10.577 ton 9.814 fon
Kumas 96 ton 109 fton
Kumas 149.684 metre 66.334 metre

Bu dbnemde; gectigimiz yil ayni ddneme gdre iplik satislan miktar bazinda %7,8 oraninda artis gdstermistir. Net

satislarda TL bazinda ise % 69'lukbir artisgerceklesmistir.

Metre ile satlan kumaslarda, teknik tekstil UrGnleri alaninda yapiimis olan gelistirme faaliyetleri kapsaminda
Uretilen &zellikli kumaslarin satisinda srdUrUlebilir bir ivme yakalanmistir.

Karsu, bu dénemde pazarlama araclarinda ve ydntemlerinde dedisiklige gitmis ve mUsteri cesitliligini yurt
icinde ve yurt disinda artirmayi basarmistir. Bu durum ihracat orani artisini da beraberinde getirmistir.

Karsu dénem icerisinde i¢c-dis giyim, ev tekstili, corap, denim gibi farkll segmentlere uygun ve moda, fonksiyonel
ve teknik tekstiller olmak Uzere U¢ ana grupta toplanabilecek Urlnlerinin tanitim faaliyetlerine devam etmistir.
Bu kapsamda vyurt ici ve yurt disi mUsteri gérUsmeleri dizenli olarak yapimistir. Katlacagimiz bazi fuarlar ise
kUresel pandemi nedeniyle ertelenmistir.

Karsu, ic pazarda ihracatci kumas ve konfeksiyon Ureticileri tarafindan aranilan marka olma &zelligini devam
ettirirken, dis pazarda Urin cesidi ve kalitesi, hizll ve esnek servisi, ihtiyaca goére alternatif yaratmasi ile tercih

edilen marka olma 6zelligini sGrdUrmektedir.

URETIM
Cinsi 31 Aralik 2021 31 Aralk 2020
iplik 11.126 ton 10.069 ton
Kumas 93 ton 130 fton
Kumas 124.417 metre 61.747 metre

Bu dénemde; gectigimiz yil ayni déneme gore iplik Uretim miktan%10,50 oraninda artisgdstermistir.

b. Sirket faaliyetlerinin sonuglan hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler :

Ulkemizde ve diUnyada yasanan ekonomik durguniuga radmen, sirket karlliginda disme olmamistir. Bu
olagandisi dbnemde de pazardaki payini koruyarak faaliyetlerini basari ile sGrdGrmUstor.

c- ileriye déniik beklentiler :

Karsu, 6nUmuUzdeki vyillar icinde gerek makine ve teknolojik alt yapisinda gerekse ydnetim ve insan
kaynaklarinda dijital dénusumU tamamlayarak seffaf tedarik zincirleri icinde kalarak rekabet glcUinU daha da
arttirmay hedeflemektedir. Bu sayede saglanan verimlilik arfislanyla da sirket karliigr daha da artacak, sektor

icerisindeki saglam pozisyonunu dnumuzdeki yillara gbvenle tasiyabilecekdir.

d- isletmenin faaliyet gosterdigi sektér ve bu sektér igerisindeki yeri hakkinda bilgi:

Sektdr, TUrk Tekstil Hazir Giyim ve Konfeksiyon sekt6érU olarak yaklasik 20 milyar USD ihracati ile, Turkiye'nin ciddi
anlamda cari acigina ve ihracatina katki veren Turkiye ekonomisinin en énemli sektérlerindendir.

Sirket, yUksek kaliteli ve &zellikli GrUnleriyle, AR-GE c¢alismalanyla ve musteri odakll calisma mantelitesiyle
endUstriyel donUsUimlere uyum saglayarak yurtici ve yurtdisi piyasalannda  prestijli marka konumunu

gUnUmuUzde de surdUrmeyi basarmigtir.
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Ayrica pazara yakin olup hizli servis vermek gibi lojistik avantajlarnyla, sGrdUrGlebilir ve doganin déngUsine
uygun cevreye duyarl, doganin déngUsinU uygun UrUnleri Uretmesi sektdr icerisinde en dnemli rekabet
gUcudur.

Son dénemde bUtin dUnyayi saran pandemi strecinin tUm olumsuz kosullara ragmen sirket faaliyetlerini basar

ile sUrdUrebilmis ve mUsteri taleplerini azami karsilayarak piyasada given tazelemistir.

3-a-Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
yonetim organi degerlendirmeleri :
Sermaye Kaybinin Tespiti

SPK'nun 10.04.2014 tarih ve 11/352 saylll Karan geredi TIK'nin 376'nci maddesinin birinci ve ikinci fikrasinin
uygulamasi ile ilgili olarak;

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Sermaye 38.431.875 38.431.875
Yedekler | 2.983.023 2.283.023
Sermaye 40.714.898 40.714.898
Toplam Oz kaynaklar (-) (215.312.094) (143.557.335)
Sermayesiz Oz kaynaklar (174.597.196) (102.842.437)
Sermayesiz Oz kaynak/Sermaye Orani (4.29) (2,53)

Sirkef 6zkaynak kaybi yasamamasi nedeniyle, SPK'nun 04.10.2018 tarih ve 49/1126 sayili kararinda belirtilen 6102 sayil Tdrk
Ticaret Kanunu’nun 376'nci Maddesinin Uygulanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig hikUmleri uygulanmamustir.
Sirket sermayesinin %100'0nU korumaktadir. (31 Aralik 2020: % 100'UnU korumaktadir.)

b- Sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi disinilen 6nlemler:

Sirket alacak yapisinin ve hizinin arttinimasi yénunde alinmis olan tedbirleri uygulama devam etmektedir. Sirket
ozellikle déviz kaynakli finansal risklerden korunmak icin dUsen TL kredi faiz oranlarn paralelinde TL kredilerine de
agirhik vermistir.

c- Kar dagitim politikasina iligskin bilgiler :

Dagitilabilecek kér elde edilen yillarda Genel Kurul karanyla kér dagitimi yapilabilmektedir.

d- Kar dagiimi yapilmayacaksa gerekgesi :

Ara dénemlerde kér dagitimi yapimamaktadir. Dénem kérli kapanmistir. Kér dagitimlan yillik bilancolar
Uzerinden genel kurul karari ile yapilmaktadir.

e- Dagiilmayan kann nasil kullanilacag :

Sirketin gecmis yil zararlan bulundugu icin karl dénemlere ait gecmis yil karlan bu zararlara mahsup

edilmektedir.

F.RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

a) Kur Riski

Kur riski, ddviz kurlarnda yasanabilecek dalgalanmalarn sirketin finansal durumu Uzerindeki efkisini ifade
etmektedir. Sirket'in en énemli gider kalemlerinden olan hammadde tedariki ile modernizasyon ve yenileme
yatinmlarinin énemli bir kisminin ithalat yoluyla karsilanmasi kur risklerini olusturan baslica faktérlerdendir.

Sirket'in toplam satislarinin yaklasik tamami ddviz cinsinden yapiimaktadir. Ayrica, finansal borclarn énemli bir
kismi (%79'si) TL cinsindendir. Bu baglamda, ithalatlar ve déviz cinsinden finansal borclar nedeniyle Ustlenilen kur
riski Sirket'in satis politikasi ve finansal ydnetimi ile hedge ediimektedir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle sona eren yillarda TL'nin belirtilen para birimleri karsisinda %10

deger kaybetmesinin 6z kaynaklar ile kar/zarar ne tutarda arttracagdr asagida gdésteriimektedir. Bu analizde
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diger tUm degiskenlerin, &zellikle faiz oranlarinin sabit kaldigl varsayllmaktadir. Sirket, son dénemlerde uygun TL

kredilere agirlik vermis olup bir dnceki dénem doéviz duyarlilik tablosuyla bu dénem tablo kiyaslandiginda kur

riskinin bariz bir sekilde azaldigi gérinmektedir.

Doviz Kuru Duyarliik Analiz Tablosu

31 Aralk 2021

Kar/Zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolar'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde

1-ABD Dolari net varlik/yGkUmIGIOgU (759.533) 759.533

2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3-ABD Dolari net etki (1+2) (759.533) 759.533
Avro'nun TL karsisinda %10 degismesi halinde

4-Avro net varlik/yUkimIOlogu 2.380.716 (2.380.71¢)

5-Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6-Avro net etki (4+5) 2.380.716 (2.380.716)
Diger déviz kurlarnin TL karsisinda %10 degismesi halinde

7-Diger ddviz net varlik/ydkimlGIigo 0 0

8-Diger ddviz riskinden korunan kisim (-) - -
9-Diger doviz net etki (7+8) 0 0
Toplam (3+6+9) 1.621.183 (1.621.183)

Doviz Kuru Duyarliik Analiz Tablosu
31 Aralik 2020
Kar/Zarar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolar'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde

1-ABD Dolari net varlik/y0komIUligu (821.239) 821.239

2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3-ABD Dolari net etki (1+2) (821.239) 821.239
Avro'nun TL karsisinda %10 degdismesi halinde

4-Avro net varlik/yUkimIOlogu (264.116) 964.116

5-Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6-Avro net etki (4+5) (964.116) 964.116
Diger déviz kurlarnin TL karsisinda %10 degismesi halinde

7-Diger ddviz net varlik/yUkUmlOlogo 85.951 (85.951)

8-Diger ddviz riskinden korunan kisim (-) - -
9-Diger doviz net etki (7+8) 85.951 (85.951)
Toplam (3+6+9) (1.699.404) 1.699.404

Sayfa 16




b) Makul Deger Faiz Orani Riski

Degisken faiz orani ile tfemin edilen &zellikle TL finansal borglarda karsilasilabilecek olasi faiz dedisikliklerinden
kaynaklanan riski ifade etmektedir.
Sirket'in, 2021 ile 2020 hesap ddnemine iliskin degisken faizli kredi tutar ve toplam icindeki paylan asagida

gbsterimektedir:

Finansal Yikumlilikler 31 Aralk 2021 31 Aralik 2020

Toplam Krediler ve Finansal Kiralama 328.843.387 276.676.649
Degisken Faizli Kredi Tutarn 46.969.955 81.893.012
Degisken Faizli Kredi Kullanim Orani | 14% 30%

Yukarndaki tabloda gérildigu Uzere; Sirket’in degisken faizli kredi tutan ve toplam icindeki paya zamanla dislds géstermistir.

Banka kredileri ile ilgili borglanma faiz oranlan su sekildedir.

31 Aralik 2021 itibariyle degisken faizli ddvizli yOkUmlUlUklerin ortalama faiz orani USD icin libor + 1.05, EUR icin Exim
isletme Sermayesi Eurobor +3.50, TL kredilerde ortalama %15,85'dir. Vadeli mevduatin O/N faiz orani: EUR % 0.93,
USD %1.39, TL %18,13'dir. Etkin faiz oranina gére degerleme faiz oranlan %1,53 ile % 18,58 arasindadir.

c) Likidite Riski

Sirketin finansal ve ticari borclarnnin, elde edilen gelir kalemleri ile vaktinde karsilanamamasi riskini ifade
etmektedir. Sirket, tahmini ve fiili nakit akimlanni dUzenli olarak tckip ederek ve finansal varlklarn ve
yUkUmlUGlUklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarnn ve borclanma rezervinin devamini saglayarak,
likidite riskini ydnetmektedir.

Sirket, kurulusundan bu yana finansal borclarndan dolayr herhangi temerrGde dusmemistir. Sirket faaliyet
performanslarina bakildiginda, gelecek dénemde bdyle bir riskin olusmasinin olduk¢ca dusuk ihtimalli oldugu

gorulmektedir.

d) Pazar Riski

Pazar riski, Sirket'in faaliyet gdstermekte oldugu tekstil sektérinin daralmasi ve dolayisiyla talebin azalmasi
riskini ifade etmektedir. Bununla beraber dinya genelindeki olasi ekonomik krizler ile salgin, dogal afetler gibi,
sektéri ve tUm piyasalan sekteye ugratmasi riskini ifade etmektedir. Bununla beraber; tUm diUnyay sarsan
pandemi stGrecinde dUnya tekstil ticareti yeni normale dogru giderken, 6zellikle TUrkiye lojistik, hizli servis ve
gUclU altyapi ve know-how birikimi sayesinde pazarda énemli avantaja sahiptir. Bununla beraber; TUrkiye'ye
yonelik iplik ve kumas talebi oldukca artis géstermis olup, son dénemde bunu karslamak amacl yatinmiar ivme
kazanmistir. Bu gelismeler TUrk tekstil sektérinin kisa ve orta vadede &nemli bir pazar riskinin olmadigini

gO6stermektedir.

e) Fiyat Riski

Sirket'in  ana Uretfimi olan iplik ve kumas UrUnlerinin fiyat seviyeleri serbest piyasa hUkUmlerine gore
gerceklesmektedir. Bu sebepten dolayi piyasada gerceklesebilecek fiyat dalgalanmalarinin olusturabilecedi
riskleri tasimaktadir. Ancak; Sirket iplik ve kumas imalati kapsaminda agirlikli olarak teknik ve inovatif fantezi
tekstil UrGnlerine yer vermesi sayesinde daha az rekabetci piyasada faaliyet gdstermektedir.

Ayrica, Sirket'in hedef mUsteri kitlesinde marka bilinilirligi ve olumlu repUtasyonu oldukca yUksek olmasi ve
dovize endeksli satis politikasi izlendiginden fiyat dalgalanmalarinda rakiplerine gére daha az riske maruz

kalmasini saglamaktadir.
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f) Tedarik Zinciri Riski

ithalat yoluyla ya da vyerli pazardan temin edilen hammadde ve Uretim malzemeleri siparislerinin; kiresel
afetler, salginlar, siyasal istikrarsizliklar, ticaret savaslan gibi global ve yerel etkilerle gecikmesi ya da iptal olmasi
nedeniyle tedarik zincirinin aksamasi dolayisiyla Uretim sGrecindeki olasi riskleri ifade etmektedir.

GUnUmUzde de etkisi devam eden Covid-19 salgini nedeniyle, Urinlerin gumrUkte bekleme surelerinin arfrmasi
ve gUmrlkte calisan sayisinin sinirlandinimasi gibi sebeplerle sUreclerin uzamasi sonucunda limanlarda
yigilmalar gérulmusttr. Ayrica, global ticaretin artis géstermesi ile de konteynir krizine ortaya ¢cikmistir. Yasanan
bu olumsuz gelismeler, tedarik zincirinin Uretim faaliyetleri Uzerindeki risklerini gbdzler 6nine sermektedir. Buna
karsin, salgin déneminin basindan itibaren yUksek 6ngérU ile hammadde ve diger Uretim malzemelerinin
tedarik sUreclerinin yeniden dizenlenmesi sayesinde Uretim sUreclerinde aksama gorUimemesi Sirket'in kriz
dénemlerinde yasanabilecek tedarik zinciri riskleri ile basa cikabilime yetisini gdstermektedir. Ayrica, yerel
pazarda kaliteli elyafa erisilebilmesi yurt disi kaynakli hammadde satin almina alternatif olusturarak tedarik
zinciri riskini sinilamaktadir. Bu kapsamda, Turkiye'nin dinya pamuk inracatinda é. sirada olmasi, yerel pazarin
pamuk Uretimindeki yetisini ve rekabet glcUnUn ispati niteligindedir.

Ayrica, Avrupa’'nin 2050 yilina kadar iklim nétr bir kita olmay hedeflemesi kapsaminda uygulamaya koyacagdi
Yesil Mutabakat'ta yer alan ana konulardan biri lojistik faaliyetleridir. Bu kapsamda, DUsUk karbon emisyonlu
tasima faaliyetlerine gecis sirecinde yasanabilecek aksakliklar da tedarik zinciri riski arasinda degerlendirilebilir.
Bu kapsamdaki risklerin en aza indirgenmesi amaciyla, Sirket gerekli calismalar yapmakla beraber H&M ve
Inditex gruplan gibi dinyaca UnliG markalarin tedarik zincirleri icerisinde “Join Life” etiketi ile yer almaktadir.

(Kaynak: https://karsu.com.tr/karsu-inditex-onayli-tedarik-listesinde/).

g) Alacaklann Tahsil Riski

Sirket'in pesin ya da vadeli alacaklarini tahsil edememesi riskini ifade etmektedir. Sirket, nakit akisint dogrudan
etkileyen tahsil riskini ortadan kaldirmak amaciyla sigorta ve DBS gibi yontemler kullanmaktadir. Mevcut

durumda alacaklarin; %55,48'i oraninda DBS, %41,82'si oraninda sigorta ve kalan %2,7'si teminatsiz satiglardir.

h) Sermaye Risk Yonetimi

Sirket'insermayeyodnetimininbirincilamaci,6zkaynakdegerlerinimaksimizeetmek sagliklisermayeyapisi saglamak,

sermaye yapisini ekonomik kosullara uygun olarak ydnetmektedir.

Sirket, kaynaklarnnikullanilanfinansalborg/sermayeoraninikullanarak
izlemektedir.Netborc,nakitvenakitbenzeridegerlerintoplam finansalborctutanndan (bilancoda
gosterildigigibikredilerinveticariakreditif  borclarnn)dUsilmesiyle  hesaplanmaktadir Kullanilan  kaynaklar,
bilancoda gosterildigi gibidz kaynakile netborcuntoplamidir.

Sirket, sermaye ydnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da

borc ve 6z kaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak kérini artirmayi hedeflemektedir.

31 Aralk 2021 31 Aralk 2020
Toplam Borclar 511.499.844 361.392.017
Nakit ve Nakit Benzerleri (-) (29.494.328) (42.043.737)
Net Borg 482.005.516 319.348.280
Toplam Ozkaynaklar 215.312.094 143.557.335
Toplam Sermaye 697.317.610 | 462.905.615
Net Bor¢/Toplam Sermaye Orani 0,69 | 0,69

Sayfa 18




Diger Riskler

a. Strateji Riski

Tekstilin mUsteri talepleri dogrultusunda hizla degisen, dinamik ve rekabetci bir sektér olmasi; Sirket'in pazar
yakindan takip ederek dedisime uyum saglamasini zorunlu kimaktadir. Bu kapsamda; yapilan gelistirme
yatinmlarinda veya diger yatinmlarda yanlis bir strateji izienmesi, Sirket'in rekabetci pozisyonunun zayiflamasina
ve pazar kaybina neden olabilecektir. iigili riskler, Sirket ile misterileri arasinda sadlikli bir ilefisimin saglanmasi ve

pazardaki gelismelerin yakindan takip edilmesi ile en aza indirgenmektedir.

b. Teknolojik Gelisimlerin Ardinda Kalinmasi Riski

Sirket'in gerekli makine ve teknolojik altyapida yeniliklere ve endUstriyel donUsUmlere zamaninda ayak
uyduramamasi durumda rekabetci pozisyonunu kaybetme riski ile karsi karsiya kalabilecekfir.

Bu kapsamda, Sirket 2014-2015 yillannda 14 milyon EUR futannda kapsamli bir yenileme ve modernizasyon
yatnmi yapmis olmakla birlikte sonraki yillarda da dijital dénUsim, modernizasyon, teknolojik yenileme

kapsaminda yatinmlarina devam etmektedir.

Yatinm Tutarlan (TL) 31 Aralk 2021 31 Aralik 2020
Uretim Yatinmlan 9.005.498 14.005.465
Yapi ve insaat Yatnmlar 5.841.301 1.526.218
Dijital D&NUsUM Yatinmlar 2.052.609 306.690
Toplam: 16.899.408 15.838.373

c. Politik Riskler

Ulke ici veya uluslar arasi karsilasilabilinecek politik anlasmazliklar sonucunda tficari faaliyetlerin aksamasi ya da
durmasi risklerini ifade etmektedir. 2021 dénemi verileri incelendiginde, satislann yaklask %42'si Avrupa
Ulkelerine yapildigi gérUlmektedir. Bu nedenle; basta Avrupa Ulkeleri olmak Uzere, TUrkiye'nin uluslararasi
alanda yasayacagd siyasi anlasmazliklar ve de sektdre olumsuz yansiyabilecek Serbest Ticaret Anlasmalan da

Sirket'in pazarn ve faaliyetleri Uzerinde bir risk olusturmaktadir.

d. Hukuki Riskler

isletme aleyhine acilan davalar ve yirUtilen icra takipleri, vergi ihtilaflar ve sunulan mal ve hizmet ile ilgili
davalar sonucunda Sirket’in finansal ve ticari durumu etkileyebilecek sUreclerin riskini ifade etmektedir. Mevcut
durumda, Sirket'in mali durumu ve operasyonel performansi Uzerinde Onemli bir hukuki risk faktord

bulunmamaktadir.

e. Sendikal Anlagsmazlklar

2021 hesap ddnemi verilerine bakildiginda, foplam taseron ve kapsam disi dahil518 personelin 376’sinin TEKSIF
(Turkiye Tekstil, Orme, Giyim ve Deri Sanayii Iscileri Sendikasi) sendikasina Uye oldudu gériimektedir. Sendikal
anlasmazliklar dolayisiyla olusabilecek riskler; TEKSIF ile ilgili yasanacak problemleri ifade etmektedir.

Sirket; Tekstil Isverenler Sendikasi Uyesi olup TEKSIF ile mutabik kalinan Toplu Is Sézlesme (TiS) sartlarini
uygulamaktadir. Bahse konu Toplu Is S&zlesmesi uyarinca sendika Uyesi olan calisanlara yUrirlUkteki mevzuatta
6ngorilen Ucret ve sosyal haklarin kapsamindan daha genis haklar taninmaktadir. Ayni zamanda, Sirket, Toplu
Is Sézlesmesi gdrUsmeleri sirasinda sendikalar ile anlasma sadlayamayabilir ve bu nedenle, kismi veya sUrekli
olarak grev, is yavaslatma veya lokavt gibi durumlarin orta cikmasi séz konusu olabilir. Her ne kadar Sirket,
Tekstil Isverenler Sendikasi'na badl olmasi dolayisiyla kullanabilecedi sinirl grev, lokavt fonuna sahip olsa dahi

bu riskler, Sirket’in mali durumunu ve operasyonel performansi olumsuz etkileyebilecektir.
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f. Rekabetci Bir Sektorde Faaliyet Gosterilmesi

Sirket'in ana faaliyet konusu olan tekstil Urinlerinin Uretimi, hem ic piyasada hem de dis piyasada rekabetin
bulundugu bir sektérdir. S6z konusu sektdrdeki rakiplerle rekabet edilmesi sirasinda yanlis politikalarin izienmesi
veya gerekli adimlarin atlamamasi halinde Sirket, rakiplerinin gerisinde kalabilecektir. Bu halde, Sirket'in mali
durumu ve operasyonel performansi olumsuz etkilenebilecektir.

Rekabetci bir sektérde faaliyet gdsteriimesi riskinin minimize ediimesi amaciyla; Sirket, Urn portféyUinU yenilikci
ve Ozellikli UrUnler ile zenginlestirmis, teknolojik yatinmlara agirlik vermistir. Buna ek olarak; Sirket, mUsteri odakli

calisma mantalitesiyle surdUrUlebilir, cevreye duyarli, esnek Uretim yapisiyla rekabetci glcint korunmaktadir.

G. DIGER HUSUSLAR

1-Faaliyet yihindan sonra meydana gelen ortaklarin alacaklan ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini
etkileyebilecek nitelikteki 6nem tasiyan olaylar :
Yoktur.

2-Esas Sozlesme Degisiklikleri:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 01.03.2021 tarih E-29833736-110.03.03-2575 sayili ve T.C. Ticaret Bakanlhidr'nin
12.03.2021 tarih E-50035491-431.02-00062281809 sayili yazilarlyla alinan izinler Uzere; Esas S6zlesmenin 10 no.lu
"Yénetim Kurulu Toplantilar” baslikll maddesinin tadil ediimesi, 36 no.lu '"Tahvil ve Sair Menkul Kiymet ihract"
baslikl yeni madde ilave edilmesi hususu ile ilgili esas sdzlesmenin asagidaki sekilde degistirilmesi konusu

26.03.2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunulmus olup, yapilan degisiklik

Genel Kurul'ca oy birlidi ile kabul edilmigtir.

Yonetim Kurulu Toplantilan:
Madde 10

Yonetim Kurulu Toplantilarn:
Madde 10

Eski Sekli

Yeni $ekli

Yoénetim Kurulu, gerektigi zamanda, baskan veya vekilinin
cagnsi Uzerine toplanir. Toplant, sirket merkezinde veya
kararlastinlacak bir baska yerde de yapilabilir. Yénetim
Kurulu toplanti ve karar nisabi ile Yonetim Kurulu Uyelerinin
sirket disinda sirket konusuna giren baska islerde goérev
almasi hakkinda, Tork Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal ydnetime
iliskin dUzenlemeleri ve diger ilgili mevzuat hUkimleri gbzetilir.

Yonetim Kurulu, gerektigi zamanda, baskan veya vekilinin
cagnsi Uzerine toplanir. Toplant, sirket merkezinde veya
kararlastinlacak bir baska yerde de yapilabilir. Yénetim
Kurulu toplanti ve karar nisabi ile Yonetim Kurulu Uyelerinin
sirket disinda sirket konusuna giren baska islerde gorev
almasi hakkinda, Tork Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal ydnetime
iliskin dUzenlemeleri ve diger ilgili mevzuat hUkUmleri g&zetilir.

"Sirketin Yonetim Kurulu toplantisina katlma hakkina sahip
olanlar bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanunu'nun 1527 nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katlabilir. Sirket,
Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullan Disinda
Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig
hikUmleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantlara
elekironik ortamda katiimalanna ve oy vermelerine imkan
taniyacak Elektronik Toplant Sistemini kurabilecegi gibi bu
amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak toplanhlarda sirket sézlesmesinin bu hikmi
vyarinca kurulmus olan sistem Uzerinden veya destek
hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili
mevzuatta belirtilen haklanni Teblig hikimlerinde belirtilen
cercevede kullanabilmesi saglanr.”
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Tahvil ve Sair Menkul Kiymet ihraci
Madde 36

Yeni Madde ilavesi

Sirket, yurt icinde ve yurt disinda gergek ve tUzel kisilere satimak Uzere, Sermaye Piyasasi Kanunu, TUrk Ticaret Kanunu ve sair
ilgili mevzuat hiokimlerine uygun olarak, Yénetim Kurulu Karar ile her t0rU tahvil, paya dénUstUrUlebilir tahvil, degistirilebilir
tahvil, finansman bonosu, kiymetli maden bonolan, nitelidi itibariyle bor¢clanma araci oldugu Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kabul edilecek diger sermaye piyasasi araclan ve sair her t0rl0 sermaye piyasasi araci ihraci yapabilir. ihrac ve
ihracla ilgili olarak azami miktarlann, t0rindn, vadenin, faizin ve diger sartlann belirenmesi ile bu hususlarda Sirket yénetiminin
yetkilendirilmesi konusunda Sermaye Piyasasi Kanunu uyannca Yénetim Kurulu yefkilidir. Yapilacak inraglarda is bu hikim ve

Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta yer verilen dUzenlemelere uyulur.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Karsu TekstilSanayii ve Ticaret Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’'na

Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Goris

Karsu Tekstil Sanayii ve Ticaret AS.'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2021 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarinte sona
eren hesap dénemine ait; kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, dzkaynak degisim tablosu ve nakit
akis tablosuile 6Gnemli muhasebe politikalarnnin ézeti de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan
finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

GorusUmuze gore, ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralk 2021 tarihi itibarnyla finansal durumunu ve ayni
tarinte sona eren hesap doénemine ait finansal performansini ve nakit akiglanni Tirkiye Muhasebe
Standartlar'na (TMS'lere) uygun olarak t0m dnemli ydnleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

Gorusin Dayanagi

Yaphgimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagmsiz Denetim Standartlar'na ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetfim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan yaymlanan Torkiye Denetim
Standartlar’'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlan'na (BDS'lere) uygun olarak yUOrGtolmostUr. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklanmiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarn Bagimsiz
Denetimine lliskin  Sorumluluklan” bdliminde ayrintii bir sekilde aciklanmistr. KGK tarafindan yayimlanan
Badimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolann bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer
alan etik hUkUmlere uygun olarak Sirketten badimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlannin, gdrisumuizin olusturulmasi icin  yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait finansal tablolarnn bagimsiz denetiminde en
cok 6nem arz eden konulardrr. Kilit denetim konular, bir bUtin olarak finansal tablolarn badimsiz denetimi
cercevesinde ve finansal tablolara iliskin gdrisimUzUn olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda
ayr bir gorUs bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu Konunun Denetimde Nasil Ele Alindigi

Ticari Alacaklar

Denetim prosedurlerimiz Ticari alacaklann
Ticari alacaklar Sirket'in - akfif bUOyUklogunin 6énemli bir kismini | dogrulugunu sorgulamak Uzere tasarlanmistir.  Kilit
olusturmaktadir. Sirket Yonetimi ticari alacaklarla ilgili SUpheli ticari | denefim konusunu ele alirken asagidaki denetim
alacak karsiigr  hesaplarken  baz tahmin  ve  varsaymlar | prosedirleri uygulanmistir.

kullanmistir Sirket'in kullanmis oldugu bu tahmin ve varsayimlarin - Ticari alacaklarla ilgili ic kontroller
degerlendiriimesi, ficari alacaklann bakiyelerinin dogrulanmasi ve degerlendirilmis ve etkinligi fest edilmistir.

ficari alacaklann reeskontunun hesaplanmasi  tarafimizda  kilit - Ticari alacaklann reeskont ¢alismalan temin
denetim konusu olarak belirenmistir. edilmis hesaplanan vadeler ve kullanilan

reeskont oranlarn kontrol edilmistir.

- Ticari alacaklann detay listeleri temin edilerek
Sirket kayiflannda yer alan Ticari alacaklar
bakiyesini  olusturan  alicl  firmalarla  yaazli
mutabakatiar yapiimis  bilango  sonrasindaki
6demeler ile kontrol edilmistir. Uzun sGreden beri
tahsil edilmeyen alacaklar mevcut ise nedenleri
arastinimgtir.

- Sirket’in ficari alacaklarnnda bir deger dustkligu
olup olmadig ayrnca tarafimizca
degerlendirilmistir.

- Tahsilinde sikinti yasanan alacaklar igin sirketfin
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avukatlanndan yasal siUregle ilgili beyanlar
alinmis ve ilgili karsilik hesaplan kontrol edilmisfir.

Hasilatin Kaydedilmesi

Hasilat, mUlkiyete ait dnemli risklerin ve getilerin aliciya aktanldigr,
gelir tutannin  givenilir sekilde belilenebilmesi ve islemle ilgili
ekonomik yararlann Sirket'e akmasinin muhtemel olmasi Uzerine
alinan veya alinabilecek bedelin rayic degeri Uzerinden tahakkuk
esasina goére kayitlara alinir. Dénemsellik ilkesi geredi satislann
dogru dénemde kaydedilip kaydedilmedigi Snem arz etmektedir.

31 Aralk 2021 tarihi itibariyle Sirket'in  hasilatinin 534.700.032TL
olmasive mali tablolann icinde en 6nemli hesap kalemi olmasi
sebebiyle kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

Denetim prosedurlerimiz  haslatin  kaydedilmesine

iliskin

olarak  asagidaki  denetim  prosedUrleri

uygulanmistir.

Sirket'in hasilat sUrecine iliskin olarak sats ve
teslimat prosedUrleri incelenmistir.

Maddi  dogrulaoma  prosedUrlerinde  gelirin
faturalanmis  ama  kazanimamis  oldugu
durumlarin var olup olmadigr degerlendiriimistir.
jadeler incelenmis ve kayiflara alinip alinmadid
test edilmistir.

MuUsterilerle yapilan sdzlesmeler ve sevkiyat
kosullan incelenmistir.

Orneklem yoéntemiyle secilen satislarn
dénemsellik ilkesi geregi dogru ddnemde
kayitlan alinip alinmadigr test edilmistir.

Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklan

Sirket ydnetfimi; finansal tablolarnn TMS'lere uygun olarak hazrrlanmasindan, gercede uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynaklt dnemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gérdigu ic

kontrolden sorumludur.

Finansal tablolan hazirlarken yénetim; Sirket'in sUrekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden,
gerektiginde sUreklilikle ilgili hususlart aciklamaktan ve Sirketi tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti
ya da mecburiyeti bulunmadidi sUrece isletmenin sUrekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Sirket’in finansal raporlama sirecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz DenetcininFinansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklarn sunlardir:

Amacimiz, bir bUtun olarak finansal tablolann hata veya hile kaynaklh dnemli yanlislik icerip icermedigine iliskin
makul givence elde etmek ve gorisumuzl iceren bir bagimsiz denetci raporu duzenlemektir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlarn’'na ve BDS'lere uygun olarak yUrUtGlen bir bagimsiz denetim
sonucunda verilen makul gUlvence; yUksek bir givence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishgin her
zaman tespit edilecedini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya
toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklar ekonomik kararlar etkilemesi makul

OlcUde bekleniyorsa bu yanlisliklar nemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlan'na ve BDS'lere uygun olarak yurGtolen bir
bagdimsiz denetimin geregdi olarak, bagimsiz denetfim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki

sUpheciligimizi sUrdUrmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Finansal tablolardaki  hata

veya hile kaynakl

“Onemili

yanlishk™ riskleri  belilenmekte ve

degerlendirimekte; bu risklere karsilk veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goérisimuize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasitl ihmal, gercege aykin beyan veya ic kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakl
onemli bir yanlishgr tespit edememe riski, hata kaynakl énemli bir yanlishg tespit edememe riskinden
yUksekfir.

Sirket'in ic kontrolGnun etkinligine iliskin bir gérUs bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosedUrlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendirimektedir.
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- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve
ilgili aciklamalarin makul olup olmadigr degerlendiriimektedir.

- Elde edilen denetfim kanitlanna dayanarak, Sirket'in surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi
sUphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve
yénetimin isletmenin strekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varimaktadir. Onemli
bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz hdlinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili
aclklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goérUs disinda
bir gérUs vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetci raporu tarinine kadar elde
edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket'in
surekliligini sona erdirebilir.

- Finansal tablolarn, aciklamalar déhil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarnn,
temelini olusturan islem ve olaylan gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendiriimektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemili ic kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, badimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Ust yénetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsiziga iliskin - etik hUkUmlere uygunluk sagladi@imizi Ust  ydnetimden sorumlu olanlara  bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Uzerinde etkisi oldugu dUsunUlebilecek tUm iliskiler ve diger hususlar ile varsa,
ilgili dnlemleri Ust ydnetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarn badimsiz
denetiminde en cok énem arz eden konular yani kilit denetim konularnni belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun
kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagdr olumsuz
sonuclarn, kamuya aciklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai
durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger YUkimliGlokler

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 398'inci maddesinin dérdincU fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 21Subat 2022 tarininde Sirket'in Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

TTK'nin 402'nci maddesinin dérduncu fikrasi uyarinca; Sirket'in 1 Ocak — 31 Aralk 2021 hesap déneminde defter
tutma dUzeninin, TIK ile Sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikUmlerine uygun olmadigina dair

6nemli bir hususa rastlanmamistir.

TTIK'nin 402'nci maddesinin dérdUncU fikrasi uyaninca; Yonetim Kurulu farafimiza denetfim kapsaminda istenen
aclklamalar yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagdimsiz denetimi yiritip sonuclandiran sorumlu denetci Adil ONER'dir.
Ankara, 21 Subat 2022 / 2022-04
REHBER BAGIMSIZ DENETIMVE YEMINLi MALI MUSAVIRLIK A.S.

Adil ONER, YMM
Sorumlu Denetgi
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FINANSAL TABLOLAR (TL) Dipnot Cari Donem Anceki Dénem
Ref. Konsolide Konsolide
Olmayan Olmayan
31.12.2021 31.12.2020
VARLIKLAR TL TL
DONEN VARLIKLAR 497.922.886 293.148.478
Nakit ve Nakit Benzerleri 53 29.494.328 42.043.737
Finansal Yatinmlar 4 8.193.374 41.416.932
Ticari Alacaklar 175.236.796 90.250.230
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 0 0
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 175.236.796 90.250.230
Finans Sektord Faaliyetlerinden Alacaklar 0 0
- Finans Sektérl Faaliyetleri lliskili Toroflordon Alacaklar 8 0 0

- Finans Sektorl Faaliyetlerinden lliskili Olmayan Taraflardan
Alacaklar 0 0
Diger Alacaklar 496.880 655.295
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 0 0
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 496.880 655.295
TUrev Araclar 46 0 0
Stoklar 10 202.925.627 84.288.243
Canli Varliklar 11 0 0
Pesin Odenmis Giderler ve Ertelenmis Gelirler 12 38.677.975 24.790.585
Cari Dédnem Vergisiyle iigili Varliklar 40 24.940.963 0
Diger D6nen Varliklar 29 17.956.943 9.703.456
ARA TOPLAM 497.922.886 293.148.478
DURAN VARLIKLAR 251.183.825 243.025.660
Finansal Yatinmlar 4 216.216 216.216
Ticari Alacaklar 0 0
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6 0 0
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 0 0
Finans Sektorl Faaliyetlerinden Alacaklar 0 0
- Finans Sektéry Faaliyetleri iligkili Taraflardan Alacaklar 8 0 0

- Finans Sektorl Faaliyetlerinden lliskili Olmayan Taraflardan
Alacaklar 8 0 0
Diger Alacaklar 44,152 40.222
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 0 0
- {liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 44152 40.222
TUrev Araclar 46 0 0
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlar 4 0 0
Canli Varliklar 11 0 0
Yatinm Amaclh Gayrimenkuller 13 2.250.000 2.250.000
Maddi Duran Varliklar 14 230.340.876 225.267.749
Kullanim Hakki Varliklar 14 12.210.728 14.927.168
Maddi Olmayan Duran Varliklar 142.327 86.034
- Serefiye 18 0 0
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 17 142.327 86.034
Pesin Odenmis Giderler 12 0 0
Ertelenmis Vergi Varligi 40 0 0
Diger Duran Varliklar 29 5.979.526 238.271
TOPLAM VARLIKLAR 749.106.711 536.174.138
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Dipnot Cari Donem Anceki Dénem

Ref. Konsolide Konsolide

Olmayan Olmayan

31.12.2021 31.12.2020

KAYNAKLAR TL TL
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 427.698.265 233.009.774
Kisa Vadeli Borclanmalar 24 162.208.648 51.526.225
Kiralama Islemlerinden Borclar 24 6.214.727 5.121.070
Uzun Vadeli Borclanmalarnn Kisa Vadeli Kisimlar 24 102.351.593 114.106.735
Diger Finansal YUkUmIUIUkler (Finansal Kiralama) 24 1.696.769 1.674.289
Ticari Borclar 94.611.364 47.790.730
- lliskili Taraflara Ticari Borglar 0 0

- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 94.611.364 47.790.730
Finans Sektérl Faaliyetlerinden Borclar 0 0
- Finans Sektéri Faaliyetleri lliskili Taraflara Borclar 0 0

- Finans Sektéry Faaliyetlerinden lliskili Olmayan Taraflara Borglar 0 0
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 27 2.033.966 1.377.069
Diger Borclar 178.771 134.574
- lliskili Taraflara Diger Borclar 15.751 17.390

- {liskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 163.020 117.184
TUrev Araclar 46 0 0
Devlet Tesvik ve Yardimlan 23 0 0
Ertelenmis Gelirler 12 4.031.471 657.131
Doénem Kan Vergi YOkUMIOIOGU 40 24.940.963 789.717
Kisa Vadeli Karsiliklar 4.419.719 366.951
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 27 0 0

- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 25 4.419.719 366.951
Diger Kisa Vadeli YOkomlolGkler 29 25.010.274 9.465.283
ARA TOPLAM 427.698.265 233.009.774
UZUN VADELI YUOKUMLULUKLER 106.096.352 159.607.029
Uzun Vadeli Borclanmalar 24 60.054.866 106.844.808
Kiralama Islemlerinden Borclar 24 7.629.739 10.756.445
Diger Finansal YUkomlUlUkler (Finansal Kiralama) 24 2.531.511 2.524.592
Ticari Borglar 0 0
- lliskili Taraflara Ticari Borclar 0 0

- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 0 0
Finans Sektorl Faaliyetlerinden Borclar 0 0
- Finans Sektéry Faaliyetlerinden lliskili Taraflara Borclar 0 0

- Finans Sektéry Faaliyetlerinden lliskili Olmayan Taraflara Borclar 0 0
Diger Borclar 0 0
- lliskili Taraflara Diger Borclar 0 0

- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 0 0
TUrev Araclar 46 0 0
Devlet Tesvik ve Yardimlan 23 0 0
Ertelenmis Gelirler 12 0 0
Uzun Vadeli Karsiliklar 13.585.463 8.256.398
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 27 13.585.463 8.256.398

- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 25 0 0

Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Borclar 40 0 0
Ertelenmis Vergi YOkUmIOIOGU 40 22.294.773 31.224.786
Diger Uzun Vadeli YOkOmIGIOkler 29 0 0
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Dipnot CariDénem  Onceki D6nem
Ref. Konsolide Konsolide
Olmayan Olmayan
31.12.2021 31.12.2020
TL TL
OZIKAYNAKLAR 215.312.094 143.557.335
ANA ORTAKLIGA AIT OZKAYNAKLAR 215.312.094 143.557.335
Odenmis Sermaye 30 35.100.498 35.100.498
Sermaye Duzeltme Farklan 30 3.331.377 3.331.377
Geri Alinmis Paylar (-) 30 0 0
Karsilikll Istirak Sermaye Dizeltmesi (-) 30 0 0
Paylara lliskin Primler/iskontolar 30 21.05.2133 21.05.2133

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Birikmis Diger Kapsaml Gelifler veya
Giderler 110.199.605 107.631.140
- Yeniden Degerleme ve Olcim Kazang/Kayiplan 30 115.221.445 109.569.930
- Diger Kazang/Kayiplar 30 (5.021.840) (1.938.790)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiniacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya

Giderler 0 0
- Yabanci Para Cevirim Farklarn 30 0 0
- Riskten Korunma Kazang/Kayiplarn 30 0 0
- Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang/Kayiplarn 30 0 0
- Diger Kazang/Kayiplar 30 0 0
Kardan Ayrilan Kisittanmis Yedekler 30 2.197.779 2.197.779
Gegmis Yillar Karlan/Zararlan 30 (3.916.930) (23.918.533)
Net D&nem Kan/Zarar 41 68.314.521 19.129.830
KONTROL GUCU OLMAYAN PAYLAR 0 0
TOPLAM KAYNAKLAR 749.106.711 536.174.138
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KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU ( TL) Dipnot Cari Dénem Anceki Dé6nem
Ref. Konsolide Konsolide
Olmayan Olmayan
31.12.2021 31.12.2020
TL TL
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasllat - Net 31 534.700.032 316.778.201
Satislann Maliyeti (-) 31 (387.303.676) (241.864.820)
Ticari Faaliyetlerden Brit Kar (Zarar) 147.396.356 74.913.381
Finans SektorU Faaliyetleri Hasilat 0 0
Finans Sektdrl Faaliyetleri Maliyeti (-) 0 0
Finans SektoérU Faaliyetlerinden BrUt Kar (Zarar) 0 0
BRUT KAR/ZARAR 147.396.356 74.913.381
Genel Yonetim Giderleri (-) 28-33 (11.783.201) (7.765.365)
Pazarlama Giderleri (-) 28-33 (22.426.159) (13.960.321)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 28-33 (686.649) (531.957)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 34 169.587.595 112.627.040
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 34 (118.018.152) (58.461.032)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 164.069.790 106.821.746
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 35 66.363 1.551.716
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) 35 0 (2.584.821)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlann Karlanndan/Zararlanndan Paylar 35 0 0
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI/ZARARI 164.136.153 105.788.641
Finansman Giderleri (-) 24-37 (72.173.418) (81.871.245)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI/ZARARI 91.962.735 23.917.396
SUrdUrUlen Faaliyetler Vergi Gideri (-)/Geliri (23.648.214) (4.787.566)
- Dénem Vergi Gideri (-)/Geliri 40 (24.940.963) (821.147)
- Ertelenmis Vergi Gideri (-)/Geliri 40 1.292.749 (3.966.419)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 68.314.521 19.129.830
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 0 0
DONEM KARI/ZARARI a1 68.314.521 19.129.830
Doénem Kar/Zararnnin Dagilimi 68.314.521 19.129.830
- Kontrol Gucu Olmayan Paylar 0 0
- Ana Ortaklik Paylan 68.314.521 19.129.830
Pay Basina Kazang 0,01946 0,00545
- SUrdUrUlen Faaliyetlerden Pay Basina Kazanc 4] 0,01946 0,00545
- Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 41 0 0
Sulandinlmis Pay Basina Kazang
- SUrdUrUlen Faaliyetlerden Sulandinimis Pay Basina Kazang
- Durdurulan Faaliyetlerden Sulandinimis Pay Basina Kazang 0 0
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KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU TL Dipnot  Cari Dénem

Anceki Dénem

Ref. Konsolide Konsolide
Olmayan Olmayan
31.12.2021 31.12.2020
TL TL
DIGER KAPSAMLI GELIR:
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacaklar 2.568.465 63.369.257
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislan/Azalislan 38 (871.772) 82.299.561
Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislan/Azalislan 0 0
Tanimlanmis Fayda Planlan Yeniden Olgim Kazanglan/Kayiplan 38 (4.197.026) (1.056.924)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlann Diger Kapsamli Gelirinden Kar/Zararda 0 0
Siniflandinimayacak Paylar
Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandinimayacak Diger Kapsamli Gelir Unsurlan 0 0
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Diger Kapsamii Gelire lliskin Vergiler 7.637.263 (17.873.380)
- Dénem Vergi Gideri (-)/Geliri 0 0
- Ertelenmis Vergi Gideri (-)/Geliri 38 7.637.263 (17.873.380)
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandinlacaklar 0 0
Yabanci Para Cevirim Farklan 0 0
Satimaya Hazr Finansal Varliklann Yeniden Degerleme ve/veya Siniflandirma 0 0
Kazanglan/Kayiplarn
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanclan/Kayiplar 0 0
Y"uer|§|ndoki isletmeye lliskin Yatinm Riskinden Korunma Kazanclari/Kayiplan 0 0
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlann Diger Kapsamli Gelirinden Kar/Zararda 0 0
Siniflandinlacak Paylar
Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandinlacak Diger Kapsamli Gelir Unsurlan 0 0
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacak Diger Kapsaml Gelire lliskin Vergiler Gelir/Giderleri 0 0
- D&nem Vergi Gideri (-)/Geliri 0 0
- Ertelenmis Vergi Gideri (-)/Geliri 0 0
DIGER KAPSAMLI GELIR 2.568.465 63.369.257
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 70.882.986 82.499.087
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi: 70.882.986 82.499.087
- Kontrol GUcU Olmayan Paylar 0 0
- Ana Ortaklik Paylar 70.882.986 82.499.087
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NAKIT AKI§ TABLOSU DOGRUDAN YONTEM (TL)

Dipnot  CariDénem Onceki Dénem
Ref. Konsolide Konsolide
Olmayan Olmayan
31.12.2021 31.12.2020
TL TL
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 21.106.624 76.727.234
isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Girisi Siniflarn 578.252.443 387.616.373
- Satilan Mallardan ve Hizmetlerden Elde Edilen Nakit Girisleri 506.426.940 357.612.056
- Faiz, Ucret, Prim, Komisyon ve Diger Gelirlerden Nakit Girisleri 71.825.503 30.004.317
- Alim Safim Amacli Elde Bulundurulan Sézlesmeler lle ligili Nakit Girisleri 0 0
- isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Diger Nakit Girisleri 0 0
isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Gikislan (552.384.638) (310.065.371)
- Mal ve Hizmetler icin Tedarikcilere Yapilan Odemeler (487.001.490) (276.864.277)
- Faiz, Ucret, Prim, Komisyon ve Diger Gelirlerden Nakit Cikislan (38.465.902) (13.034.696)
- Alim Safim Amacli Elde Bulundurulan Sézlesmelerle iigili Nakit Cikislan 0 0
- Calisanlara ve Calisanlar Adina Yapilan Odemelerden Kaynaklanan Nakit Cikislan (26.917.246) (20.166.398)
- Isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Diger Nakit Cikislan 0 0
Faaliyetlerden Net Nakit Akislar 25.867.805 77.551.002
Odenen Temettiler (1.639) (2.299)
Alinan TemettUler 132.113 19.904
Odenen Faiz 0 0
Alinan Faiz 297.787 215.012
Vergi Odemeleri/iadeleri (5.189.442) (1.056.385)
Diger Nakit Girisleri/Cikislan 0 0
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (15.646.143) (43.406.775)
Bagl Ortakliklann Kontrolinin Kaybi Sonucunu Doguracak Satislara lliskin Nakit Girisleri 0 0
Bagh Ortakliklann Kontrolinin Elde Edilmesine Yonelik Alislara lliskin Nakit Cikislarn 0 0
Baska isletmelerin veya Fonlann Paylarnin veya Borclanma Araclannin Satimasi
Sonucu Elde Edilen Nakit Girisleri 0 0
Baska isletmelerin veya Fonlann Paylannin veya Borclanma Araclarinin Edinimi
icin Yapilan Nakit Cikislar 0 0
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit
Girisleri 1.381.502 36.724
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarn Aimindan Kaynaklanan Nakit
Cikislan (16.899.408) (15.838.373)
Diger Uzun Vadeli Varliklann Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 0 0
Diger Uzun Vadeli Varlik Alimlanndan Nakit Cikiglan 0 0
Verilen Nakit Avans ve Borglar (128.237) (76.567)
Verilen Nakit Avans ve Borclardan Geri Odemeler 0 0
TUrev Araclardan Nakit Cikislan 0 (27.528.559)
TUrev Araclardan Nakit Girisleri 0 0
Devlet Tesviklerinden Elde Edilen Nakit Girisleri 0 0
Alinan TemettUler 0 0
Odenen Faiz 0 0
Alinan Faiz 0 0
Vergi Odemeleri/iadeleri 0 0
Diger Nakit Girisleri/Cikislan 0 0
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Dipnot Cari Dénem  Onceki Dénem
Ref. Konsolide Konsolide
Olmayan Olmayan
31.12.2021 31.12.2020
TL TL
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (20.920.740) (17.053.163)
Pay ve Diger Ozkaynada Dayall Araclann ihracindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 0
isletmenin Kendi Paylanni ve Diger Ozkaynaga Dayali Araclanni Aimasiyla ligili Nakit Cikislarn 0
Borclanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 240.740.310 202.503.273
Borc Odemelerine liskin Nakit Cikislan (224.204.833) (200.503.965)
Finansal Kiralama Sézlesmelerinden Kaynaklanan Borgc Odemelerine lliskin Nakit Cikislan (2.075.422) (1.760.959)
Devlet Tesviklerinden Elde Edilen Nakit Girisleri 0 0
Odenen Temettiler 0 0
Alinan Faiz 0 0
Odenen Faiz (35.380.795) (17.291.512)
Vergi Odemeleri/iadeleri 0 0
Diger Nakit Giri§leri/g:|_k|§lor| . . . . 0 0
YABANCI PARA CEVIRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT
BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) (15.460.259) 16.267.295
D. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ETKiSi 2.942.961 (1.433.320)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/AZALIS (12.517.298) 14.833.975
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 53 42.011.624 27.177.651
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 53 29.494.328 42.011.626
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Ozkaynak
Degisim Tablosu ( TL)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelir ve Giderler

Birikmis Karlar

-- Sermaye Pay ihrag . Kardan
Dipnot  Odenmis o 1o Primleri/ Yeniden - Yabanci  Riskten . Ayrilan . Net Oz
Ref. Sermaye . Degerleme ve Diger Diger Kisitlanmis Gegmis " Kaynaklar
Farklan Iskontolari P Para Korunma Dénem
Olgim Kazang/ - Kazang/ Yedekler Yillar Kar/
Cevirim  Kazang/ Karn/
Kazang/ Kayiplar Kayiplar Zararlan
Farklan  Kayiplan Zaran
Kayiplan
ONCEKi DONEM
01 Ocak 2020 ltibariyle Bakiyeler 30 35100498  3.331.377 85.244 45414637  (1.152.754) 0 0 0 2197779 (27.028.559) 3.060.841 61.009.063
(D6nem Basi)
Muhasebe Politikalarindaki 0
Hatalara iliskin Dizeltmeler 0
Transferler 3.060.841 -3.060.841 0
Toplam Kapsamli Gelir 64.155.293 (786.036) 63.369.257
Sermaye Arfinmi 0
TemettUler 0
Paylann Geri Aim Islemleri Nedeniyle 0
Pay Bazli islemler Nedeniyle Meydana 0
Bagl Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile 0
Kontrol GUct Olmayan Pay Sahipleri ile 0
Diger Degisiklikler Nedeniyle Artis/Azalis 49.185 19.129.830 19.179.015
31 Aralik 2020 ltibariyle Bakiyeler 30 35100498  3.331.377 85.244 109.569.930  (1.938.790) 0 0 0 2197779 (23.918.533) 19.129.830 143.557.335
(D6nem Sonu)
CARi DONEM
ol ..OCOk 2021 ffibariyle Bakiyeler 30 35.100.498 3.331.377 85.244 109.569.930 (1.938.790) 0 0 0 2.197.779 (23.918.533) 19.129.830 143.557.335
(D6nem Basi)
Muhasebe Politikalanndaki 0
Hatalara iliskin Dizeltmeler 0
Transferler 19.129.830 -19.129.830 0
Toplam Kapsamli Gelir 5.651.515 (3.083.050) 2.568.465
Sermaye Artinmi 0
TemettUler 0
Paylann Geri Alim Islemleri Nedeniyle 0
Pay Bazli islemler Nedeniyle Meydana 0
Bagl Ortakliklarda Kontrol Kaybi lle 0
Kontrol GUct Olmayan Pay Sahipleri ile 0
Diger Degisiklikler Nedeniyle Artis/Azalis 871.773 68.314.521 69.186.294
31 Aralik 2021 lfibariyle Bakiyeler 30 35100498  3.331.377 85.244 115.221.445  (5.021.840) 0 0 0 2.197.779 (3.916.930) 68.314.521 215.312.094

(D6nem Sonu)
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SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN
11-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIGI'NIN 9. MADDESiI GEREGINCE
HAZIRLANAN FINANSAL TABLO, FAALIYET RAPORU VE URF-KYBF SABLONLARI iCiN DUZENLENEN SORUMLULUK BEYANI

KARAR TARIHi : 21.02.2022

KARAR SAYISI : 2022 / 03

a) Sirketimizin 31 / 12 / 2021 dénemine ait Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin esaslar Teblidi (II-14.1)'e
gére hazrrlanmis bagimsiz denetimden gecmis finansaltablolar, dipnotlar, faaliyet raporu ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili kararn uyarinca hazrrlanan Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve

KurumsalYénetim Bilgi Formu (KYBF)'nun tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizin gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugu bilgiler cercevesinde, finansal tablo ve faaliyet raporunun
onemli konularda gercede aykin bir aciklama veyaacgiklamanin yapildigi tarih itibanyla yaniltici olmasi sonucunu

dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizin gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugu bilgiler ¢ercevesinde, yUrirlUkteki finansal raporlama
standartlarina gére hazirlanmis finansal tablolarin isletmeninaktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kér ve zarari ile ilgili
gercegdi durUst bir bicimde yansithgr ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve Sirketimizin

finansaldurumunu, karsi karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte dUrUstce yansithgini beyan ederiz.

Nevzat SEYOK
Y6n.Krl.Uye-Genel Md.
Saygilarmizia,
Karsu Tekstil San. ve Tic. A.$

Denetimden Sorumlu Komite

Baskan Uye
HUseyin Faik ACIKALIN HUseyin Sami CELIK
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FINANSAL TABLO DIPNOTLARI

NOT 1 - SIRKET'iIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Karsu Tekstil Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket) 17 Mart 1973'de kurulmus olup, sirket merkezi SUksun Zafer Mahallesi Sedef
Bulvar No: 146 Incesu-KAYSERI'dir. Ayrica sirket Kayseri Serbest Bolgesinde "Karsu Tekstil San. ve Tic. AS. - Kayseri
Serbest Bdlge Subesi” unvanli sube kurmustur. Ancak henUz faaliyete gegcememistir.

TUrkiye'nin cesitli yérelerinden satin alinan veya yurt disindan ithal edilen pamuk, suni ve sentetik elyafin islenerek;
e Pamukipligi ve pamuk sentetik veya suni elyaf kansimi iplik,

o Iplik boyama,

e Ham ve mamul érgi kumas, boyall kumas
Uretimi ve pazarlamasi ile elekirik eneriisi Uretimi sirketin baslica faaliyetlerini teskil etmektedir.

Sirket’in merkezi Kayseri'de olup, Istanbul Esentepe’de irtibat Birosu ile Denizli ili Merkez Efendi ilcesinde Bolge

temisilciligi bulunmaktadir.

Sirket’in hisseleri 1994 yiinda halka arz edilmis olup, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle halka agiklik orani yaklasik % 44'dur.

Sirket'in %5 nispetinden fazla pay oranina sahip ortaklari ile ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Adi Soyadi Pay Orani % Pay Orani %
Metin MOLU 10,67 10,67
Fithat Gamze iICOZ 0,00 17,48
Yildiz MOLU *on 10,50
Meral MOLU 8,72 8,72
TUrkay AYDIN 5.70 o
Arif MOLU 517 5,28
Sila Azra SEYOK 5,16 5,16
Olus MOLU 5,13 5,16
Pinar MOLU 5,13 5,16
Diger (Halka acik kisim dahil) 54,32 31,87
Toplam 100,00 100,00

(*) Yildiz MOLU'nun 31.12.2021 itibariyle hissesi % 4,8 olup %5 oraninin altinda kaldidi igin diger bdlumunde yer almigtir.
(**) Trkay AYDIN'In 31.12.2020 itibariyle hissesi % 2,8 olup %5 oraninin altinda kaldidr icin diger bdluminde yer almistir.

Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri asagidaki gibidir.

Adi-Soyadi

Gorevi

Sila Azra SEYOK

Arif MOLU

Metin MOLU

Nevzat SEYOK

Mustafa Saruhan HATIPOGLU
TUrkay AYDIN

Selcuk OMERBAS

HUseyin Sami CELIK

HUseyin Faik ACIKALIN

Yénetim Kurulu Baskani

Yoénetim Kurulu Baskan Vekili
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi Genel MOdor
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
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Sirketin, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 itibariyle calisan personel sayisi asagidaki gibidir.

31 Arahk 2021 31 Aralk 2020
Kapsam ici (Sendikall) 376 369
Kapsam Digi (Sendikasiz) 69 70
Taseron Isci 73 68
Toplam 518 507

Sirketin; Bagh Ortakliklar, istirakleri, Bagl Menkul Kiymetleri ve katilim oranlan asagidaki gibidir.

31 Aralk 2021 31 Aralk 2020
Kahlim Orani % Kahlim Orani %
iSTIRAKLER
Tasfiye Halinde Molu Dis Ticaret AS. 40 40
BAGLI MENKUL KIYMETLER
Kayser-Kayseri Ser. Bélge Kur. isl. AS. 0,6 0,6
Kayseri Elekirik Uretim A.S. 0,0063 0,0063

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
Sunuma iligkin temel esaslar
Uygunluk Beyani

Sirket, muhasebe kayitlanni Tek DUzen Hesap Plani, TUrk Ticaret Kanunu ve Turk Vergi Kanunlar'na uygun olarak
tutmakta ve yasal mali tablolarini da buna uygun olarak TL bazinda hazirlamaktadir.

llisikteki finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanan Seri Il, 14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi" (Teblig) hikimlerine
uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan
Kurumu (KGK) tarafindan yUrOrlGge konulmus olan TUrkiye Muhasebe Standartlart / TUrkiye Finansal Raporlama
Standartlari ile bunlarailiskin ek ve yorumlar (TMS/TFRS) esas alinmistir.

llisikteki finansal tablolar, SPK'nin 7 Haziran 2013 tarihli ve 2013/19 sayilll Haftalik BUlteninde yayimladidgi duyuru ile
uygulanmasi zorunlu kilinan , finansal fablo ve dipnot gésterim esaslarina uygun olarak sunulmustur.

Finansal tablolar, gercede uygun degerleri ile gosterilen finansal varliklar d|§|ndo: tarini maliyet esasina gére tutulan
yasal kayitlara SPK'nin 1I-14.1 sayilll Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi'ne uygunlugun
saglanmasi acisindan gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak TL olarak hazilanmistir.

Mali Tablolarin Hazirlanis $ekli

SPK'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili Karan uyarinca, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe
Standartlan'na (UMS/UFRS uygulamasini benimseyenler dahil) uygun olarak mali tablo hazirlayan sirketler igin, 1
Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna
istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren UMSK tarafindan yayimlanmis 29 No'lu “YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” Standardi (“UMS/TMS 29") uygulanmamigtir.

VUK 213 sayill Kanunun mukerrer 298 inci maddesinin (A) fikrasinin (1) numarall bendi uyarnnca, fiyat endeksindeki
artisin, icinde bulunulan dénem déhil son ¢ hesap déneminde %100'den ve icinde bulunulan hesap déneminde
%10'dan fazla olmasi halinde mali fablolann enflasyon duzelimesine tdbi tutulmasi zorunlu olup, uygulama
acisindan mukelleflerin herhangi bir secimlik haklan bulunmamaktadir. Enflasyon dUzeltmesi uygulamasi, her iki sarfin
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ayni anda birlikte gerceklesmemesi halinde ise sona ermektedir. Ancak 29.01.2022 tarihli ve 31734 sayili resmi
Gazete ile 7352 sayili “Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda Degisiklik Yapiimasina Dair kanun”
yayimlanarak yUr0rlige girmis ve bu kanunun 1.madesiyle Vergi Usul Kanununa eklenen Gegici 33 UncU madde ile
2021 ve 2022 hesap ddnemleri ile 2023 hesap ddnemi gecici vergi donemlerinde enflasyon duUzeltmesine iliskin
sarflann olusup olusmadigina bakiimaksizn mali tablolarin enflasyon diUzeltmesine tabi tutulmamasi yéninde
dUzenleme yapilmistr.

Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan 20 Ocak 2022 tarihinde yayimlanan
duyuru ile uluslararasi uygulamalarda, satin alim gicindeki dedisiklikleri yansitan genel fiyat endeksi olarak “TUketici
Fiyat Endeksinin” esas alinmasi gerektigini aciklamistir. Toketici Fiyat Endeksi (“TUFE”) oranlanna gére son Uc yilin
genel safin alm gUcindeki kUmUlatif degdisiklik %74,41 olarak gerceklestiginden, Turkiye Finansal Raporlama
Standartlan’'ni (“TFRS"”) uygulayan isletmelerin 2021 yilina ait finansal fablolarnda TMS 29 "*YUksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi kapsaminda herhangi bir dizeltme yapmalarina gerek bulunmadigi
belirtiimistir. Ekli finansal tablolarda TMS 29'a gére enflasyon dizeltmesi yapiimamigtir.

Oz sermaye kalemlerinden, hisse senefleri ihrac primleri, yasal yedekler ve &zel yedekler bilancoda Turk Ticaret
Kanunu’'na gore belirlenen degerleri ile yansifiimis olup, bu kalemlere iliskin 31 Aralik 2004 itibariyle yapilmis enflasyon
dUzeltmesi farklar gecmis yil karlarn icinde gosterilmistir. Sermayeye ait enflasyon dizeltmeleri farklar “sermaye
dUzeltme farklan” hesabinda gosterilmistir. Ayrica olaganUstU yedeklerde birikmis kér saylarak gecmis yil kérlar
icinde gosterilmistir. Mali tablolar, makul degerleri ile go&sterilen finansal varlk ve yUkimlUlUklerin disinda, tarihi
maliyet esasi temel alinarak TL olarak hazirlanmistir.

Finansal tablolar, yénetim kurulu tarafindan 21/02/2022 tarihinde onaylanmis ve yayinlanmasi icin yetki verilmistir.

Fonksiyonel ve Raporlanan Para Birimi
Mali tablolar Sirket'in fonksiyonel para birimi olan TL cinsinden sunulmustur. TUm mali bilgiler aksi belirtimedik¢ce TL
olarak gdsterilmistir. TL disindaki para birimleri ile ilgili bilgiler aksi belirtimedikgce fam olarak belirtilmistir.

Konsolidasyon, Bagh ortakliklar ve istirakler

Bagl ortakliklar, dogrudan Sirket tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Kontrol gucu, Sirket'in dogrudan veya dolayl
olarak sirkeflerin finansal ve faaliyet politikalarini ydnetmesini ve bundan yarar elde etmesini ifade eder. Bagl
ortakliklann finansal tablolan yénetim kontrolUnin basladigr tarinten kontrolin sona erdigi tarihne kadar konsolide
finansal tablolara dahil edilir. istirakler, Sirket'in genel olarak oy hakkinin %20 ile %50'si arasina sahip oldudu ve
Sirket'in bagl veya mUsterek yénetime tabi olan ortaklidi saylmayan ancak Uzerinde &nemli etkisinin bulundugu
sirketlerdir.

31 Aralik 2021ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle bagdh ortaklik, istirakler, bagdh menkul kiymetler ve sermayelerine
katihm oranlarn asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Katiim Orani % Katilim Oranmi %
iSTIRAKLER
Tasfiye Halinde Molu Dis Ticaret AS. 40 40
BAGLI MENKUL KIYMETLER
Kayser-Kayseri Ser. Bélge Kur. isl. AS. 0,6 0.6
Kayseri Elekirik Uretim AS. 0,0063 0,0063

Sirket'in istiraklerinden Molu Dig Ticaret A.S. 31.12.2021 tarihli tasfiye bilangcosuna gére &z varliklan (103.428) TL olup,
sermayesinin famamini kaybetmis, TTK 324. Madde kapsaminda bulunmaktadir. Sirketin ana ortakliga hicbir fon
aktanm gUcU yoktur. Sirket gayri faal durumdadirr. Sirket, kapanma sirecine girmis olup, bu durum 16.04.2021 tarihli
ficaret sicil gazetesinde ilan edilmistir. 28.01.2022 tarihi itibariyle kurumlar vergisi beyani ve eki tasfiye bilancosu ilgili
vergi dairesine verilmigtir.

Karsilastirmal Bilgiler

Sirket'in mali tablolarn, Sirket'in mali durumu, performansi ve nakit akimindaki egilimleri belirleyebilmek amaciyla,
onceki dénemle karsilastirmall hazilanmaktadir. Cari dénem mali tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi
acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gérildigunde yeniden siniflandinlir ve dnemli farklar aciklanir.

isletmenin Sirekliligi
Finansal tablolar, Sirket'in 6nUumizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi icerisinde varlklarindan fayda elde
edecedi ve yukUimlUlUklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin strekliligi esasina gére hazirlanmistir.
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Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Uygulanan degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalarn sunumu yapilan tUm dénem bilgilerinde tutarl bir sekilde
uygulanmigstir. Sirket benzer nitelikteki islemleri, diger olaylan ve durumlar tutarl olarak mali tablolara alir, degerler ve
sunar. Muhasebe politikalarnnda yapilan énemli dedisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalarn geriye dénuk
olarak uygulanir ve énceki dénem mali tablolarn yeniden dizenlenir.

Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklik ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, dedisikligin yapildigi cari dénemde, gelecek
doénemlere iliskin ise hem degisikligin yapildigi ddnemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye ydnelik olarak
uygulanir.

Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Mali tablolarin hazirlanmasinda izienen dnemli degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalan asadida 6zetlenmistir.
Yeni ve Revize Edilmis Turkiye Finansal Raporlama Standartlan

31 Aralik 2021 tarihi itibanyla yirirlikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumliar

TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 ‘daki degisiklikler, Gosterge faiz orani reformu Faz-2

Aralik 2020'de KGK, gbsterge faiz oraninin alternatif referans faiz orani ile dedistiriimesinin Finansal raporlamaya olan
etkilerini gidermek amaciyla gecici muafiyetleri ortaya koyan Goésterge Faiz Orani Reformu — Faz 2- TFRS 9, TMS 39,
TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 Degisikliklerini yayinlamistir. Dedisiklik, bir gésterge faiz oraninin alternatifiyle dedistirimesi de
dahil olmak Uzere reformlarin uygulanmasindan kaynaklanan sorunlan ele almaktadir. Degisiklik 1 Ocak 2021
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.

TFRS 4 “Sigorta So6zlesmeleri"nde yapilan degisiklikler- TFRS 9'un uygulanmasinin ertelenmesi; Bu dedisiklikler TFRS
17'nin uygulanma tarihini 2 yil erteleyerek 01 Ocak 2023 tarihine ertelemistir. Dedisiklikler TFRS 4'deki TFRS 9 Finansal
Araclar standardinin uygulanmasina iliskin gecici muafiyetin 01 Ocak 2023 tarihine ertelemistir.

TFRS 16 Kiralamalar -Covid-19 Kiralamalarda Taninan imtiyazlar-Kolaylastrici vygulamanin uzatimasina iliskin
degisiklikler

COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara kira édemelerinde bazi imtiyazlar saglanmistir. Mart 2021 itibariyle bu dedisiklik
Haziran 2022 tarihine kadar uzatilmigtir. Bu dedisiklikle birlikte TFRS 16’ya Covid 19'dan kaynaklanan kira imtiyazliarinin
kiralamada yapilan bir degdisiklik olarak dikkate alinmamasina ydnelik kiracilar icin Covid-19 konusunda muafiyet
eklenmistir.

S&z konusu imtiyazlarda, kira édemelerine ara veriimesi veya ertelenmesi dahil olmak Uzere cesitli sekillerde
olabilecektir. 28 Mayis 2020 tarihinde, UMSK UFRS 16 Kiralamalar standardinda yayimladigr dedisiklik ile kiracilarn kira
Odemelerinde COVID-19 sebebiyle taninan imtiyazlann, kiralamada yapilan bir dedisiklik olup olmadigini
degerlendirmemeleri konusunda istege bagl kolaylastinci bir uygulama geftirmistir. Kiracilar, bu tUr kira imtiyazlarnni
kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda gecerli olan hUkUmler uyarnnca muhasebelestirmeyi
secebilirler. Degisiklik, Sirket'in finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi bulunmamaktadir. Bu imtiyazlar 01
Nisan 2021 tarihinden itibaren gecerlidir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle yayimlanmis ancak heniiz yirirlige girmemis olan standartiar ve degisiklikler
TMS 1, Finansal tablolarin sunumu; yikimliliklerin kisa ve uzun vade olarak sinfflandinimasi

Degisiklik 01 Ocak 2024 ve sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerine ertelenmistir. 1 Ocak 2022 tarihinde
veya bu ftarinten sonra baslayan vyillik raporlama dénemlerinde gecerli olan degisiklikler ile yGkUmIUlIUklerin uzun ve
kisa vade siniflandinimasina iliskin kriterlere aciklamalar getirmektedir.  TMS 1, "Finansal tablolarn sunumu”
standardinda yapilan bu dar kapsamli degisiklikler, raporlama dénemi sonunda mevcut olan haklara bagdlh olarak
yUkUmlUlUklerin cari veya cari olmayan olarak siniflandinldigini agiklamaktadir. Degdisiklik ayni zamanda TMS 1'in bir
yUkUmIUIGGUn “&ddenmesi”nin ne anlama geldigini acikliga kavusturmaktadir.
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TFRS 3, TMS 14, TMS 37'de yapilan dar kapsaml degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS 41 ve TFRS 16’da yapilan bazi yillik
iyilestirmeler;

1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.

TFRS 3 Isletme birlesmeleri'n de yapilan degisiklikler- Degisiklik standardin hikimlerini dnemli dlcide degistirmeden
TFRS 3'te Finansal Raporlama icin Kavramsal Cerceveye yaplilan bir referansi gincellemektedir.

T™MS 16 Maddi duran varlklar da yapilan dedisiklikler- Degisiklik ilgili maddi duran varligin ydnetim tarafindan
amagclanan kosullarda kullaniimasi icin gerekli yer ve duruma getirilirken Uretilen kalemlerin satisindan elde edilen
gelirlerin ilgili varigin maliyetinden diUsUimesine izin vermemektedir. Sirketler bu tUr satis gelirlerini ve ilgili maliyetlerini
kar veya zararda muhasebelestirebilecekfir.

TMS 37, Karsiliklar, Kosullu Bor¢lar ve Kosullu Varlklar da yapilan dedisiklikler ile bir sézlesmenin ekonomik acidan
dezavantajli mi yoksa zarar eden mi olup olmadiginin degerlendirilirken dikkate alinacak maliyetlerin belilenmesi
icin yapilimistir.

TFRS 1, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan’nin ilk kez uygulanmasi- Degisiklik, bir bagh ortakligin, ana ortaklik
tarafindan raporlanan tutarlan kullanarak birikmis yabanci para ¢evrim farklarni dlgcmesine izin vermektedir.
Degisiklik ayrica, istirak veya is ortakligina da uygulanrr.

TFRS 9 Finansal Araclar- Dedisiklik, bir isletmenin yeni veya dedistiriimis finansal yOkUmIUIUk sartlarinin, orijinal finansal
yUkUmIUIGk sartlarindan dnemli dlcUde farklh olup olmadigini degerlendirirken dikkate aldigi Gcretleri acikliga
kavusturmaktadir. Bu Ucretler, taraflann birbirleri adina édedikleri Ucretler de dahil olmak Uzere yalnizca borclu ile
borc veren arasinda, 6denen veya alinan Ucretleri icerir.

TMS 41 Tanmsal Faaliyetler- Degdisiklik ile gercede uygun degerin belilenmesinde vergiler i¢in yapilan édemelerin
dikkate alinmamasina yénelik hUkmU kaldirarak, TMS 41'deki gercege uygun deger dlcUm hUkUmlerinin TFRS 13
Gercege Uygun Deger Olcimin de gercede uygun dederin belilenmesinde dikkate alinmasi éngérilen islem
maliyetleri ile uyumlu hale getirmistir

TFRS 16 Kiralama islemleri- Dedisiklikle Aciklayict Ormek 13'0n kiraya verenin ézel maliyetler ile ilgili kiraciya édeme
yapmasina iliskin kismi kaldirimistir.

TFRS 17 “Sigorta Sozlesmeleri”

Bu standart TFRS 4'Un yerine gegcmektedir. TFRS 17 sigorta sézlesmeleri ile istege bagdl katiim &zelligine sahip yatinm
sOzlesmeleri dizenleyen tUm isletmelerin muhasebesini temelden dedistirecekdir. ilgili Dedisiklik 01 Ocak 2023
tarihinde ve bu tarinten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.

TMS 1 ve TMS 8'deki Degisiklikler - Muhasebe Politikalarinin Agiklanmasi

Bu dedisiklik finansal tablo kullanicilannin muhasebe tahminlerindeki dedisiklikler ile muhasebe politikalarindaki
degisiklikleri ayirt etmelerine yardimci olmayl amaclamaktadir. iigili degisiklik Ocak 2023 tarihi ve sonrasinda
baslayan raporlama dénemlerinde gecerlidir.

Netlestirme/Mahsup

Sirket'in finansal varliklar ve borclar netlestirmek icin hukuki bir hakki oldugunda ve séz konusu finansal varliklar ve
borclan netlestirmek suretiyle kapatma veya varli@in mali tablolara alinmasini ve borcun ifasini ayni zamanda
yapma niyetinin olmasi séz konusu oldugunda, Sirket finansal varliklan ve borglar netlestirerek bilancoda net tutarlar
ile gdstermektedir.
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Kur Degisiminin Etkileri

Sirket, yabanci para cinsinden yapilan islemleri TL'ye cevirirken islem tarihinde gecerli olan ilgili kurlan esas
almaktadir. Bilangoda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve borclar bilanco tarihinde TCMB
tarafindan ilan edilen ddéviz kurlan kullanilarak TL'ye c¢evrilmistir. Yabanci para cinsinden olan islemlerin TL'ye
cevrimesinden veya yabanci para birimi bazindaki parasal kalemlerin ifade edilmesinden dogan kambiyo karlar
veya kambiyo zararlar ilgili dénemde gelir tablosuna yansitiimaktadir. Makul degerleri ile gdsterilen yabanci para
birimi bazindaki parasal olmayan varlklar ve borclar makul degerlerinin belirlendigi gunin kurundan TL'ye
cevrilmektedir.

Finansal Araglar

TUrevsel olmayan finansal araclar Sirket’in tUrevsel olmayan finansal araclar, nakit ve nakit benzerleri, ticari
alacaklar, iliskili taraflardan alacaklar ve diger alacaklar, ticari borg¢lar, iliskili taraflara borclar ve finansal bor¢lardan
olusmaktadir. Bir finansal varlk ya da finansal bor¢ ik defa mali tablolara alinrken makul degderi Uzerinden
degerlenir. Bu maliyeft, verilen (bir varlik olmasi durumunda) veya alinan (bir yOkimlUlUk olmasi durumunda) bedelin
makul degeridir. Elde etme veya ihracla dogrudan iliskilendirilebilir islem maliyetleri, finansal varigin veya finansal
borcun ik dederlemesine dahil edilr. ik kez kayitlara alinmasina miteakiben finansal araclar asadidaki sekilde
muhasebelestirilir.

Nakit ve nakit benzerleri, vadeli/ vadesiz mevduat ve tahsildeki kisa vadeli ceklerden olusmaktadir. Hazir degerler
bilancoda maliyet degerleri ile yansitiimaktadir.

Ticari alacak ve borclar, ik maliyetleri Uzerinden islem maliyetleri ile netlestiriimis tutarlan ile degerlenir. Kayda
alinmalarni izleyen dénemlerde, ik maliyet ve geri ddeme tutarlannin etkin faiz ydntemiyle hesaplanan buginkd
degerleri arasindaki farklarn gelir tablosunda itfa edilmesi suretiyle elde edilen tutarlar Uzerinden finansal tablolarda
gosterilir. Sirket, cesitl nedenlerle tahsil imkanlarinin gic¢lesmis oldugunu tahmin ettigi ticari alacaklarn icin karsilik
ayirmaktfadir. Tahmin edilen sUpheli alacaklarin disinda, ilgili bulundugu dénemde vadesi gectigi halde tahsil
edilemeyen veya dava ve icra asamasinda bulunan veya yapilan protestoya veya yaz ile bir defadan fazla
istenilmesine ragmen borclu tarafindan 6denmemis bulunan ticari alacaklar icin ayrica karsilik ayrnlir. SGpheli alacak
tutarina karsilik ayrimasini takiben, sipheli alacak tutannin tfamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda,
tahsil edilen tutar ayrilan sUpheli alacak karsiigindan dusuUlerek gelir kaydedilir. Kisa vadeli diger alacak ve borclar
maliyet degerleri Uzerinden gosterimektedir. Finansal borclar, ik maliyet dederleri Uzerinden islem maliyetleri ile
netlestiriimis tutarlan ile kayda alinirlar. Kayda alinmalarini izieyen dénemlerde, geri ddeme tutarlarnnin etkin faiz
ydéntemiyle hesaplanan bugUnkl dederleriyle finansal tablolara yansitilir ve ik maliyet ile arasindaki farklar séz
konusu borclarin vadeleri sGresince gelir tablosuna infikal eftirilir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar

Sirket yonetiminin vade tarihine kadar elinde tutma niyetinde ve yetenegdinde oldugu belirli veya sabit 6demeleri
olan ve sabit bir vadesi bulunan finansal araclar, vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar olarak siniflandirilir.

Allm satim amacl finansal varliklar

Likidite ihtiyacinin karslanmasina ydnelik olarak veya faiz oranindaki dedisimler gozetilerek satilabilecek olan kisa
vadelerde alinip satilan finansal araclar alim satim amacl finansal varliklar olarak siniflandinlir. Vadesine kadar elde
tutulacak finansal araglar etkin faiz yontemi kullaniimak suretiyle iskonto edilmis maliyeti Uzerinden ve alim satim
amacl finansal araclar ise makul degerlerinin yansitan piyasa fiyatlar ile kaydedilmistir.

Satimaya hazir finansal varliklar

Her iki siniflandirmaya da girmeyen finansal araclar, satiimaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilir. S6z konusu
varliklar, Sirket yénetiminin bilanco tarihinden sonraki on iki aydan daha kisa bir sire icin elde tutma niyeti olmadikca
veya isletme sermayesinin arttinimasi amaciyla satisina intiyac duyulmadikca satiimaya hazrr finansal varliklar olarak
gosterilir, aksi halde alim-satim amaclh finansal varliklar olarak siniflandirlir. Sirket yénetimi, bu finansal araclarin
siniflandinimasini satin alindiklar tarihte uygun bir sekilde yapmakta olup dizenli olarak bu sinflandirmayr gézden
gecirmektedir.

Satimaya haazr finansal varliklann makul degerindeki degisikliklerden kaynaklanan kér ve zararlar, gelir tablosunda
muhasebelestirilen deger dUsUklUgUu ve kur farklarina iliskin olanlar hari¢, dénem sonuclar ile iliskilendiriimeden séz
konusu finansal varlik elden cikarilincaya kadar, dogrudan &zkaynak icinde muhasebelestirilir. Finansal varligin elden
clkariimasi sirasinda, ézkaynak altinda énceden muhasebelestiriimis olan kazang ve kayiplar gelir tablosuna aktarilir.
Bununla birlikte, s6z konusu finansal varlik bilanco icinde izlendigi sGrece, etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanmis
faizler gelir tablosunda muhasebelestirilir.
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Diger

Diger tUrevsel olmayan finansal araclar etkin faiz yéntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet Uzerinden deger
dUsUKIUGU dustlerek degerlendirilir. iskonto edilmis nakit akim teknikleri kullanildiginda, tahmini nakit akimlarn Sirket
ydnefiminin en iyi tahminlerine dayanmakta ve kullanilan iskonto orani da bilango tarihindeki benzer vadeler ve
kosullara sahip bir enstrUman icin gecerli olan piyasa oranina dayanmaktadir. Fiyatlandirma modellerinde ise
bilan¢o tarihinde gecerli olan piyasa verileri 8lcU olarak kullanilir.

Tdrev finansal araclar

TUrev finansal araclarnn ilk olarak kayda alinmalarinda gercede uygun degeri kullanimakta ve izleyen dénemlerde
de gercege uygun degeri ile degerlenmektedir.

Maddi Duran Varliklar

1 Ocak 2005 tarihinden &nce satin alinan sabit kiymetler, 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle enflasyonun etkilerine gére
dUzelfilmis maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalici deger kayiplarn dusilerek; 1 Ocak 2005 tarihinden
ifibaren satin alinan sabit kiymetler ise maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalici deger kayiplar dUsUlerek
yansitimaktadir. Ancak 31.12.2007 tarihi itibariyle maddi duran varliklar icin ekspertiz raporu dUzenletilerek duran
varlklarn rayi¢c degerleri ile kayitlara alinmistir. Degerleme isleminde varliklar yeniden dederleme sonrasindaki degere
getiriimis birikmis amortismanlar ise sifirlanmistir. Olusun degerleme farklan ézkaynaklar icinde gdsterilmistir.

Sirket, 31.12.2014 yili sonu, 31.12.2017 yili sonu ve en son 31.12.2020 yill sonunda gayri menkullerini ve tesis-makine-
cihaz grubunu yeniden ekspertiz raporu duzenleterek rayic degerlerine gincellemistir. Olusan degerleme farklan
finansal tablolara yansitilmistir, mevcut birikmis amortismanlar sifilanmigtir.

Sonradan ortaya c¢ikan giderler

Maddi duran varliklarn herhangi bir parcasini degdistirmekten dogan giderler bakim onarnm maliyetleri ile birlikte
akfiflestirilebilirler. Sonradan ortaya c¢ikan diger harcamalar séz konusu varligin gelecekteki ekonomik faydasini
arttincr nitelikte ise akfiflestirilebililer. TOm diger gider kalemleri tahakkuk esasina gdre gelir tablosunda
muhasebelestirilir.

Amortisman

Maddi duran varliklara iliskin amortismanlar, varliklarin faydal émirlerine gére akftife giris veya montqj tarihleri esas
alinarak dogrusal amortisman ydntemi kullanilarak ayrilmistir. Ekspertiz sonucu yeniden dederlenen duran varliklar
icin yeniden degerlenmis degerleri kalan &murlerine gbére amortismana tabi futulmustur. Amortismana tabi degerler
hurda degerler dikkate alinarak bulunmaktadir. Ekspertiz sonuclarina gére amortisman oranlarinda revizyonlar
yapilmistir. Ozel maliyetler dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak amortismana tabi tutulmustur.

S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydall &murleri asagida belirtilmistir:

Binalar 40-50 vl
Makine, tesis ve cihazlar 1-25 yil
Tasitlar 4-5 yil
Demirbaslar 2-25 yil
Diger Duran varlklar 5-15 yil

Arsa ve araziler, faydal dmurlerinin sinirsiz kabul edilimesinden dolayr amortismana tabi tutulmamaktadir.

Elden ¢cikarma

Maddi duran varliklann elden cikartimasi sonucu olusan kér ve zararlar ilgili gelir ve gider hesaplarina dahil edilirler
ve maliyetleri, birikmis amortismanlarn ve ilgili demirbasin deger artis fonu hesaplarindan silinir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, iktisap edilmis yaziim haklarndan olusmaktadir. 1 Ocak 2005 tarihinden édnce aktife
giren maddi olmayan duran varlklar 31 Arallk 2004 tarihi itibariyle enflasyonun etkilerine gére duzeltiimis
maliyetlerinden birikmis itfa paylar ile kalici deger kayiplan dustimUs olarak; 1 Ocak 2005 tarihinden ifibaren akfife
giren maddi olmayan duran varliklar ise maliyet dederlerinden, birikmis itfa paylar ile kalici deger kayiplar dustimuis
olarak go&sterilirler. Deger dusukligu olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarnn kayith degeri geri
kazanilabilir degerine indirilir.
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itfa Paylan

Maddi olmayan duran varlik itfa paylan gelir tablolarinda, ilgili varliklarn iktisap edildikleri tarihten sonra 1 ile 15 yil
arasindaki  faydall  é&morleri  Uzerinden dogdrusal amortisman  yéntemi  kullanllarak  hesaplanmasi  sonucu
muhasebelestirilir.

Kiralama islemleri

Kiraya konu olan varligin sahipligine iliskin risk ve getirilerin Sirket'e ait oldugu kiralama islemleri finansal kiralama
olarak siniflandirimistir. Finansal kiralama yoluyla elde edilen sabit kiymetler Sirket’in bilancosunda, ilgili varigin makul
degeri ile asgari finansal kiralama ddemelerinin buginkU degerinden dUstk olani Uzerinden akfifte bir varlik, pasifte
ise asgari finansal kiralama &édemelerinin buginkU degeri tutarinda bir yUkimlUlUk olarak izlenir. Kiraya konu olan
varligin sahipligine iliskin risk ve getirilerin dnemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemleri faaliyet kiralamasi
olarak siniflandirilir. Faaliyet kiralamalarn kapsaminda sirket kiraci konumunda oldugu konfrol edebildigi varliklar
finansal tablolarina yansitimaktadir. Sirket Kullanim hakki varliklarini finansal tablolarda ayr bir sekilde kullanim hakki
varlklarini finansal durum tablosunda sunmustur. Diger yukUmlUlGklerden ayn bir sekilde kira yOkUmlUlUklerini finansal
durum tablosunda sunmustur.  Kira yOkUmIOIOGUNnU o tarinte 6denmemis olan kira ddemelerinin bugUinkd degeri
Uzerinden &lcUlimektedir.

Stoklar

Stoklar, maliyet veya net gerceklesebilr degerden (piyasa degerinden satis giderlerinin dUsUimesi  yoluyla
hesaplanan deger) dUsuk olani Uzerinden degerlenmektedir. Sirket stoklanni adirlikli ortalama maliyet yontemine
godre belilemektedir. Mamul ve yari mamul maliyetleri hammadde, dogrudan iscilik, diger dogrudan giderler ve ilgili
genel giderleri icerirken TMS 23 Borclanma Maliyetleri standardinca izin verilen durumlar haric borclanma
maliyetlerini icermez. Net gerceklesebilir deger, satis fiyatindan satis giderleri dUstlerek hesaplanan degerdir.

Varlklarda Deger Disukligi

Finansal Varliklar

Bir finansal varliktaki deger dusikligU her bilangco déneminde deger dusUkligu olduguna kanaat getirilen nesnel
kanitlarla degerlendirilir. Eger nesnel kanitlar ilgili finansal varidin ilerideki nakit akimlarni olumsuz yénde etkiledigine
dair bir veya birden fazla olaya isaret ediyorsa, ilgili finansal varlikta deger dUsuklGgU oldugu dikkate alinir. Sirkefin,
6denmesi gereken tutarlan tahsil edemeyecek oldugunu goésteren bir durumun séz konusu olmasi halinde ticari
alacaklar igin bir deger dusukligu karsiigr olusturulur. S6z konusu bu karsiigin tutar, alacagin kayith degeri ile tahsili
mUmkUn tutar arasindaki farktir. Tahsili mGmkUn tutar, teminatlardan ve givencelerden tahsil edilebilecek tutarlar
da dahil olmak Uzere tm nakit akislarinin, olusan ticari alacadin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen
degeridir. Onemli finansal varliklar ayr olarak deder dUsUklOgU testine tabi tutulur. Benzer kredi riski dzelligini tastyan
geriye kalan finansal varliklar birlikte dederlendirilir. BUtUn deger dUsuklUkleri gelir fablosunda muhasebelestirilir.

Finansal Olmayan Varlklar

Sirket, her bir bilango tarihinde, ertelenen vergi varlidi disinda kalan her bir varliga iliskin deger kaybi olduguna dair
herhangi bir gésterge olup olmadigini degerlendirir. Eger bdyle bir gésterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir
tfutan tahmin edilir. Geri kazanilabilir futar varligin net satis fiyat ile kullanm degerinden yUksek olani secilerek
bulunur. Kullanim degeri, ilerideki nakit akimlarnnin ilgili varliktaki belirli riski ve paranin zaman degerini gdsteren vergi
odncesi iskonto orani kullanilarak buginku degerine indirgenmesi ile degerlendirilir. Deger dUsUkIGJU testiicin, varliklar
diger varlklar ve varlk gruplarindan bagmsiz olarak strekli kullanimindan dolayr nakit girisi ydneten en kigUk
birimlere aynlir. (“Nakit Greten birim”) Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit Ureten herhangi bir biriminin
kayith degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutanndan yUksekse deder dustkligu meydana gelmistir.
Deger dUsuklUgU kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Deger DiisUkliginin Geri Cevrilmesi

Bir alacakta olusan deger dUsUklGgu kaybi, o varli@in geri kazanilabilir tutanndaki mUteakip artisgin, deger
dUsUkligunUn kayitlara alinmalarini izleyen dénemlerde ortaya ¢ikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda geri
cevrilir.

Onceki dénemlerde kayitlara alinan diger varlklardaki deder dustklikleri her bilanco ddéneminde deger
dUsUklogunUn azaldigr veya gecerli oimadigina dair gostergeler dikkate alinarak degerlendirilir. Deger dUsUklUkleri
ancak geri kazanilabilir tutarlarn tespitinde kullanilan muhasebe tahminlerinde dedisiklik varsa veya kayitlara
alindiktan sonra olusan bir olay deger dUsukliginin geri cevrilmesi ile nesnel olarak iliskilendiriliyorsa geri ¢evwrilir.
Deger dUsUkIOQU kaybinin iptali nedeniyle varligin kayitlh degerinde meydana gelen artig, dnceki yillarda hic deger
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dUsUklogUu kaybinin mali tablolara alinmamis olmasi halinde belirlenmis olacak kayith dederi (maddi varliklar igin
amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asamaz.

Calisanlara Saglanan Faydalar

YUrUrlUkteki kanunlara goére, Sirket, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is kanununda belirfilen davranislar disindaki
sebeplerle istihdami sona eren calisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yokimIGdur. S6z konusu 6deme tutarlarn
bilan¢o tarihi itibariyle gecerli olan kidem tazminat tavani esas alinarak hesaplanir.

Kidem tazminati karsiigi, tTUm calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dodacak yUkUmIUIGk tutarlan buglinki net
degerine gbére hesaplanarak ilisikteki mali tablolarda yansitilmistir.

Karsiliklar, $arta Bagh YUkimlilokler ve $arta Bagh Varliklar

Sirket yonetimi gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya taahhiUde baglh yokimlOlGgun bulundugu,
bu yokimIOIUgUn yerine getirimesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢cikmasinin muhtemel oldugu
ve s6z konusu yUkumlUlok tutannin gUvenilir bir bicimde tahmin edilebildigi durumlarda, ilisikteki mali tablolarda s6z
konusu yUkUmlUIGk tutar kadar karsiik ayirmaktadir. Sarta badh yikimlGlUkler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin
isletmeden cikma ihtimalinin muhtemel hale gelip gelmediginin tespiti amaciyla surekli olarak dederlendirmeye tabi
tutulur. Ekonomik fayda iceren kaynaklarn isletmeden ¢cikma ihtimalinin uzak oldugu durumlar hari¢, mali tablo
dipnoftlarinda aciklanir. Ekonomik faydanin isletmeye girecedinin muhtemel hale gelmesi halinde, sarta bagl varlikla
ilgili olarak mali tablo dipnotlannda aciklama yapilir. Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin kesinlesmesi
durumundaysa, s6z konusu varlik ve bununla ilgili gelir dedisikliginin oldugu tarinte mali tablolara alinir.

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Bu kalemde, diger kapsamli gelir unsuru olarak tanimlanan ve ortaya c¢iktiklarn dénemde dogrudan dzkaynak unsuru
olarak raporlanan ve hicbir durumda kér veya zarara aktarlamayacak yeniden degerleme ve &lcim
kazang/kayiplar (maddi duran varliklar yeniden degerleme artis/azalislari, maddi olmayan duran varlklar yeniden
degerleme artis/azalslan, tanmlanmis fayda planlan yeniden dlcim kazanclar/kayiplan) ile diger kazang ve
kayiplar gibi gelir unsurlan izlenir. Sirket'in - mali fablo ddnemi itibariyle “Kér veya Zararda Yeniden
Siniflandinimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler” hesap grubunda, maddi duran varliklar yeniden
degerleme artis/azalislan, maddi olmayan duran varlklar yeniden degerleme artis/azalislan ile kidem tazminat
aktUeryal kazang ve kayiptan kaynaklanan birikmis gelirler veya giderleri mevcuttur.

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler

Bu kalemde, diger kapsamli gelir (gider) unsuru olarak tanimlanan ve ortaya ciktiklan dénemde dogrudan ézkaynak
unsuru olarak kaydedilen ve sonradan kér veya zarara aktarlabilen Yabanci para ¢evirim farklarn, Yeniden
degerleme ve sinflandirma kazang/kayiplarn (Satimaya hazir finansal varliklarin yeniden degderleme ve/veya
sinflandirma kazanclari/kayiplan,  Ozkaynak yéntemiyle dederlenen yatnmiann  diger kapsamii - geliinden
kér/zararda siniflandinlacak  paylar), Riskten korunma  kazang/kayiplan  (Nakit  akis  riskinden  korunma
kazanclan/kayiplan, Yurtdisindaki isletmeye iliskin - yatinm riskinden korunma kazanclan/kayiplan) ile Diger
kazanc/kayiplar gibi kapsamli gelir (gider) unsurlarn izlenir. Sirket'in mali tablo dénemi itibariyle kér veya zararda
yeniden siniflandiniacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler mevcut degildir.

Kardan Aynlan Kisitlanmis Yedekler (Kar dagitim amaci disinda aynimis yedekler)

Onceki dénemlerin kérindan, kanun veya sdzlesme kaynakl zorunluluklar nedeniyle veya kér daghimi disindaki belli
amagclar icin ayriimis yedeklerdir. Bu yedekler, yasal kayitlardaki tutarlan Uzerinden gosterimekte olup, TMS
cercevesinde yapilan degerlemelerde ortaya ¢ikan farkliliklar gegcmis yillar kar/zaranyla iliskilendirilir.

Gecmis Yillar Kar / Zararlan

Net dénem karn disindaki birikmis kar/zararlar bu kalemde netlestirilerek gosterilir. Ozleri itibanyla birikmis kar/zarar
niteliginde olan dolayisiyla kisitlanmamis olan olagan Ustl yedekler de birikmis k&r sayilir ve bu kalemde gdsterilir.
Grup'un mali tablo dénemi itibariyle gecmis yillar kér/zararlan agiklamalarina Not 29'da yer verilmistir.

Hasilat

1 Ocak 2018 tarihi itibariyle yirirlige giren TFRS 15, "MUsteri S6zlesmelerinden Hasllat Standardi” dogrultusunda Asil
faaliyet konusu kapsaminda gerceklestirilen mallann satisindan elde edilen hasilat, karsiiginda alinan tutar ya da
alacadin iadeler, satis iskontolar ve ciro primleri dUsuldUkten sonraki gercege uygun degeri olarak 8l¢Ulur. Hasllat,
genellikle yapilan bir satis sézlesmesi suretiyle Grinun teslimi veya hizmetin veriimesi, Grinle ilgili risk ve faydalarn satin
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alana transfer olmus olmasi, ddenecek bedelin tahsil edilebilir olmasi, ilgili maliyet ve muhtemel getiri tutarlarinin
gUvenilir sekilde tahmin edilebilmesi, satisa konu mal Uzerinde devam eden ydnetimsel satici lehine bir hak kalmamig
olmasi ve hasilat tutannin govenilir bir sekilde dlcUlebilmesi durumlarinda kaydedilir. Net satislar, mal satislarindan
iade, indirim ve komisyonlarin dUsGlimesi suretiyle bulunmustur. Satislar vade farki, fiyat farki ve kur farki geliriicermez.

Devlet Tesvik ve Yardimlan

Makul degerleri ile izlenen parasal oimayan devlet tesvikleri de dahil olmak Uzere tUm devlet tesvikleri, elde edilmesi
icin gerekli sartlann Sirket tarafindan yerine getfirilecegdine ve tfesvikin isletme tarafindan elde edilebilecegdine dair
makul bir givence olustugunda mali tablolara alinir.

Devlet tesvikleri nakden veya devlete karsi olan bir yOkiUmIGIGgUin azaltiimasi seklinde elde edilmis olsa dahi ayni
sekilde mali tablolarda gdsterilir.

Finansal Gelirler ve Giderler

Finansal gelirler vadeli mevduat faiz gelirleri, vadeli satislardan faiz gelirleri ve kambiyo karlarndan olusmaktadir.
Finansal giderler kredilerin faiz giderlerinden, kambiyo zararlar, teminat giderlerinden olusmaktadir. Banka kredileri,
alindiklan tarinlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflan dUstldikten sonraki degerleriyle kaydedilir. Banka
kredileri, kayitlara allinmalarina takiben etkin faiz ydntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri Uzerinden
gosterilir.

islem masraflan dostldikten sonra kalan tutar ile 1skonto edilmis maliyet dederi arasindaki fark, gelir tablosuna kredi
doénemi suresince finansal giderler olarak yansitilir. Kredilerden kaynaklanan finansman maliyeti, aktiflestirilecek
olanlar haricinde olustuklar dénemde gelir tablosuna yansitilir. Ozellikli bir varigin elde edilmesi, insasi veya Gretimi
ile dogrudan iliskisi bulunan borclanma maliyetleri o ézellikli varigin maliyetinin bir parcasi olarak aktiflestirilir. Ozellikli
bir varligin amaclandidi sekilde kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi icin gerekli faaliyetlerin famamlanmasiyla,
borclanma maliyetlerinin aktiflestiriimesine son verilir.

Yatinm Faaliyetleri

Yatinm faaliyetleri, uzun vadeli varliklar ile nakit benzerleri icerisinde yer almayan diger yatinmlarn elde edilmesi ve
elden cikarlimasina iliskin faaliyetlerdir. Hangi faaliyetlerin yatinm faaliyetleri kapsamina girdigi TMS 7 ¢ercevesinde
degerlendirilir. Yatinm faaliyetlerinden elde edilen gelirler ve bunlara iliskin giderler dUstlmek suretiyle yatinm faaliyeti
kar/zaran bulunur. Ozkaynak ydntemine gére degerlenen yatinmlann varsa kér veya zarar paylan ilgili kaleme
eklenir ya da c¢ikarilrr.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Dénem kan Uzerindeki gelir vergisi yOkimlGIGgU, cari dénem vergisi ve ertelenen vergiyi igermektedir. Cari ddnem
vergi yokUmIOIogU, dénem kéninin vergiye tabi olan kismi Uzerinden ve bilango tarihinde gegerli olan vergi oranlar
ile hesaplanan ertelenen vergi yUkUmlGlUgUne neden olusturmaktadir. Ertelenen vergi varliklann ve borclarn mali
tablolarda gosterilen degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlan arasindaki gecici farkliliklarin
bilango yUkUmIGIOgu ydntemine gére vergi etkilerinin hesaplanmasiyla belirenmektedir. Ertelenen verginin
hesaplanmasinda yUrirlUkte olan vergi oranlarn kullanimaktadir. Baslica gegici farklar, gelir ve giderlerin mali
tablolardaki ve vergi kanunlarina gére degisik raporlama dénemlerinde muhasebelesmesinden ve maddi ve maddi
olmayan varlklar ile ilgili aktiflestrme ve amortisman farkliiklanndan kaynaklanmaktadir. Ertelenen vergi
yukimIUIGgU veya varligl, séz konusu gecici farkliliklann ortadan kalkacagd ilerideki dénemlerde &denecek vergi
tutarlannda yapacaklar tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda ilisikteki mali tablolara yansitimaktadirlar. Ertelenen
vergi varlgi, gelecek dénemlerde vergi avantagjinin saglanmasinin olasi oldugu durumlarda ayrilir. Bu alacaktan artik
yararlanilamayacagd anlasildigi oranda ilgili aktiften silinir. Ayni Glkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari
vergi varlklannin cari vergi yUkUmlGlUklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin
bulunmasi durumunda, ertelenen vergi varliklar ve ertelenen vergi yOkUmlUlUkleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup
edilir.

Hisse Basina Kazang

Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net dénem kérinin ilgili ddnem icerisinde piyasada mevcut bulunan
hisse senetlerinin agdirlikli ortalama sayisina bdlinmesi ile bulunmustur. TUrkiye'de sirketler, mevcut hissedarlarina
gecmis yil karlarindan, sermayedeki paylar oraninda hisse dagitarak (bedelsiz hisse) sermayelerini arttirabilirler. Bu
fip bedelsiz hisse dagitimlar, hisse basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi dederlendirilir. Buna
gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi ihracglarnnin gecmise dénik
etkileri de dikkate alinarak bulunmaktadir.
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Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilango ftarihi ile bilangconun yaymi igin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya c¢ikan
olaylan ifade eder. Bilanco tarihi itibariyle s6z konusu olaylann var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili
olaylarin bilanco tarihinden sonra ortaya c¢ikmasi durumunda ve bu olaylar mali tablolarnn  dizeltimesini
gerektiriyorsa, Sirket mali tfablolarini yeni duruma uygun sekilde dUzeltmektedir. S6z konusu olaylar mali tfablolarin
dUzelfilmesini gerektirmiyorsa Sirket séz konusu hususlari ilgili dipnotlarda aciklamaktadir.

iliskili Taraflar

Mali tablolarda ve bu raporda, istirakler, Sirket'in ortaklan ve Sirket'in ortaklannin sirketleri; ayrica bu sirketler
tarafindan kontrol edilen veya onlarla ilgili olan diger sirketler ve bunlarnin ydneftici ve direktorleri iliskili faraflar olarak
kabul edilmislerdir. Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla yapilan islemler piyasa kosullarina uygun fiyatlarla
gerceklesmistir.

Giderler
Giderler tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir. Faaliyet giderleri ilgili giderlerin olustugu anda kaydedilirler.
Nakit Akim Tablosu

Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari isletme, yatirm ve finansman faaliyetlerine dayal bir bicimde
siniflandiriarak  raporlanir. isletme  faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlar, Sirket'in faaliyet alanina giren
konulardan kaynaklanan nakit akimlarini gdsterir.  Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlar, Sirket'in yatinm
faaliyetlerinde (maddi ve maddi olmayan duran varlk yatnmlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlanni g&sterir.
Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlar, Sirket'in finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklarn ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gosterir. Nakit akim tablosundaki, nakit ve nakit benzerleri, kasa, tahsildeki ¢cekler, U¢
aydan kisa vadeli banka mevduat ile diger hazir dederler bakiyesinden faiz tahakkuklannin ¢ikartimasi suretiyle
bulunur.

Kullanilan Muhasebe Tahminleri

Mali tablolarin SPK ve KGK'nun belirledigi Finansal Raporlama Standartlan’na gére hazirlanmasinda Sirket yénetimi
muhasebe politikalarinin uygulanmasini ve varlik, yOkimlUlUk, gelir ve giderlerin raporlanmasini etkileyen muhasebe
tahminlerini, kararlanni ve varsayimlarni kullanmaktadir. Gergeklesen sonuglar bu tahminlerden farklilik gdsterebilir.
Muhasebe tahminleri ve alfinda yatan varsayimlar sUrekli incelenir. Muhasebe tahminlerinde dedisimler tahminlerin
yapildigi dénemde ve gelecekte etkilenen dénemlerde kayitlara alinir.

TFRS 16 Kiralamalar standardina ilk gecis Sirket, TMS 17 “Kiralama Islemleri” nin yerini alan TFRS 16 “Kiralamalar”
standardini ilk uygulama tarihi olan 1 Ocak 2019 tarihi ifibariyle uygulamistir. Sirket, basitlestiriimis gecis uygulamasini
kullanarak énceki yil icin karsilastiniabilir tutarlan yeniden dizenlememistir. Bu yontem ile tUm kullanim hakki varliklari,
uygulamaya gegisteki kiralama borclarn (pesin 6demesi yapilan veya tahakkuk eden kiralama maliyetlerine goére
dUzeltilmis) tutanndan dlcUlimistir. ilk uygulama sirasinda, Sirket daha dnce TMS 17'ye uygun olarak operasyonel
kiralama olarak siniflandinlan kiralamalanna iliskin kiralama yOkUmIUIGgU kaydetmistir. Bu yOkUmIUIUkler kalan kira
6demelerinin 1 Ocak 2019 tarihi itibariyle alternatif borclanma faiz oranlan kullanilarak iskonto edilmis bugUinkU
degerinden 8l¢cUlmUstUr.

NOT 3 - iSLETME BiRLESMELERI

31 Aralik 2021yoktur. (31 Aralik 2020 yoktur.)

NOT 4 - DIGER iSLETMELERDEKi PAYLAR

Sirketin finansal yatinmlan asadidaki gibidir:

Finansal Yatinmlar (Kisa Vadeli)

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Odeabank Alfin Hesabi 8.193.374 5.551.961
Aktif Eurobond 0 35.849.572
Kist Bono Faiz Getirisi 0 15.399
Toplam 8.193.374 41.416.932
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Vadeye kadar elde ftutulacak finansal varlklar etkin faiz ydntemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyet bedelleri
Uzerinden muhasebelestiriimektedir.

Finansal Yatnmlar (Uzun Vadeli)

Aktif bir piyasasi bulunmayan, borsada islem gérmeyen

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Unvani . .
Hisse Orani TL Hisse Orani TL
Kayser-Kayseri Serbest Bolge Isl. A.S. (Net) %0,6 133.213 %0.,6 133.213
Kayseri Elekirik Uretim AS. (Net) %0.06 83.003 %0,06 83.003
Toplam 216.216 216.214

Bilango tarihi itibarnyla Sirket'in cari olmayan diger finansal varliklar, aktif bir piyasada kayith bir piyasa fiyat
bulunmayan ve gercede uygun dederi guvenilir bir sekilde olcllemeyen &zkaynaga dayal finansal araglara
yapilan yatinmlardir. S&z konusu yatinmiar 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona goére diUzelfiimis elde etme
maliyetlerinden, varsa yeniden degderleme fonunu sermayeye eklemesi neticesinde alinan bedelsiz hisselerin
indirilmesi sonucunda bulunan degerle yansitimaktadir. Dénem sonlarinda  yatinm elde etme maliyeti net
gerceklesebilir degeri ile karsilastnimakta ve net gerceklesebilr degerin elde etme maliyetinden duUsuk olmasi
durumunda deger dUsUklogU karsiigr ayriimaktadir.

Oz kaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmiar

Sirketin 6z kaynak yéntemine gére degerledidi istirakleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 % 31 Aralik 2020 %
istirakler
Tasfiye Halinde Molu Dis Ticaret A.S.* 262.142 40 262.142 40
istirakler Deger DUsUKIOgO Karsihd (-) (262.142) (262.142)
Toplam 0 0

(*) Istirak Molu Dis Ticaret A.S. gayrifaal bir sirkket olup dzkaynadi (-) dedere ddndiguo icin 262.142 TL (%100) karsilik
aynilmistir. Sirket, kapanma surecine girmis olup, bu durum 16.04.2021 tarihli ticaret sicil gazetesinde ilan edilmistir.
28.01.2022 tarihi itibariyle kurumlar vergisi beyani ve eki tasfiye bilancosu ilgili vergi dairesine verilmistir.

NOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
Sirket TUrkiye'de ve ana Uretim ve satisi iplik alaninda oldugu i¢in finansal bilgileri bélimlere gére raporlanmamigtir.
Sirket ayrnica elektrik Uretim lisansina sahiptir. Molu Enerji Uretim A.S.’den elektrik santrali kiralamaktadir. Uretimin

famami sirket tarafindan kullaniimakta, elektrik safisi yalnizca sirketin Uretim yapmadidr resmi tafil gUnlerinde
olabilmektedir. Bu nedenle TMS 14.35 geredi raporlanabilir bdlim olarak degerlendiriimemistir.

NOT 6 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

iliskili Taraflardan Diger Alacaklar

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
istirakler
Tasfiye Halinde Molu Dis Ticaret A.S. 92.669 76.342
Alacak Karsiig (-) * (92.669) (76.342)
Toplam 0 0

(*) Istirak Molu DisTicaret A.S. gayrifaal bir sirket olup ézkaynadi (-) dedere déndigU icin hem istirak katiim tutarina hem de alacak
tutanina (%100) karsiik aynlmistir. - Yil igi olusan alacak tutaranna yil sonu itibariyle %100 karsilik aynimaktadir. Sirket, kapanma
sUrecine girmis olup, bu durum 16.04.2021 tarihli ticaret sicil gazetesinde ilan edilmistir. 28.01.2022 tarihi itibariyle kurumlar vergisi
beyani ve eki tasfiye bilancosu ilgili vergi dairesine verilmisfir.
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iliskili Taraflara Diger Borglar

31 Aralik 2021 31 Aralk 2020
Ortaklar
Odenecek Temettiler 15.751 17.390
Toplam 15.751 17.390

31 Aralik 2021 itibariyle 6denecek temettilerdeki bakiye tutar 15.751 TL'nin 6.644 TL'si 31 Mayis 2012 tarihinde yapilan
kar dagitimindan, 9.107 TL'si ise 6nceki yillar kér dagitimlarindan kér payini almayan ortaklara ait temett’
alacaklandir.

(31 Aralik 2020 itibariyle 6denecek temettllerdeki bakiye tutar 17.390 TL'nin 7.243 TL'si 31 Mayis 2012 tarihinde
yapilan kér dagitimindan, 10.147 TL'si ise dnceki yillar k&r dagitimlarindan kér payini almayan ortaklara ait temetto
alacaklaridr.)

31 Aralik 2021 tarihi ifibariyle iliskili taraflara yapilan satis yoktur. (31 Aralik 2020: Yoktur.)

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle iliskili taraflardan yapilan alislar asagidaki gibidir:

iliskili Taraflardan Yapilan Alislar

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Diger
Molu Enerji Uretim A.$.* 5.672.528 4.790.207
Toplam 5.672.528 4.790.207

(*) KDV hari¢ tutarlar olup, elektrik santrali kira bedelidir. (31 Aralik 2020: KDV haric tutarlar olup, elekirik santrali kira
bedelidir.)

Ust Dizey Yéneticilere Saglanan Faydalar

Sirket'in 01 Ocak-31 Aralik 2021 dénemi itibariyle Ust dUzey ydneticilerine sagladigi faydalar (Brif) : 2.330.183 TL'dir.
Ayrica Ust yonetime ddnemde 106.906 TL yolluk, konaklama ve temsil gideri olusmustur. (31 Aralik 2020 (Brot):
1.870.971 TL'dir.D6nemde 42.933 TL yolluk, konaklama ve temsil gideri olusmustur.)

NOT 7- TiCARi ALACAK VE BORCLAR

Ticari Alacak (Kisa Vadeli)

31 Aralk 2021 31 Aralk 2020
Alicilar (Net) 159.084.518 80.933.451
Alacak Senetleri 16.157.839 9.356.436
Alacak Senetleri Reeskontu (-) (5.561) (39.657)
SUpheli Alacaklar 26.270.523 24.645.313
SUpheli Ticari Alacaklar Karsilidr (-) (26.270.523) (24.645.313)
Toplam 175.236.796 90.250.230

Ticari alacaklar, etkin faiz orani ile iskonto edilmis net gerceklesebilir degerlerinden olasi sGpheli alacak karsiliklar
dUsUlmek suretiyle gosteriimektedir. Ticari alacaklar Dogrudan Borglandirma Sistemi (DBS) ve sigortalatiimak suretiyle
gUvence altina alinmistr.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle supheli ticari alacak karsiigr hareket tablosu asadidaki gibidir.

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Dénem Bas! (24.645.313) (21.890.603)
Dénem icinde Ayrilan Karsiliklar (2.128.004) (2.754.710)
Konusu Kalmayan Karsiliklar 340.722 0
Dénem icinde Silinen SUpheli Alacaklar 162.072 0
Supheli Ticari Alacak Karsihgi (26.270.523) (24.645.313)
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Ticari Borglar (Kisa Vadeli)
31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Saticilar (Net) 88.995.008 44.216.695
Diger Ticari Borclar 5.616.356 3.574.035
Toplam 94.611.364 47.790.730

NOT 8 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2021 itibariyle finans sektérG faaliyetleri yoktur. (31 Aralik 2020: Yoktur.)

NOT 9 - DIGER ALACAK VE BORCLAR
Diger Alacaklar (Kisa Vadeli)

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle diger alacaklann ve bor¢larn ayrintisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Verilen Deporzito ve Teminatlar 239.454 352.977
Personelden Alacaklar 0 60.000
Diger Cesitli Alacaklar 257.426 242318
SUpheli Diger Alacaklar 92.669 76.342
SUpheli Diger Alacaklar Karsiidr (-) (92.669) (76.342)
Toplam 496.880 655.295

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle supheli diger alacak karsiidi hareket tablosu asadidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

D&nem Basi (76.342) (70.415)
Dénem icinde Ayrilan Karsiliklar (16.327) (5.927)
Konusu Kalmayan Karsiliklar 0 0
Dénem icinde Silinen SUpheli Alacaklar 0 0
Supheli Diger Alacak Karsiligi (92.669) (76.342)

Diger Alacaklar (Uzun Vadeli)

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Verilen Depozito ve Teminatiar 43.252 39.322
Kayseri ve Civari Elektrik A.S. 6.796 6.796
[.S.K.I. 16 16
[stanbul T.E.K. 13 13
[stanbul Gaz Dagitm A.S. 6 6
Posta Kutusu Depozitosu 7 7
IMKB Takas ve Saklama Bank A.S. 35.737 30.307
Bogazici Elektrik Dagitim A.S. (GUnesli) 14 14
Kayseri Elektrik Perakende Satis A.S. 224 224
KASK.I 60 60
Kayserigaz Kayseri Dogalgaz Dag.A.S. 379 379
Derindere Turizm Otomotiv San.Tic.A.S. 0 1.500
Personelden Alacaklar 900 900
Toplam 44.152 40.222

Diger Borglar (Kisa Vadeli)

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Diger Cesitli Borclar 137.927 117.184
Personele Borclar 25.093 0
Toplam 163.020 117.184
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NOT 10 - STOKLAR

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 itibariyle dénem sonu stoklarin ayrintisi asagidaki gibidir.

Stok Cinsi 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
ik Madde ve Malzeme 152.449.890 61.283.444
Yart Mamuller 7.729.031 1.516.371
Mamuller 23.640.076 16.544.311
Ticari Emtia 65.323 2.303
Diger Stoklar * 19.041.307 4.941.814
Toplam 202.925.627 84.288.243

(*) Ithalat islemleri tamamlanmamis, fiktif antrepo depodaki mallardir.

NOT 11 - CANLI VARLIKLAR
31 Aralik 2021 itibariyle canli varliklar yoktur. (31 Aralik 2020: Yoktur.)

NOT 12 - PESIN ODENMI$ GIDERLER VE ERTELENMi$ GELIRLER

Pesin Odenmis Giderler (Kisa Vadeli) 31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Verilen Siparis Avansiar 36.739.069 23.885.024
Gelecek Aylara Ait Giderler 1.938.906 858.052
Gelir Tahakkuklar 0 47.509
Toplam 38.677.975 24.790.585

Ertelenmis Gelirler (Kisa Vadeli) 31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Alinan Avanslar 4,031.471

657.131

Toplam 4.031.471

657.131

NOT 13 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

Sirketin Cumhuriyet Mahallesi Serdar Caddesi 14/2. ve 3.Kat Melikgazi-Kayseri adresinde bulunan biro binalar
Kayseri Genclik Hizmetleri ve Spor I MUdUrigi’'ne kiraya verildiginden, yatinm amaclh gayrimenkul olarak
siniflandinimugtir. (31.12.2014, 31.12.2017 ve 31.12.2020 yil sonlan itibariyle gayrimenkuller icin ekspertiz raporu
dUzenletilerek, rayic degerleri yeniden belirlenmistir.)

Maddi Varliklarn Cinsi 31 Aralik 2021 31 Arahk 2020
Kayseri BUro Binalar 2.250.000 2.250.000
Birikmis Amortismani (-) 0 0
Toplam (net) 2.250.000 2.250.000

NOT 14 - MADDI DURAN VARLIKLAR

31 Aralk 2021 ve 31 Aralk 2020 itibariyle maddi varliklarn aktif degerleri ile birikmis amortismanlar asagida yer
almustir.

Maddi Varliklarin Cinsi 31 Aralik 2021 31 Arahk 2020
Arazi ve Arsalar ** 6.849.511 6.750.000
Binalar ** 98.158.853 92.395.000
Makine Tesis ve Cihazlar** 129.154.495 119.871.401
Ozel Maliyetler * 19.144 19.144
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Tasit Arac ve Gerecleri 1.754.581 542.337
Déseme ve Demirbaslar 4.650.882 3.305.522
Diger Maddi Duran Varliklar 84.528 62.877
Finansal Kiralama 5.486.975 5.486.975
Birikmis Amortismanlar (-) (17.760.705) (3.169.507)
Yapilmakta Olan Yatinmlar 1.942.611 4.000
Toplam (net) 230.340.876 225.267.749

(*) “Ozel maliyetler ve finansal kiralama konusu kiymetler” TMS 16 geredince “Maddi duran varliklar” icerisinde

siniflandinimistir.

(**) Sirket, 31.12.2020 itibariyle gayri menkullerine ve makine-tesis-cihazlarina ekspertiz raporu dizenleterek rayic
degerleri ile kayitlara almistir. Olusan degerleme farklar finansal tablolara yansitilmigtir.

31 Aralik 2021 déneminde toplam amortisman ve itfa gideri: 15.569.960 TL olup, 1.074.894 TL'si faaliyet giderlerinde,

13.134.254 TL'si satilan mal maliyetinde, 1.360.812 TL'si de stoklar Gzerindedir.

(31 Aralik 2020 déneminde toplam amortisman ve itfa gideri: 6.878.136 TL olup, 664.855 TL'si faaliyet giderlerinde,
5.349.952 TL'si satlan mal maliyetinde, 863.329 TL'si de stoklar Uzerindedir. Bina ve makine-tesis-cihaz grubuna 31
Aralik 2020 itibariyle ayrilan amortisman sifirlanmustir.)

31 Aralik 2021 maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir.

Maliyet 1 Ocak 2021 Girigler Cikislar 31 Aralik 2021
Arazi ve Arsalar 6.750.000 99.511 0 6.849.511
Yer alti ve YerUstU DUzenleri 0 0 0 0
Binalar 92.395.000 5.763.853 0 98.158.853
Makine, Tesis ve Cihazlar 119.871.401 11.823.794 (2.540.700) 129.154.495
Ozel Maliyetler 19.144 0 0 19.144
Finansal Kiralama 5.486.975 0 0 5.486.975
Tasit Araclarn 542.337 1.212.244 0 1.754.581
Demirbaslar 3.305.522 1.350.466 (5.106) 4.650.882
Diger Maddi Duran Varliklar 62.877 21.652 0 84.529
Yaplmakta Olan Yatinmlar 4,000 19.032.013 (17.093.403) 1.942.611

228.437.256 39.303.533 (19.639.209) 248.101.581
Eksi: Birikmis amortisman 1 Ocak 2021 Cari dénem Cikislar 31 Aralik 2021

amortismani

Yer alti ve YerUstU DUzenleri 0 0 0 0
Binalar 0 (2.672.718) 0 (2.672.718)
Makine, Tesis ve Cihazlar 0 (11.533.684) 293.942 (11.239.742)
Ozel Maliyetler (19.144) 0 0 (19.144)
Finansal Kiralama (366.725) (219.159) 0 (585.884)
Tasit Araclar (332.260) (184.480) 0 (516.740)
Demirbaslar (2.423.441) (272.736) 5.106 (2.691.071)
Diger Maddi Duran Varliklar (27.937) (7.468) 0 (35.405)
Toplam Birikmis Amortisman (3.169.507) (14.890.245) 299.047 (17.760.705)

225.267.749 230.340.876

Net Defter Degeri
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31 Aralik 2020 maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir.

. .. Yeniden
Maliyet 1 Ocak 2020 Girigler Degerleme (*) Cikuslar 31 Aralik 2020
Arazi ve Arsalar 4.159.000 0 2.591.000 0 6.750.000
Yer alti ve YerUstU DUzenleri 0 0 0 0 0
Binalar 67.649.936 46.000 24.699.064 0 92.395.000
Makine, Tesis ve Cihazlar 80.828.883 20.608.588 18.517.630 (83.700) 119.871.401
&zel Maliyetler 19.144 0 0 0 19.144
Finonsg| Kiro|0m0 5486975 O O 0 5486975
Tasit Araclar 392.978 191.982 0 (42.623) 542.337
Demirbaslar 3.014.108 293.544 0 (2.131) 3.305.521
Diger Maddi Duran Varliklar 33.939 28.937 0 0 62.876
Yapiimakta Olan Yatinmlar 174.942 20.356.341 0 (20.527.283) 4.000
161.759.905 41.525.392 45.807.694  (20.655.737) 228.437.256
Eksi: Birikmis amortisman 10cak2020 Caridonem - Yeniden o g0 31 Aralik 2020
amortismani  Degerleme (*)
Yer alti ve YerUstO DUzenleri 0 0 0 0 0
Binalar (2.520.872) (1.303.645) 3.824.517 0 0
Makine, Tesis ve Cihazlar (27.536.133) (4.548.918) 32.007.351 77.700 0
Ozel Maliyetler (19.144) 0 0 0 (19.144)
Finansal Kiralama (147.566) (219.159) 0 0 (366.725)
Tasit Araclar (335.932) (36.451) 0 40.123 (332.260)
Diger Maddi Duran Varliklar (22.294) (5.643) 0 0 (27.937)
Toplam Birikmis Amortisman (32.839.382) (6.281.946) 35.831.868 119.953 (3.169.507)
128.920.523 225.267.749

Net Defter Degeri

(*) TMS-16 35/b maddesine uygun olarak net tutar yeniden degerleme sonrasindaki degere getirilmistir.

Kullanim Hakki Varliklan

Maliyet 01 Ocak 2021 Girigler Cikiglar 31 Aralik 2021
Kullanim Hakki Binalar 509.800 0 (141.867) 367.933
Kullanim Hakki Tasit Araclar 878.983 1.462.054 (878.983) 1.462.054
Kullanim Hakki Tesisler 22.175.295 0 0 22.175.295
Kisa Vadeli Kiralamalar 0 0 0 0
DUsUk Degerli Kiralamalar 0 0 0 0

23.564.078 1.462.054  (1.020.850) 24.005.282

Cari dénem

Eksi: Birikmis amortisman 01 Ocak 2021 Amortismani Cikiglar 31 Aralik 2021
Kullanim Hakki Binalar (250.839) (122.561) 141.867 (231.533)
Kullanim Hakki Tasit Araclar (756.393) (493.741) 878.983 (371.151)
Kullanim Hakki Tesisler (7.629.678) (3.562.192) 0 (11.191.870)
Toplam Birikmis Amortisman (8.636.910) (4.178.494) 1.020.850 (11.794.554)
Net Defter Degeri 14.927.168 12.210.728

Sirketin Kullanim hakki varliklarinin alt kiralamalanndan elde edilen geliri bulunmamaktadir.
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Kiralamalara iliskin dénemde Toplam nakit cikisi 5.288.588 TL'dir.

Kullanim hakki varliklarina dénemde ilave yapilmamis kira kontratlarn yenilenmistir.

Kullanim Hakki Varliklan

Maliyet 01 Ocak 2020 Girigler Cikislar 31 Aralik 2020
Kullanim Hakki Binalar 187.362 322.438 0 509.800
Kullanim Hakki Tasit Araclarn 829.295 49.688 0 878.983
Kullanim Hakki Tesisler 4.364.335 17.810.960 0 22.175.295
Kisa Vadeli Kiralamalar 0 0 0 0
DUsUk Degerli Kiralamalar 0 0 0 0

5.380.992 18.183.086 0 23.564.078

Cari dénem

Eksi: Birikmis amortisman 01 Ocak 2020 Amortismani Cikiglar 31 Aralik 2020
Kullanim Hakki Binalar (145.397) (105.442) 0 (250.839)
Kullanim Hakki Tasit Araclarn (344.528) (411.8695) 0 (756.393)
Kullanim Hakki Tesisler (4.028.617) (3.601.061) 0 (7.629.678)
Toplam Birikmis Amortisman (4.518.541) (4.118.368) 0 (8.636.910)
Net Defter Degeri 862.451 14.927.168

Sirketin Kullanim hakki varliklarinin alt kiralamalanndan elde edilen geliri bulunmamaktadir.
Kiralamalara iliskin dénemde Toplam nakit ¢ikisi 5.076.153 TL'dir.
Kullanim hakki varliklarina dénemde ilave yapilmamis kira kontratlarn yenilenmistir.

NOT 15 - HIiZMETTEN CEKME, RESTORASYON VE CEVRE REHABILITASYON FONLARINDAN
KAYNAKLANAN PAYLAR UZERINDEKi HAKLAR

31 Aralik 2021 yoktur. (31 Aralik 2020 yokfur.)
NOT 16 - UYELERIN KOOPERATIF iSLETMELERDEKI HiSSELERi VE BENZERI FINANSAL ARACLAR

31 Aralik 2021 yokTu_r. (31 Aralik 2020 yoktur.)
NOT 17 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 itibariyle diger maddi olmayan duran varliklarin aktif degderleri ile birikmis itfa paylar
asagida yer almistir.

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar

Haklar 1.159.144 1.039.437
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 1.270.972 1.270.973
Birikmis itfa Paylan (-) (2.287.789) (2.224.376)
Toplam (net) 142.327 86.034
31 Aralik 2021 maddi olmayan varlik hareketleri asagidaki gibidir.
Maliyet 1 Ocak 2021 Girigler Cikislar 31 Aralik 2021
Haklar 1.039.438 119.706 0 1.159.144
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 1.270.972 0 0 1.270.972
2.310.410 119.706 0 2.430.116
Eksi: Birikmis itfalar 1 Ocak 2021 Cari donem Cikislar 31 Aralik 2021
amortismani
Haklar (953.404) (63.413) 0 (1.016.817)
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Arastirma ve Gelistirme Giderleri (1.270.972) 0 0 (1.270.972)
Toplam Birikmis itfa Paylari (2.224.374) (63.413) 0 (2.287.789)
Net Defter Degeri 86.034 142.327

31 Aralik 2020 maddi olmayan varlik hareketleri asagidaki gibidir.

Maliyet 1 Ocak 2020 Girigler Cikislar 31 Aralik 2020
Haklar 964.734 74.703 0 1.039.437
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 1.270.973 0 0 1.270.973

2.235.707 74.703 0 2.310.410
Eksi: Birikmis itfalar 1 Ocak 2020 Cari donem Cikislar 31 Aralik 2020

amortismani

Haklar (874.521) (78.882) 0 (953.403)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (1.270.973) 0 0 (1.270.973)
Toplam Birikmis itfa Paylari (2.145.494) (78.882) 0 (2.224.374)
Net Defter Degeri 90.213 86.034

NOT 18 —SEREFiYE

31 Aralik 2021 itibariyle yoktur. (31 Aralik 2020: Yoktur.)

NOT 19 - MADEN KAYNAKLARININ ARASTIRILMASI VE DEGERLENDIRILMESI

31 Aralik 2021 itibariyle yoktur. (31 Aralik 2020: Yoktur.)

NOT 20 - KiRALAMA iSLEMLERI

Kiralayan durumunda Sirket
Faaliyet kiralama gelirleri, kira dénemi boyunca dogrusal ydntem ile kapsamli gelir tablosuna kaydedilmektedir.
Sirketin bugUne kadar kiralayan durumunda bir islemi olmamistir.

Kiraci durumunda Sirket

Finansal kiralama yoluyla edinilen varlklar Sirket'in akfifinde varlik, pasifinde ise finansal kiralama islemlerinden
borclar olarak kaydediimektedir. Finansal durum tablosunda varlik ve borc olarak yer alan tutarlarnn tespitinde,
varliklarin gercede uygun degerleri ile kira édemelerinin buginkU degderlerinden kUgUk olani esas alinarak,
kiralamadan dogdan finansman maliyetleri, kiralama sGresi boyunca sabit bir faiz orani olusturacak sekilde
doénemlere yayilmaktadir. Finansal kiralama yoluyla alinan varlklara, maddi duran varliklar igin uygulanan esaslara
gére amortisman hesaplanmaktadir.

TFRS 16, Nisan 2018 tarininde yayinlanmistir. Faaliyet kiralamalan kapsaminda sirket kiracr konumunda oldugu kontrol
edebildigi varliklar finansal tablolarina yansitimaktadir.

Sirket Kullanim hakkr varliklarini finansal tablolarda ayri bir sekilde kullanim hakki varliklarini finansal durum tablosunda
sunmustur. Diger yUkUmlUlUklerden ayn bir sekilde kira yGkUmlUGlUklerini finansal durum tablosunda sunmustur.  Kira
yUukUmIUIGGUnU o tarinte 6denmemis olan kira édemelerinin bugUinkid degeri Uzerinden dlcUlmektedir. Kiralamanin
fillen bagsladigi tarihten sonra

Defter degeri, kira yOkUmIUIUgUndeki faizi yansitacak sekilde artirr,

Defter degerini, yapilan kira édemelerini yansitacak sekilde azaltr,

Kiraci, kér veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda, kira yOkimlGlGgune iliskin faiz giderini, kullanim hakki
varligina iliskin amortisman bedelinden ayr olarak sunar. Kira yOkUmlIGIogune iliskin faiz gideri, TMS 1 Finansal

Tablolarnn Sunulusu'nun 82(b) paragrafina gdre kér veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda ayn olarak
sunulmasi gereken finansman maliyetlerinin bir unsurudur.

NOT 21 - iIMTiYAZLI HiZMET ANLASMALARI

31 Aralik 2021 itibariyle yoktur. (31 Aralik 2020: Yoktur.)
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NOT 22 — VARLIKLARDA DEGER DUSUKLUGU

Sirket, her bir bilango tarihinde, ertelenen vergi varlidi disinda kalan her bir varliga iliskin deger kaybi olduguna dair
herhangi bir gésterge olup olmadigini degerlendirir. Eger bdyle bir gésterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir
tfutan tahmin edilir. Geri kazanilabilir futar varigin net sats fiyat ile kullanim degerinden yUksek olani secilerek
bulunur.

31 Aralik 2021 itibariyle deder dUsGkligune ugramis varliklarnmiz asagidaki gibidir:

Varlik Cinsi Kayith Degeri Geri Kazanilabilir Tutar Ayrnlan Karsihk
istirakler
-Tasfiye Halinde Molu Dis Ticaret A.S.* 262.142 0 262.142

(*) istirak Molu DisTicaret A.S. dzkaynad (-) degree déndiguicin 262.142 TL (%100) karsiikayrimistir. Sirket, kapanma
sUrecine girmis olup, bu durum 16.04.2021 tarihli ticaret sicil gazetesinde ilan edilmistir. 28.01.2022 tarihi itibariyle
kurumlar vergisi beyani ve eki tasfiye bilancosu ilgili vergi dairesine verilmistir.

31 Aralik 2020 itibariyle deger dUstkligune ugramis varliklarimiz asadidaki gibidir:

Varlik Cinsi Kayith Degeri Geri Kazanilabilir Tutar Ayrilan Karsihk
istirakler
-Molu Dig Ticaret A.S.* 262.142 0 262.142

(*) Istirak Molu Dis Ticaret A.S. ézkaynadi (-) degere déndigo icin 262.142 TL (%100) karsilik aynilmistir.

NOT 23 - DEVLET TE§ViK VE YARDIMLARI

31 Aralik 2021 itibariyle sirketin TMS 20 standardi ¢ercevesinde devlet hibesi bulunmamaktadir. (31 Aralik 2020:
Yoktur.)
Cari Donem:

Sirket; Ticaret Bakanh@i'ndan, inracat tesvik amaciyla inracat miktan kadar (fire payini da hesaba katmak suretiyle)
ithalat yapma olanadi saglayan, ithalat asamasinda KDV ve GUmrUk Vergisi'ni teminata baglayan 13.01.2021-
12.07.2021 tarihleri arasinda gecerli olan 2021/D1-00158 nolu Dahilde islemi izin Belgesi almistir. Bu belgenin siresi
12.10.2021 tarihine kadar uzatiimistir. Bu belge icin Ticaret Bakanh@rna 16.11.2021 tarihinde, belge kapatma
talebinde bulunulmustur.

Ayrica Sirket; Ticaret Bakanlidi’'ndan, ihracati tesvik amaciyla inracat miktart kadar (fire payini da hesaba katmak
suretiyle) ithalat yapma olanadi sagdlayan, ithalat asamasinda KDV ve GUmrUk Vergisi'ni tfeminata baglayan
20.01.2020-19.07.2020 tarihleri arasinda gecerli olan 2020/D1-00378 nolu Dahilde islemi izin Belgesi almistir. Belge
sUresi uzatimi icin 16.07.2020 tarihinde Ticaret Bakanhdr'na basvurulmus ve 19.10.2020 tarihine kadar uzatilmistir. Bu
belge icin Ticaret Bakanlgi'na 27.11.2020 tarihinde, belge kapatma talebinde bulunulmustur. Belge 19.07.2021
tarininde kapanmigtir.

Ticaret Bakanligi'ndan, inracati tesvik amaciyla inracat miktan kadar (fire payini da hesaba katmak suretiyle) ithalat
yapma olanagi saglayan, ithalat asamasinda KDV ve GUmrUk Vergisi'ni teminata baglayan 26.03.2019-25.09.2019
tarihleri arasinda gecerli olan 2019/D1-01772 nolu Dahilde Islemi izin Belgesi almistir. Bu belgenin stresi 25.12.2019
tarinine kadar uzatimistir. Bu belge icin Ticaret Bakanhidgr'na 13.01.2020 tarihinde belge kapatma talebinde
bulunulmustur. 17.03.2021 tarihinde belge kapanmigtir.

Ticaret Bakanligi’'ndan, inracati tesvik amaciyla inracat miktan kadar (fire payini da hesaba katmak suretiyle) ithalat
yapma olanagi saglayan, ithalat asamasinda KDV ve GUmrUk Vergisi'ni teminata baglayan 31.05.2018-29.11.2018
tarihleri arasinda gecerli olan 2018/D1-03501 nolu Dahilde islemi izin Belgesi almistir. Belge stresi uzatimi icin
15.01.2020 tarihinde Ticaret Bakanlidi'na basvurulmus ve 16.04.2020 tarihine kadar uzatiimistir. Bu belge icin Ticaret
Bakanhgrna 15.05.2020 tarihinde, belge kapatma talebinde bulunulmustur. 23.02.2021 tarininde belge kapanmistir.

08.04.2006 tarihinden dnce yatinmina baslanan ve bu tarihten sonra yapilan harcamalardan hesaplanan tesvik
belgesiz yatinm indirimi futan 1.568.133 TL Ufe arfis oraniyla 31 Aralk 2020 tarihine kadar endekslenmesiyle toplam
6.593.011 TL yatinm indirimi elde edilmis, 31.12.2020 déneminde 6.387.642 TL yatinm indirimi kullaniimis olup, kalan
205.369 TL yatinm indirimi Ufe artis oraniyla 31 Aralik 2021 tarihine kadar endekslenmis toplam 369.439 TL tesvik
belgesiz yatirm indirimi hakki elde edilmistir.
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Sirket dénemde; 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanun'undan dolay % 5Slik prim fesvikinden
1.591.012 TL, 4857 Sayili Kanun'dan dolayr &z0rl0 ¢alistirma sebebiyle 6zUrlU tesvikinden 68.353 TL, 7103 sayili kanun
tesvikinden 75.227 TL, 6111 Sayill Kanun tesvikinden 14.775 TL, 7252 Sayill Kanun tegvikinden 234.131 TL ve 6661 sayili
Asgari Ucret Tesvikinden 273.710 TL yararlaniimigtir.

Anceki D6nem:

Sirket; Sirket Ticaret Bakanlidi'ndan, ihracat tesvik amaciyla inracat miktan kadar (fire payini da hesaba katmak
suretiyle) ithalat yapma olanadi sagdlayan, ithalat asamasinda KDV ve GUmrUk Vergisi'ni tfeminata baglayan
20.01.2020-19.07.2020 tarihleri arasinda gecerli olan 2020/D1-00378 nolu Dahilde islemi izin Belgesi almistir. Belge
sUresi uzatimi icin 16.07.2020 tarihinde Ticaret Bakanhdr'na basvurulmus ve 19.10.2020 tarihine kadar uzatiimistir. Bu
belge icin Ticaret Bakanligr'na 27.11.2020 tarihinde, belge kapatma talebinde bulunulmustur.

Ayrica sirket;

Ticaret Bakanlidi’'ndan, ihracat tesvik amaciyla inracat miktan kadar (fire payini da hesaba katmak suretiyle) ithalat
yapma olanagi saglayan, ithalat asamasinda KDV ve GUmrUk Vergisi'ni teminata baglayan 31.05.2018-29.11.2018
tarihleri arasinda gecerli olan 2018/D1-03501 nolu Dahilde islemi izin Belgesi almistir. Belge stresi uzatimi icin
15.01.2020 tarihinde Ticaret Bakanlidi'na basvurulmus ve 16.04.2020 tarihine kadar uzatiimistir. Bu belge icin Ticaret
Bakanlhdrna 15.05.2020 tarihinde, belge kapatma talebinde bulunulmustur.

Ticaret Bakanligi’'ndan, inracati tesvik amaciyla inracat miktan kadar (fire payini da hesaba katmak suretiyle) ithalat
yapma olanagdi sadlayan, ithalat asamasinda KDV ve GUmruk Vergisi'ni teminata baglayan 26.03.2019-25.09.2019
tarihleri arasinda gecerli olan 2019/D1-01772 nolu Dahilde islemi izin Belgesi almistr. Bu belgenin stresi 25.12.2019
tarinine kadar uzatimistir. Bu belge icin Ticaret Bakanhigr'na 13.01.2020 tarihinde belge kapatma talebinde
bulunulmustur.

31 Aralk 2020 itibariyle degerlemesi tamamlanmis tesvik belgeli yatrnm indirimi tutan 4.147.209 TL'dir. Sirket
tarafindan ihtirazi kayitla verilen 2010 yili kurumlar vergisi beyannamesi Uzerine tahakkuk eden verginin dayanadi
olan 01.10.2010 gin ve 27716 sayll Resmi Gazete'de yaymlanan 276 seri nolu Gelir Vergisi Genel Teblidi'nin
01.01.2006-08.04.2006 tarihleri arasinda yeni baslamis yatinmlarnn durumu baslikli 2.3 UncU bdlUmUnUn son fikrasinda
yer alan "Ancak..... 01.01.2006-08.04.2006 tarihinde baslamakla birlikte bu stre icerisinde tamamlanmayip devam
eden yatirmlar icin 08.04.2006 tarihinden sonra yapilan harcamalarin, yatirnm indiriminden yararlanmasi mimkin
dedildir” seklindeki dUzenlemenin iptali istemiyle Danistay DérdUncU Dairesi nezdinde agcilon dava lehimize
sonuclanmis; dizenleme iptal edilmistir. 08.04.2006 tarihinden énce yatrmina baslanan ve bu tarinten sonra yapilan
harcamalardan hesaplanan tesvik belgesiz yatinm indirimi tutan 1.568.133 TL olup, Ufe artis oraniyla 31 Aralik 2020
tarihine kadar endekslenmesiyle 5.024.878 TL deger artisi hesaplanmig, dolayisiyla toplam 6.593.011 TL tesvik belgesiz
yatinm indirimi hakki elde edilmistir. Bununla birlikte sirketin yararlanabilecegdi toplam yatinm indirimi hakki 10.740.220
TL olmustur. Sirket dénemde 10.534.850 TL yatinm indirimi kullanmig 205.370 TL yatinm indirimi hakki kalmistir.

Sirket dénemde; 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanun'undan dolayr % 5 lik prim tesvikinden

1.194.749 TL, 4857 Sayili Kanun'dan dolayr 6z0rli ¢calisirma sebebiyle &zUrlG tesvikinden 53.022 TL, 7103 sayill kanun
tesvikinden 7.541 TL, 6661 sayill Asgari Ucret Tesvikinden 120.655 TL yararlanilmistir.

NOT 24 - BORCLANMA MALIYETLERI

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 ifibariyle Kisa ve Uzun Vadeli Banka Kredileri ile kiralama borclan bakiyeleri asagida
sunulmustur.

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kisa Vadeli Banka Kredileri 162.208.648 51.526.225
Kiralama islemlerinden Borclar 6.214.727 5.121.070
Uzun Vadeli Borclarin Kisa Vadeli Kisimlar 102.351.593 114.106.735
Finansal Kiralama Borclar 1.696.769 1.674.289
Kisa Vadeli Finansal Borglar 272.471.737 172.428.319
Uzun Vadeli Banka Kredileri 60.054.866 106.844.808
Kiralama islemlerinden Borclar 7.629.739 10.756.445
Finansal Kiralama Borglar 2.531.511 2.524.592
Uzun Vadeli Finansal Borglar 70.216.116 120.125.845
Toplam Finansal Borglar 342.687.853 292.554.164
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31 Aralik 2021 itibariyle degisken faizli dovizli kredilerde ortalama faiz orani USD icin 6 aylik libor + 1.05, EUR icin Exim
Isletme Sermayesi Eurobor + 3.50'dir. TL kredi ise ortalama % 15.85'dir. Etkin faiz oranina gére dederleme faiz oranlan
%1,31ile % 19,22 arasindadir.

(31 Aralik 2020 ifibariyle sabit faizli EUR ddviz yUkUmIUGlUklerin ortalama faiz orani % 3.97'dir. Degisken faizli dovizli
kredilerde ortalama faiz orani USD icin 6 aylik libor + 1.05, EUR icin Exim Isletme Sermayesi Eurobor + 2.35'dir. Exim
Reeskont Kredisi ortalama Eurobor + 0.60, TL kredi ise % 12.61'dir. Etkin faiz oranina gére degderleme faiz oranlar
%2,23 ile % 12,24 arasindadrr.)

Kullanima ve satisa hazir hale gefiriimesi 6nemli 8lcide zaman isteyen varliklar (6zellikli varlik) séz konusu oldugunda,
elde edilmesi, yapimi veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilen borclanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa
hazr hale getirlene kadar varigin maliyetine dahil edilir. Bu t0r borclanma maliyetleri, gGvenilir bir bicimde
OlcUlebimeleri ve isletmeye gelecekte ekonomik fayda saglamalarinin muhtemel olmasi durumunda, &zellikli
varligin maliyetinin bir parcasi olarak aktiflestirilir. Diger tUm bor¢clanma maliyetleri, olustuklarr dénemde kapsamli
gelir tablosuna kaydediimektedir.

Sirket tOm finansman maliyetlerini kapsamii gelir tablosuna kaydetmistir. 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 itibariyle

bor¢lanma giderleri asadidaki gibidir.

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Kisa Vadeli Bor¢clanma Giderleri (-) (24.579.458) (23.188.494)
Kur Farki (6.466.516) (14.491.883)
Faiz (13.335.574) (4.343.732)
Kira YUkOmlUlOklerine lliskin Faiz Giderleri (903.945) (826.743)
Banka Komisyon Giderleri (2.012.376) (2.632.398)
Teminat Mektubu Komisyonlari (1.526.576) (725.338)
Diger (334.471) (168.401)
Uzun Vadeli Bor¢glanma Giderleri (-) (47.593.960) (58.682.751)
Kur Farki (27.709.086) (41.782.816)
Faiz (19.505.993) (16.899.934)
Diger (378.881) 0
Toplam (72.173.418) (81.871.245)

Kiralama islemlerinden borclar Sirketin TFRS 16 KapsamindaKiralamanin fillen basladigi tarinte kira yOkimIOIiGono o
tarihte 6denmemis olan kira ddemelerinin buginkU degeri Uzerinden dlgcUmUnden kaynaklanan faiz giderleridir. Kira
odemeleri, kiralamadaki zmni faiz oraninin kolaylkla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak iskonto
edilmis, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda reel bor¢clanma faiz oranini kullanilmigtir.

Kira yUkUmIGIOgUne iliskin faiz gideri kér veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda ayri olarak sunulan finansman
maliyetlerinin bir unsurudur.

NOT 25 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

Kisa Vadeli Karsihklar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

isci Alacak Davalari 319.719 366.951
Enerji Gider Karsilig 4.100.000 0
Toplam 4.419.719 366.951

Alinan Teminatlar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Alinan ipotek 100.000 100.000
Alinan Teminatlar (Senet) 9.342.506 6.816.614
9.442.506 6.916.914

Toplam
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Verilen Teminatlar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Verilen Teminat Mektuplar

120.439.358

90.163.172

Teminat Senetleri

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Saticilara Verilen Teminat Senetleri

886.417

3.470.870

Sirket'in vermis oldugu teminat mektuplarn asadidaki gibidir:

Teminat Mektuplan

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Kayseri GOUmrok MUdUrligo 1.520.000 320.000
Kayseri icra Dairesi 36.512 176.866
istanbul Asliye Ticaret Mahkemesi 5 5
Lenzing AG 47.608.785 28.425.915
Kayseri Gaz Kayseri Dog. Gaz. Dag. A.S. 441.754 441.754
Kayseri Elektrik Perakende Satis A.S. 407.628 407.628
Kayseri 7. icra Dairesi 0 0
TUrkiye ihracat Kredi Bankasi AS. 68.924.674 57.516.004
Ticaret Bakanligi-Orta Anadolu Gumrik ve Tic.Bdlge Md. 1.500.000 2.875.000

120.439.358 90.163.172

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle Sirket'in teminat / ipotek pozisyonun ana ve diger ortaklk ve 3.

kisilere gére dagilimina iliskin tablolan asadidaki gibidir;

31 Aralik 2021

Sirket tarafindan verilen teminat, rehin ve ipotekler TL Karsihg Avro Usd
A. Kendi tizel kisiligi adina verilmis olanlarin Toplam tutar 121.325.775 7.768.999,12 0
- Teminat Mektuplan 120.439.358 7.710.350,00 0
Kayseri GUmrik MUdUrlGgo 1.520.000 0 0
Kayseri icra Dairesi 36.512 0 0
ist. Asliye Ticaret Mahkemesi 5 0 0
Lenzing AG 47.608.785 3.150.000,00 0
Kayseri Gaz Kayseri Dog. Gaz. Dag. A.S. 441.754 0 0
Kayseri Elektrik Perakende Satis A.S. 407.628 0 0
Torkiye ihracat Kredi Bankast AS. 68.924.674 4.560.350,00 0
Ticaret Bakanlhgi-Orta Anadolu GUumrik ve Tic.Bélge Md 1.500.000 0 0
- Teminat Senetleri 886.417 58.649,12 0
Filofibra SA 886.417 58.649,12 0
- Rehin ve ipotek 0 0 0
B. Tam konsolidasyon kapsaminda dahil edilen ortakliklar
lehine verilmis olanlarnn toplam tutar 0 0 0
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yuritilmesi amaciyla diger
3. kisilerin borcunu temin amaciyla verilmis olanlar Toplam
tutan 0 0 0
D. Diger verilen teminat, rehin ve ipotekler Toplami 0 0 0
i. Ana ortak lehine verilmis olanlar Toplam tutarn 0
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine verilmis olanlarin toplam tutar 0 0 0
ii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine verilmis
olanlarin toplam tutari 0 0 0
Toplam 121.325.775 7.768.999,12 0

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Sirket’in vermis oldugu diger verilen teminat rehin ve ipotekleri yoktur.
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31 Aralik 2020

Sirket tarafindan verilen teminat, rehin ve ipotekler TL Karsihgi Avro Usd
A. Kendi tizel kisiligi adina verilmis olanlarin Toplam tutarn 93.634.042 9.630.847,48 340.380,81
- Teminat Mektuplan 90.163.172 9.523.600,00 340.380,81
Kayseri GUmrik MUdUrlGgo 320.000 0 0
Kayseri icra Dairesi 176.866 0 0
ist. Asliye Ticaret Mahkemesi 5 0 0
Lenzing AG 28.425.915 3.150.000,00 0
Kayseri Gaz Kayseri Dog. Gaz. Dag. A.S. 441.754 0 0
Kayseri Elekirik Perakende Satis A.S. 407.628 0 0
Torkiye ihracat Kredi Bankasi AS. 57.516.004 6.373.600,00 0
Socar Eneriji Ticaret AS. 2.875.000 0 0
- Teminat Senetleri 3.470.870 107.247,48 340.380,81
Filofibra SA 967.812 107.247 ,48 0
Filofibra SA 2.503.058 0 340.380,81
- Rehin ve ipotek 0 0 0
B. Tam konsolidasyon kapsaminda dahil edilen ortakliklar
lehine verilmis olanlarnn toplam tutar 0 0 0
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yuritilmesi amaciyla diger
3. kisilerin borcunu temin amaciyla verilmis olanlar Toplam
tutan 0 0 0
D. Diger verilen teminat, rehin ve ipotekler Toplami 0 0 0

i. Ana ortak lehine verilmis olanlar Toplam tutarn 0

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirkeftleri lehine verilmis olanlarin toplam tutarn 0 0 0

ii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine verilmis

olanlarin toplam tutar 0 0 0
Toplam 93.634.042 9.630.847,48 340.380,81

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle Sirket’in vermis oldugu diger verilen teminat rehin ve ipotekleri yoktur.

NOT 26 - TAAHHUTLER

31 Aralik 2021 yoktur. (31 Aralik 20_?0: Yoktur.)
NOT 27 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Asadida belirtilen  yasal yOkOmlGlUkler haricinde, Sirket'in - herhangi  bir emeklilik taahhidi  anlasmasi
bulunmamaktadir. Yasaya gére Sirket en az bir yillik hizmeti tamamlayarak emekliye ayrilan (kadinlar icin 58, erkekler
icin 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmeti icin cagrilan veya vefat eden her calisanina kidem tazminati 6demek
mecburiyetindedir. Odenecek kidem tazminati her hizmet il icin bir aylik maas tutarn kadardir ve bu tutar 31 Aralik
2021 tarihi itibariyle 8.284,51 TL (31 Aralik 2020 tarihi itibariyle 7.117,17 TL) ile sinrlandinimistir. Kidem tazminat karsiidi,
Sirket’in ¢calisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yOkUmIGIuGUn buginki degerinin tahmini Uzerinden
kayitlara yansitilmigtir.

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan Sirket'in kidem tazminati karsiigini tahmin etmek icin aktUer degerleme
ydntemlerinin gelistiriimesini dngdrmektedir. Buna gére Toplam karsiigin hesaplanmasina yénelik asagidaki varsayimlar
yapimigtir. Bilango tarihindeki karsiliklar yilik yaklask %19,60 enflasyon/maas artisi ve yaklask %23,32 gefiri orani
varsayimlarina goére yaklasik %3,11 olarak elde edilen reel iskonto orani kullanimak suretiyle hesaplanmistir.

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

% 3,11 % 5,49
% 85 % 85

iskonto Orani
Emeklilik Olasiiginin Tahmini icin Devir Hizi Orani

Temel varsayim, enflasyon ile oranfili olarak her hizmet yili icin 8.284,51 TL (31 Aralik 2020: 7.117,17 TL) olan tavan
yUkUmIUIGGUnUn artmasidir. Bdylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden anndinimis gercek
orani gésterir.

Sayfa 57




31 Aralik 2021 dénemi kidem tazminat yikimliliginin hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak 2021 Bakiyesi 8.256.398
Faiz Maliyeti 378.882
Cari Hizmet Maliyeti 1.534.562
Konusu Kalmayan Karsilik (781.405)
AktUeryal Kayip / Kazang 4.197.026
31 Aralik 2021 Bakiyesi 13.585.4463

Personel emeklilik tarinleri bagl olduklan Sosyal GUvenlik Kurumlarindan temin edilmistir. Bu sekilde personelin sirket
bUnyesi disindaki calisma surelerini de kapsayan emeklilik tarinleri elde edilmistir. Sirketin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle
personeline 6denmemis Ucret tutarlan 2.033.966 TL'dir.

31 Aralik 2020 dénemi kidem tazminah yUkimliliginin hareketi agsagidaki gibidir:

1 Ocak 2020 Bakiyesi 6.802.552
Faiz Maliyeti 334.579
Cari Hizmet Maliyeti 948.999
Konusu Kalmayan Karsilik (837.471)
AktUeryal Kayip / Kazang 1.007.739
31 Aralik 2020 Bakiyesi 8.256.398

Personel emeklilik tarinleri bagl olduklarn Sosyal GUvenlik Kurumlarindan temin edilmistir. Bu sekilde personelin sirket
bUnyesi disindaki calisma surelerini de kapsayan emeklilik tarihleri elde edilmistir. Sirketin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle
personeline ddenmemis Ucret tutarlar 1.377.069 TL'dir.

NOT 28 - NiTELIKLERINE GORE GIDERLER
31 Aralik 2021

GRUP ADI Genel Yonetim Pazarlama Sahs Ar-Ge Toblam
Giderleri Dagitim Giderleri  Giderleri P
Malzeme Kullanimliari 151.094 115.093 2.849 269.036
Ucret Giderleri 6.652.520 1.607.058 666.745 8.926.323
Enerii,Yakit, Akaryakit, Su Giderleri 311.217 83.586 0 394.803
Bakim-Onarm Giderleri 682.597 16.265 0 698.862
Haberlesme Giderleri 69.770 98.711 0 168.481
Nakliye Giderleri 191.536 11.847.850 12.663 12.052.049
Bilgi Islem ve MUsavirlik Giderleri 1.050.981 30.250 0 1.081.231
Disanya Yaptnlan Diger isler 280.431 64.530 4.392 349.353
Gazete-Kirtasiye-Abone ve Aidat Gid. 36239 620 0 36.859
Seyahat Giderleri 144.786 60.085 0 204.871
Tedavi ve Saglik Giderleri 6.268 0 0 6.268
Sigorta Giderleri 74.312 2.191.814 0 2.266.126
Kira Giderleri 115.004 9.074 0 124.078
Dava ve icra-Noter Giderleri 64.763 83.546 0 148.309
Temsil-Agilama Giderleri 46.017 9.631 0 55.648
Reklam, Tanitim ve Pazarlama Giderleri 170.042 5.106.251 0 5.276.293
MGteferrik/Diger Cesiti Giderler 79.968 12.003 0 91.971
Depolama Hizmetleri 0 520.565 0 520.565
Oda-Birlik ve Borsa Aidaftlar 435286 265.306 0 700.592
Vergi-Resim ve Harclar 397.855 51.542 0 449.398
Amortisman 822.515 252.379 0 1.074.894
TOPLAM 11.783.201 22.426.159 686.649 34.896.010

31 Aralik 2021 déneminde toplam amortisman ve itfa gideri: 15.569.960 TL olup, 1.074.894 TL'si faaliyet giderlerinde,
13.134.254 TL'si satilan mal maliyetinde, 1.360.812 TL'si de stoklar Gzerindedir.
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31 Aralik 2020

Pazarlama Sahs

Genel Yonetim Daghim Ar-Ge Toplam
Giderleri Giderleri Giderleri
Malzeme Kullanimlarn 122.854 72.593 0 195.447
Ucret Giderleri 4.790.942 1.062.380 494,472 6.347.794
Enerji, Yakit, Akaryakit, Su Giderleri 201.119 64.880 0 265.999
Bakim Onarm Giderleri 79.231 5.539 0 84.770
Haberlesme Giderleri 59.570 58.504 0 118.074
Nakliye Giderleri 172.928 5.954.955 10.952 6.138.835
Bilgi Islem ve MUsavirlik Giderleri 705.934 369.744 0 1.075.678
Disanya Yaptinlan Diger isler 109.839 46.539 26.533 182.911
Gazete, Kirtasiye, Abone ve Aidat Giderleri 19.412 1.890 0 21.302
Seyahat Giderleri 66.563 33.052 0 99.615
Tedavi ve Sagdlik Giderleri 34.511 0 0 34.511
Sigorta Giderleri 29.323 2.311.451 0 2.340.774
Kira Giderleri 70.345 264 0 70.609
Dava ve icra-Noter Giderleri 20.929 52.022 0 72.951
Temisil Agirlama Giderleri 44,156 2.103 0 46.259
Reklam, Tanitim ve Pazarlama Giderleri 42.911 3.110.560 0 3.153.471
MuUteferrik/Diger Cesitli Giderler 75.541 10.260 0 85.801
Depolama Giderleri 0 449 .641 0 449.641
Oda-Birlik ve Borsa Aidatlar 314.119 118.497 0 432.616
Vergi Resim ve Harglar 346.744 28.986 0 375.730
Amortisman 458.394 206.461 0 664.855
Toplam 7.765.365 13.960.321 531.957  22.257.643

31 Aralik 2020 déneminde toplam amortisman ve itfa gideri: 6.878.136 TL olup, 664.855 TL'si faaliyet giderlerinde,
5.349.952 TL'si satlan mal maliyetinde, 863.329 TL'si de stoklar Uzerindedir. Bina ve makine-tesis-cihaz grubuna 31

Aralik 2020 itibariyle ayrilan amortisman sifirlanmustir.

NOT 29 — DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Diger Donen Varliklar (Kisa Vadeli)

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Personel ve is Avanslar 134.277 77.077
Devreden KDV 13.470.897 7.251.288
Diger KDV 4.351.769 2.375.091
Toplam 17.956.943 9.703.456

Diger Duran Varliklar (Uzun Vadeli)

31 Aralik 2021

31 Aralk 2020

Gelecek Yillara Ait Giderler 306.014 238.271
Verilen Avanslar 5.673.512 0
Toplam 5.979.526 238.271

Diger Kisa Vadeli Yikiumlulukler

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Gider Tahakkuklari 6.036.114 7.434.689
Odenecek Vergi ve Fonlar 17.889.740 1.282.468
Odenecek Sosyal Govenlik Kesintileri 1.084.420 748.126
Toplam 25.010.274 9.465.283
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NOT 30 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI

&denmis Sermaye

Kayitl sermaye sistemine tabi olan Sirket’in 31 Aralik 2021 itibariyle ddenmis sermayesi 35.100.498 TL, (31 Aralik 2020:
35.100.498 TL) kayith sermaye tavani 106.000.000 TL Kayith sermaye tavani gecerlilik sGresi 31.12.2022 (31 Aralik 2020:
106.000.000 TL)'dir. Sermaye enflasyon dUzeltme farki ise 3.331.377 TL.'dir. Sirketin ¢ikarimis sermayesi her biri 1 (Bir)

kurus ifibari degerde 3.510.049.842 paya ayrilmistir.

Sirket'in hisseleri 1994 yiinda halka arz edilmis olup, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle halka acgiklik orani yaklasik % 44'dor.

(31 Aralik 2020 itibariyle yaklasik % 30'dur.)

Sirket’in sermayesinde %5 nispetinden fazla pay oranina sahip ortaklan ile sermayenin genel dagilimi asagidaki

gibidir;

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Adi Soyadi Pay Orani % Pay Orani %
Metin MOLU 10,67 10,67
Fithat Gamze ICOz 0,00 17,48
Yildiz MOLU *- 10,50
Meral MOLU 8.72 8,72
TUrkay AYDIN 5,70 >
Arif MOLU 517 5,28
Sila Azra SEYOK 5,16 516
Olus MOLU 5,13 516
Pinar MOLU 513 5,16
Diger (Halka acik kisim dahil) 54,32 31.87
Toplam 100,00 100,00

(*) Yildiz MOLU'nun 31.12.2021 itibariyle hissesi % 4,8 olup %5 oraninin altinda kaldigr icin diger bdluminde yer almistir.
(**) Tirkay AYDIN'In 31.12.2020 itibariyle hissesi % 2,8 olup %5 oraninin altinda kaldidi icin diger bdliminde yer

almigtir. )
Hisse Senedi Ihrag Primleri

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Emisyon Primi

85.244

85.244

Toplam

85.244

85.244

Deger Arhs Fonlan

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Maddi Duran Varlik Degerleme Artigi 109.569.930 45.414.637
Dénem ici Hareket (+) 0 82.299.561
Dénem ici Hareket (-) (871.772) (49.185)
Ertelenmis Vergi Etkisi 6.523.287 (18.095.083)
Toplam 115.221.445 109.569.930
Diger Kazang/Kayiplar

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kidem Tazminati AktUeryal Kayip/Kazang Net (1.938.790) (1.152.754)
Dénem ici Hareket (+) 0 0
Dénem ici Hareket (-) (4.197.026) (1.007.739)
Ertelenmis Vergi Etkisi 1.113.976 221.703
Toplam (5.021.840) (1.938.790)
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Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Yasal Yedekler 2.197.729 2.197.729
Statl Yedekleri 50 50
Toplam 2.197.779 2.197.779
Gecmis Yillar Karlan/Zararlan

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle (3.916.930)
Maddi Duran Varlik Satisi Fon DUzeltmeleri (2021 dénemi) 871.773
2020 Dénem Kari 19.129.830
31 Aralik 2020 tarihi itibariyle (23.918.533)
Maddi Duran Varlik Satisi Fon DUzeltmeleri (Ge¢mis yillar) 49.183
Gecmis Yillar Kéri Bakiyesi (2011 yili ) 3.649.276
OlaganUstU Yedekler 3.759.929
Sermaye Haric Oz Sermaye Enflasyon Diz.Farklan 9.531.442
Gecmis Yillar Zarar (2012 Dénem Zarari) (7.889.198)
Gecmis Yillar Zarar (2013 Dénem Zarari) (11.680.714)
Gecmis Yillar Zaran DUzeltmeleri (130.403)
Gecmis Yillar Zararn (2014 D6nem Zarar) (11.526.024)
Gecmis Yillar Zararn (2015 Dénem Zarar) (11.705.346)
Gecmis Yillar Zarar (2016 Dénem Zarari) (10.525.077)
Gecmis Yillar Zararn (2017 Dénem Zarari) (828.093)
Gecmis Yillar Kéri (2018 D6nem Kari) 10.315.649
Gecmis Yillar Kari (2019 Dénem Kéri) 3.060.841

NOT 31 - HASILAT

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Yurtici Satislar 313.569.460 219.461.399
Yurtdigi Satislar 222.726.802 100.572.552
Diger Satislar 33.543 79.423
Satistan iadeler (-) (1.378.791) (2.991.248)
Satig Iskontolar (-) (5.828) (106.514)
Diger indirimler (-) (245.154) (237.411)
Hasilat 534.700.032 316.778.201
Sahiglanin Mdliyeti (-) (387.303.474) (241.864.820)
Brit Kar / Zarar 147.396.356 74.913.381

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

ilk Madde ve Malzeme Giderleri (-)
Direkt iscilik Giderleri (-)

Genel Uretim Giderleri (-)

Yan Mamul Stoklarindaki Degisim
-Dénem Basi Stok

-Dédnem Sonu Stok (-)

(292.391.618)
(28.452.842)
(75.297.708)

6.212.660
1.516.371
(7.729.031)

(169.166.023)
(21.243.354)
(47.575.168)

(907.326)
2.423.697
(1.516.371)
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Mamul Stoklarindaki Degisim 7.095.765 (1.082.710)
-Dénem Bassi Stok 16.544.311 17.627.020
-Dénem Sonu Stok (-) (23.640.076) (16.544.310)
Satilan Mamullerin Maliyeti (-) (382.833.743) (239.974.581)
Satlan Ticari Mallarnin Maliyeti (-) (4.469.933) (1.890.239)
-Dénem Basi Stok 2.303 2.331
-Dénem igi Alislar 4.532.952 1.890.211
-Dénem Sonu Stok (-) (65.323) (2.303)
Diger Satiglarin Maliyeti (-) 0 0
SATISLARIN MALIYETi (-) (387.303.676) (241.864.820)

NOT 32 - iINSAAT SOZLESMELERI

31 Aralik 2021 itibariyle insaat sézlesmeleri ve buna iliskin varliklar yoktur. (31 Aralik 2020: Yoktur.)

NOT 33 - GENEL YONETIM GIDERLERi, PAZARLAMA GIDERLERi, ARASTIRMA VE GELISTIRME

GIiDERLERI

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Genel Yonetim Giderleri (-) (11.783.201) (7.765.365)
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-) (22.426.159) (13.960.321)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (686.649) (531.957)
Toplam (34.896.009) (22.257.643)

NOT 34 - ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Faiz Gelirleri 297.787 215.012
istiraklerden TemettU Gelirleri 132.113 19.904
Konusu Kalmayan Karsiliklar 1.169.359 837.470
Menkul Kiymet Satis Kérlar 144.865 558.068
Kambiyo Kérlar 144.890.589 89.438.580
Reeskont Faiz Gelirleri 18.461.059 14.399.022
Diger Olagan Gelir ve Kérlar 1.674.403 5.739.432
Sabit Kiymet Satis Geliri 186.924 28.227
Sigorta Hasar Bedeli 11.047 25.007
Hurda Satis Gelirleri 348.884 136.840
SGK Tegvikleri ve Diger Gelirler 2.270.565 1.229.478
Toplam 169.587.595 112.627.040

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Karsilik Giderleri (-) (3.678.892) (3.829.04¢)
Kambiyo Zararlarn (-) (94.052.659) (48.388.647)
Reeskont Faiz Giderleri (-) (14.888.322) (5.715.992)
Diger Olagan Gider ve Zararlar (-) (3.065.737) (60.233)
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Onceki Dénem Gider ve Zararlar (-) (83.661) (148.907)
isci Davasi Odemeleri (-) (360.014) (245.227)
Sabit Kiymet Satis Zararlar (-) (1.072.181) 0
7326 Sayil K.Yeniden Degerleme Odemeleri (-) (687.322) 0
Diger Gider ve Zararlar (-) (129.364) (72.980)

Toplam

(118.018.152)

(58.461.032)

NOT 35 — YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER

Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler

31 Arahk 2021

31 Aralik 2020

Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler (Kira Gelirleri) 66.363 115.759
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler (Turev islemleri) 0 1.435.957
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 66.363 1.551.716
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (Tirev Islemleri) 0 (2.584.821)
Yahrim Faaliyetlerinden Giderler 0 (2.584.821)

NOT 36 — CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER

Amortisman Giderlerinin Dagilimi

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Satilan Malin Maliyeti (-) (13.134.254) (5.349.952)
Stoklar (1.360.812) (863.329)
Genel Yonetim Giderleri (-) (822.515) (490.543)
Pazarlama Giderleri (-) (252.379) (174.312)
Toplam (15.569.960) (6.878.136)

Personel Ucret Giderleri

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Uretim Giderleri (-) (39.069.364) (29.196.285)
Genel Yonetim Giderleri (-) (6.652.520) (4.790.942)
Pazarlama Giderleri (-) (1.607.058) (1.062.380)
Arastirma Gelistirme Giderleri (-) (666.745) (494.472)
Toplam (47.995.687) (35.544.079)

NOT 37 - FINANSMAN GiDERLERI

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Kisa Vadeli Borglanma Giderleri (-) (24.579.458) (23.188.494)
Kur Farki (6.466.516) (14.491.883)
Faiz (13.335.574) (4.343.732)
Kira YUkOmlUlOklerine lliskin Faiz Giderleri (903.945) (826.743)
Banka Komisyon Giderleri (2.012.376) (2.632.398)
Teminat Mektubu Komisyonlari (1.526.576) (725.338)
Diger (334.471) (168.401)
Uzun Vadeli Borglanma Giderleri (-) (47.593.960) (58.682.751)
Kur Farki (27.709.086) (41.782.816)
Faiz (19.505.993) (16.899.934)
Diger (378.881) 0
Toplam (72.173.418) (81.871.245)
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NOT 38 — DIGER KAPSAMLI GELIR UNSURLARININ ANALizi

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Maddi Duran Varlik Y.Degerleme Artislar / (Azalislan) (871.772) 82.299.561
Kidem Tazminati AktUeryal Kayip/Kazang (4.197.026) (1.056.924)
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Gelir 7.637.263 (17.873.380)
Toplam 2.568.445 63.369.257

NOT 39 - SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER

31 Aralik 2021 itibariyle yoktfur. (31 Aralik 2020 Yoktur.)

NOT 40 - GELIR VERGILERI

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kurumlar Vergisi Karsiigi 24.940.963 0
Yatinm indirimi Stopaj Karsiig 0 821.147
Pesin Odenen Vergiler (-) (24.940.963) (31.430)
Gdenecek Vergi Yikimliligi (net) 0 789.717
Surdirilen Faaliyetler Vergi Gideri (-) / Geliri 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Doénem Vergi Gideri (-) / Geliri (24.940.963) (821.147)
Ertelenmis Vergi Geliri / Gideri 1.292.749 (3.966.419)
Toplam (23.648.214) (4.787.566)

TUrkiye'de kurumlar vergisi orani 2021 yiliigin ilk 3 aylk %20 kalan dénem icin % 25'dir. (2020: % 22) Kurumlar vergisi
orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar geregince indirimi kabul ediimeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi
yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir. Kurumlar vergisi
beyannamesi, hesap ddéneminin kapandigi ayi izleyen dérdincU ayin 25'inci glnU aksamina kadar verilir ve
tahakkuk eden vergiler ayni ayin sonuna kadar édenir.

Kurumlar, 1 Ocak 2007 tarihinden itibaren iliskili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykin olarak tespit ettikleri bedel
veya fiyat Uzerinden mal veya hizmet alm ya da satiminda bulunursa, kazanc tamamen veya kismen transfer
fiyatlandirmasi yoluyla &rt0lG olarak dagitilmis sayilir. Aim, satim, imalat ve insaat islemleri, kiralama ve kiraya verme
islemleri, 6dUn¢ para alinmasi ve veriimesi, ikramiye, Ucret ve benzeri &demeleri gerektiren islemler her hal ve sartta
mal veya hizmet alim ya da satimi olarak degerlendirilir.

Tam mukellef kurumlar tarafindan, Turkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci araciigyla kér payr elde edenler haric
olmak Uzere dar mUkellef kurumlara veya kurumlar vergisinden muaf olan dar mukelleflere daditilan ve Gelir Vergisi
Kanunu'nun 75’inci maddesinin 2'nci fikrasinin (1), (2) ve (3) numarall bentlerinde sayllan kér paylan Uzerinden %15
oraninda vergi kesintisi yapilir. Ayni fikranin parantez ici hUkmuUyle kérin sermayeye eklenmesinin kér dagitimi
sayllmayarak stopaja tabi tutulmayacagd belirfilmistir. Sirketler Gger aylik mali kérlan Uzerinden %20 oraninda gegici
vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 17'inci ginUne kadar beyan edip 17'nci ginU aksamina kadar
Oderler. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutan kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegdi gibi devlete
karsi olan herhangi bir baska mali borca da mahsup edilebilir.

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan, 5024 sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ve Kurumlar
Vergisi Kanunu'nda Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun (“5024 sayil Kanun”), kazanclarnni bilanco esasina gére
tespit eden gelir veya kurumlar vergisi muUkelleflerinin mali tablolarini
1 Ocak 2004 tarihinden baslayarak enflasyon dUzeltmesine tabi tutmasini dngérmektedir. Anilan yasa hikmine
gdre enflasyon dizeltmesi yapilabilmesi icin son 36 aylik kimUlatif enflasyon oraninin (DIE TEFE artis oraninin) %1000
ve son 12 aylk enflasyon oraninin (DIE TEFE artis oraninin) %10’u asmasi gerekmektedir. 31 Aralik 2021 itibariyle bu
sartlar gerceklesmemistir.

TUrk vergi mevzuatina gére beyanname Uzerinde gdsterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla dénem kurum
kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gecmis yil k@rlarindan mahsup edilemez.

Yatinm indirimi istisnasi, 5479 sayill Kanun ile 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere yUrUrlikten
kaldinimistir. Ancak gelir ve kurumlar vergisi mukelleflerinden, ilgili yillarda vergiye tabi kazanc (matrah) olusmamasi
nedeniyle 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle kullaniimayip sonraki dénemlere devreden yatinm indirimi tutarlar ile 31 Aralik
2005 tarihi itibariyle devam eden projelerle ilgili olarak sonraki yillarda yapilacak yatinm harcamalar Uzerinden hak
kazanilacak yatinm indirimi tutarlar icin 31 Aralik 2008 tarinine kadar 3 yillik gecis dénemi taninmigtir.
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Ancak Yatinm indirimi istisnasina yoénelik uygulamada devreden yatinm indiriminin 2006—2007-2008 vyillarinda
kullanilabilecegdi, kalan bakiye yatinm indirimi hakkinin ise devretmeyecegine iliskin kanun maddesi Anayasanin
kazanilmis haklar maddesine aykiri oldugu gerekgesi ile Anayasa Mahkemesinin 15.10.2009 tarih ve 2009/144 sayil
karari ile iptal edilmistir. Buna gére devreden yatinm indirimleri kullanilabilecektir.

01 Ekim 2010 tarih ve 27716 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 276 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi ile

“Gecici Madde 69 - Gelir ve kurumlar vergisi muUkellefleri; 31/12/2005 tarihi itibaryla mevcut olup, 2005 yili
kazancglarindan indiremedikleri yatinm indirimi istisnasi tutarlar ile;

a) 24/4/2003 tarihinden 6nce yapllan miracaatlara istinaden dizenlenen yatinm tesvik belgeleri kapsaminda, 193
sayill Gelir Vergisi Kanunu'nun 9/4/2003 tarihli ve 4842 sayill Kanunla yUrGrlUkten kaldinimadan éncekiek 1, 2, 3, 4, 5
ve 6 nci maddeleri cercevesinde baslaniimis yatinmlan icin belge kapsaminda 1/1/2006 tarininden sonra
yapacaklar yatinmlari,

b) 193 sayill Gelir Vergisi Kanununun milga 19 uncu maddesi kapsaminda 1/1/2006 tarihinden 6nce baslanan
yatinmlarla ilgili olarak, yatinmla iktisadi ve teknik bakimdan bUtinlUk arz edip bu tarihten sonra yapilan yatinmlari,
nedeniyle, 31/12/2005 tarihinde yUrUrlUkte bulunan mevzuat hUkUmlerine gére hesaplayacaklar yatinm indirimi
istisnasi tutarlarni, yine bu tarihteki mevzuat hUkUmleri (bu Kanunun gecici 61 inci maddesinin ikinci fikrasinda yer
alan vergi oranina iliskin hUkUm dénhil) cercevesinde kazanglarindan indirebilirler. Su kadar ki, vergi matrahlarinin
tespitinde yatinm indirimi istisnasi olarak indirim konusu yapilacak tutar, ilgili kazancin % 25'ini asamaz. Kalan kazang
Uzerinden yUrUrlUkteki vergi oranina gdre vergi hesaplanir.” hUkmU getirilmistir. Bu sekilde sirketler kazanclarinin %25
kismiicin yatinm indirimi istisnasindan yararlanabileceklerdir.

6009 sayill Kanun ile, yatinm indiriminin kullanimini, kazancin %25 ile sinrlayan dbzenlemesi, Anayasa Mahkemesi'nin
09.02.2012 gUn ve E:2010/93 K:2012/20 sayili karar ile Anayasa’ya aykin bulunarak iptal edilmistir. iptal edilen bu
dUzenlemenin yUrirlGgu de durdurulmustur. 2010 dénemi Kurumlar Vergisi beyannamesini intirazi kayitla veren sirket;
31.12.2010 ftarihi itibariyle mevcut yatinm indirimi tutarnnin famamini uygulayamamis, matrahin sadece %25'ine
uygulayabilmistir. Bu sebeple tarh ve tahakkuk eftirilen kurumlar vergisinin iptali ve terkini icin Kayseri Vergi
Mahkemesi nezdinde dava acmistir. Dava sirketimiz lehine sonuglanmigtir.

Ayrica, yatinm indirimi istisnasi uygulamasina iliskin aciklamalar hakkinda 01 Ekim 2010 tarih ve 27716 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan 276 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi'ndeki "Ancak .... ya da 01.01.2006-08.04.2006
tarihinde baslamakla birlikte bu stre icinde tamamlanmayip devam eden yatinmlar icin 08.04.2006 tarihinden sonra
yapilan harcamalarin, yatinm indiriminden yararlanmasi mimkon degildir.” ag¢iklamasinin iptali istemiyle Danistay 4.
Daire Baskanligi nezdinde dava a¢mistir. Danistay D&rdincU Dairesi nezdinde acilan dava lehimize sonuclanmig;
dUzenleme iptal edilmigtir.

08.04.2006 tarihinden 6nce yatinmina baslanan ve bu tarihten sonra yapilan harcamalardan hesaplanan tesvik
belgesiz yatinm indirimi futan 1.568.133 TL Ufe arfis oraniyla 31 Aralk 2020 tarihine kadar endekslenmesiyle toplam
6.593.011 TL yatirm indirimi elde edilmis, 31.12.2020 déneminde 6.387.642 TL yatinm indirimi kullaniimis olup, kalan
205.369 TL yatinm indirimi Ufe arts oraniyla 31 Aralk 2021 tarihine kadar endekslenmis toplam 369.439 TL tesvik
belgesiz yatinm indirimi hakki elde edilmistir.

Ertelenen Vergiler

Sirket, ertelenen vergi varlk ve yOkUmlOlUklerini, bilan¢co kalemlerinin “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlarn
Hakkinda Teblig" ve yasal mali tablolart arasindaki farklh degerlendiriimelerin sonucunda ortaya ¢ikan gecici farklarin
etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gecici farklar genellikle gelir ve giderlerin, Teblig ve vergi
kanunlarina goére dedisik raporlama dénemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir. Gegici farklar
Uzerinden yUkUmlUluk metoduna gére hesaplanan ertelenen vergi alacagdi ve yukimlUligu igin uygulanacak oran
%25'dir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlk ve yGkimlUlUklerinin
yUrorlokteki vergi oranlar kullanilarak hazirlanan dékimo asagidaki gibidir:

Ertelenen Vergi Aktifleri 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Gegici Farklar Ertelenmis \ﬁl:.gs: Gegici Farklar \f:regllel?tmls;l
Kidem Tazminati Karsiidi 13.585.463 3.396.366 8.256.398 1.816.408
Yatinm indirimi (%100) 0 0 0 0
Yatinm indirimi (%40) 0 0 205.370 45.181
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Gecmis Yil Zararlarn 0 0 0 0
Stok Farklar 6.507.470 1.626.868 1.637.488 360.247
Dava Karsiliklar 319.719 79.930 366.951 80.729
TOPLAM 20.412.652 5.103.164 10.466.207 2.302.565

Ertelenen Vergi Pasifleri

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Gecici Farklar

Ertelenmis Vergi

Gegici Farklar

Ertelenmis Vergi

Etkisi Etkisi
Yatinm indirimi (%100) Stopaiji 0 0 0 0
Makul Degerleme Farklarn 15.531.152 3.882.788 13.124.167 2.887.317
Maddi Olmayan Duran Varliklar 3.120.590 780.147 25.743 5.663
Maddi Duran Varliklar  Kist
Amortisman Farki 59.051 14.763 1.258.501 276.870
Ara Toplam 18.710.793 4.677.698 14.408.411 3.169.850
Maddi Duran Var. Yen. Deger.* 97.235.303 24.308.826 140.145.969 30.832.113
Kidem Taz. AktUeryal Kayip/Kazang
* (6.354.353) (1.588.588) (2.157.327) (474.612)
Toplam 90.880.950 22.720.238 137.988.642 30.357.501

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Ertelenen Vergi Pasifleri Net 22.294.773 31.224.786

(*) Ertelenmis vergi etkisi 6z kaynaklar icinde mevcut deger artis fonundan indirilmistir, kar-zararla iliskilendirilmemistir.

NOT 41 - PAY BASINA KAZANC

Gelir tablosunda beyan edilen hisse basina kér/zarar, net karin/zarann ilgili yil icinde mevcut hisselerin agirlikli ortaloma
adedine boélinmesi ile tespit edilir.  Sirketler mevcut hissedarlara birikmis kérlardan paylari oraninda hisse dagitarak
("Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kar/zarar hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarimig
hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kar/zarar hesaplamasinda kullanilan agrrlikl hisse adedi ortalamasi,
hisselerin bedelsiz olarak cikarimasini geriye dénik olarak uygulamak suretiyle elde edilir. Hisse basina esas kar/zarar,
hissedarlara ait net ké&rin/zararin cikariimis adi hisselerin sz konusu dénemdeki agrrlikli ortalama adedine bdlUnmesi
ile hesaplanir.

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Net Dénem Kéari/Zarar 68.314.521 19.129.830
Adi Hisse Senedi AJirlikli Ortalama Adet 3.510.049.842 3.510.049.842
Hisse Senedi Basina Kér/Zarar 0,01946 0,00545

NOT 42 - PAY BAZLI ODEMELER

31 Aralik 2021 itibariyle yoktur. (31 Aralik 2020: Yoktur.)

NOT 43 - SIGORTA SOZLESMELERI

31 Aralik 2021 itibariyle TFRS 4 cercevesinde sigorta sézlesmesi yoktur. (31 Aralik 2020: Yoktur.)

NOT 44 — KUR DEGi§iMiNiN ETKILERI

Sirket, yabanci para cinsinden yapilan islemleri TL'ye cevirirken islem tarihinde gecerli olan ilgili kurlan esas
almaktadir. Bilangcoda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve borclar bilanco tarihindeki déviz
kurlan kullanilarak TL'ye c¢evrilmistir. Yabanci para cinsinden olan islemlerin TL'ye ¢evriimesinden veya yabanci para
birimi bazindaki parasal kalemlerin ifade ediimesinden dodan kambiyo kérlar veya kambiyo zararlari ilgili dénemde
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gelir tablosuna yansitiimaktadir. Makul degerleri ile gdsterilen yabanci para birimi bazindaki parasal olmayan
varlklar ve bor¢lar makul degerlerinin belirlendigi ginin kurundan TL'ye ¢evrilmektedir.

NOT 45 - YUKSEK ENFLASYONLU EKONOMIDE RAPORLAMA

SPK'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili Karan uyarinca, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe
Standartlan'na (UMS/UFRS uygulamasini benimseyenler dahil) uygun olarak mali tablo hazirlayan sirketler icin, 1
Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna

istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren UMSK tarafindan yayimlanmis 29 No'lu “YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” Standardi (“UMS/TMS 29") uygulanmamigtir.

NOT 46 - TUREV ARACLAR

Nakit akis riskinden korunma ve tUrev araclar yoktur. ( 31 Aralik 2020: Yoktur.)

NOT 47 — FINANSAL ARAGLAR

Sirketin kullandigi baslica finansal araclar, nakit ve kisa vadeli banka mevduatlandir. Sirket ayrica direkt olarak
faaliyetlerden ortaya cikan ticari alacaklar ve ticari borclar gibi finansal araglara da sahiptir.

Finansal Varliklar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Nakit ve Nakit Benzerleri 29.494.328 42.043.737
Ticari Alacaklar 175.236.796 90.250.230
-lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 0 0
-lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 175.236.796 90.250.230
Diger Alacaklar 496.880 695.517
-lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 0 0
-lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 496.880 695.517

Finansal Borglar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Banka Kredilerinden Borclar 324.615.107 272.477.768
Kiralama islemlerinden Borclar 18.072.746 20.076.396
-Finansal Kiralama Borc¢lari 4.228.280 4.198.881
-Faaliyet Kiralamasi Borglari 13.844.466 15.877.515
Ticari Borclar 94.611.364 47.790.730
-lliskili Taraflara Ticari Borglar 0 0
-lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 94.611.364 47.790.730
Diger Borclar 178.771 134.574
-lliskili Taraflara Diger Borglar 15.751 17.390
-lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 163.020 117.184

NOT 48 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Sirket faaliyetlerinden dolay ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, piyasa riski (kur riski, makul deger faiz
orani riski, fiyat riski ve nakit akim faiz orani riski), kredi riski ve likidite riskidir. Sirketin genel risk ydnetimi programi,
olusabilecek risklerin Sirket Uzerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlasmaktadir.

a) Piyasa Riski

Kur riski

Sirket, ithal hammadde kullanimi ile ihracatlan nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir. Sirket séz konusu kur riskini
doéviz pozisyonunu diUzenli analiz ederek dengeli déviz mevcutlan ve borclanmalarn seklinde dengeli olarak tutmaya
calismaktadir.
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Yabanci Para Pozisyonu

31 Aralik 2021 ve 31 Aralk 2020 tarihleri itibariyle Sirket'in yabanci para varlklarinin ve yOkimlolUklerin tutarlarn

asagidaki gibidir:

Toplam Bazinda;

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

(TL Tutan) (TL Tutan)
A. Doviz Cinsinden Varliklar 184.642.738 114.050.658
B. Doviz Cinsinden YUkUmIUlUkler (168.430.914) (131.044.695)
Net dovizpozisyonu (A-B) 16.211.824 (16.994.037)
Doviz Bazinda Ayrintili:
DOViZ POZISYONU TABLOSU
31 Aralik 2021
TL Karsihgi
(Fonksiyonel ABD Dolan AVRO JPY GBP Diger
para birimi)
1. Ticari Alacaklar 156.288.438 2.368.565,14 8.266.740,46 0,00 0,00 0,00
2a.Parasal Finansal Varliklar 28.354.300 452.050,54 1.480.039,95 0,00 0,00 0,00
2b.Parasal Olmayan Finansal Varliklar 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.Diger 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Dénen Varliklar (1+2+3) 184.642.738 2.820.615,68  9.746.780,41 0,00 0,00 0,00
5.Ticari Alacaklar 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6a.Parasal Finansal Varliklar 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6b.Parasal Olmayan Finansal Varliklar 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7.Diger 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8.Duran Varliklar (5+6+7) 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9.Toplam Varliklar (4+8) 184.642.738 2.820.615,68 9.746.780,41 0,00 0,00 0,00
10.Ticari Borclar 91.303.577  1.657.844,84  4.576.341,99 0,00 0,00 0.00
11. Finansal YOkUmIUIOKler 38.303.534 865.432,00 1.769.723,28 0,00 0,00 0,00
12a.Parasal Olan Diger YUkUmIUIUkler 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
12b. Parasal Olmayan Diger YUkUmIGIUkler 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13.Kisa Vadeli Yokimlilikler (10+11+12) 129.607.112  2.523.276,84  6.346.065,27 0,00 0,00 0,00
14.Ticari Borglar 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15.Finansal YOkOmIOIUkler 38.823.803 861.080,20  1.807.991,25 0,00 0,00 0,00
16a.Parasal Olan Diger YOkimIUlUkler 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
16b. Parasal Olmayan Diger YUkUmIUIUkler 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
17.Uzun Vadeli Yikimlilikler (14+15+18) 38.823.803 861.080,20 1.807.991,25 0,00 0,00 0,00
18.Toplam YikiUmlilukler (13+17) 168.430.914 3.384.357,04 8.154.056,52 0,00 0,00 0,00
19.Finansal Durum Tablosu Digi D6viz Cinsinden
Tirev Araglann Net Varlik/(YGkimlGlik) 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pozisyonu (19a-19b)
19'_0.. AkTIf I_(orokfeill Flngrlsol d_urum tablosu Disi 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Déviz Cinsinden TUrev UrUnlerin Tutan
19b Po§|f l_(oroktefll Fmgr}sol c_!urum tablosu Disi 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Déviz Cinsinden TUrev UrOnlerin Tutan
20. Net Yabanci Para Varlik / (YSkgmiilok) 16211.824  (563.741,38)  1.592.723,89 0,00 0,00 0,00
Pozisyonu (9-18+19)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik /
(YUkUmIUlUk) Pozisyonu (TFRS 7.B23) 16.211.824  (563.741,38) 1.592.723,89 0,00 0,00 0,00
(=1+2a+5+6c-10-]1-120-14-15-160)
22. Déviz Hedge'ilcin Kulvlonllon Flnonsvol . 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Araclarin Toplam Gercege Uygun Degeri
23. D&viz Varliklann Hedge Edilen Kisminin Tutan 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24. D&viz YUkUm. Hedge Edilen Kisminin Tutar 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00

Doéviz varliklan TCMB doéviz alis kuru, déviz yokUimlUIUkleri TCMB déviz satis kuruyla TL'na cevrilmistir.
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DOVIZ POZISYONU TABLOSU
31 Aralk 2020

TL Karsihgi
(Fonksiyonel ABD Dolan AVRO JPY GBP Diger
para birimi)

1. Ticari Alacaklar 73.155.621  2.709.517,42  5.817.881,61 0,00 7.119,19 95.209,00
2a.Parasal Finansal Varliklar 40.895.037  1.125.798,88  3.622.499,14 0,00 0,00 0.00
2b.Parasal Olmayan Finansal Varliklar 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.Diger 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Dénen Varliklar (1+2+3) 114.050.658 3.835.316,30  9.440.380,75 0,00 7.119,19 95.209,00
5.Ticari Alacaklar 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
éa.Parasal Finansal Varliklar 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
éb.Parasal Olmayan Finansal Varliklar 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7.Diger 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8.Duran Varliklar (5+6+7) 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9.Toplam Varliklar (4+8) 114.050.658  3.835.316,30  9.440.380,75 0,00 7.119,19 95.209,00
10.Ticari Borclar 44.305.083  2.353.256,79 2.991.981,28 0,00 0,00 0,00
11. Finansal YOkUmIUIUkler 41.821.454 865.432,00  3.929.181,50 0,00 0,00 0,00
12a.Parasal Olan Diger YOkimIUlUkler 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
12b. Parasal Olmayan Diger YUkUmIUlUkler 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13.Kisa Vadeli Yikimlilikler (10+11+12) 86.126.537 3.218.688,79  6.921.162,78 0,00 0,00 0,00
14.Ticari Borglar 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15.Finansal YOkOmIGIOkler 44.918.158  1.726.51220  3.570.650,33 0,00 0,00 0,00
16a.Parasal Olan Diger YUkUmlUlUkler 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16b. Parasal Olmayan Diger YUkUmIGIUkler 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17.Uzun Vadeli Yokimlilikler (14+15+18) 44.918.158  1.726.512,20 3.570.650,33 0,00 0,00 0,00
18.Toplam Yikimlilikler (13+17) 131.044.695 4.945.200,99 10.491.813,11 0,00 0,00 0,00
19.Finansal Durum Tablosu Digi D6viz Cinsinden
Tirev Araglarin Net Varlik/(YUkimlGlUk) 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pozisyonu (19a-19b)
19'_0.. Akﬂf Korokfefll Flngrlscll o!urum tablosu Digi 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Déviz Cinsinden TUrev UrOnlerin Tutan
19b Po§|f !(oroktefll Flngrlsol c}urum tablosu Disi 0 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
Doviz Cinsinden Turev UrUnlerin Tutarn
20. Net Yabanci Para Varlik / (YikUmIGlik)
Pozisyonu (9-18+19) (16.994.037) (1.109.884,69) (1.051.432,36) 0,00 7.119,19 95.209,00
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik /
(YUkUmIUIUk) Pozisyonu (TFRS 7.B23) (16.994.037) (1.109.884,69) (1.051.432,36) 0,00 7.119,19 95.209,00
(=1+2a+5+60a-10-11-12a-14-15-16q)
22. Déviz Hedge'ilcin Kullonllon Flnoniol _ 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Araclarin Toplam Gercege Uygun Degeri
23. Déviz Varliklann Hedge Edilen Kisminin Tutari 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24. D6viz YUkUm. Hedge Edilen Kisminin Tutar 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Déviz varliklan TCMB déviz alis kuru, ddviz yokUimlUIUkleri TCMB déviz satis kuruyla TL'na ¢evrilmigtir.

Kullanilan kurlar asagidaki gibidir.

Doviz Alis Kurlan Doviz Sahs Kurlari
Donem EUR usbD GBP CHF EUR usb GBP CHF
31.12.2021 15,0867 13.3290 17,9667 14,5602 15,1139 13,3530 18,0604 14,6537
31.12.2020 9,0079 7.3405 9,9438 8,2841 9,0241 7.3537 9,9957 8,3373
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31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Toplam ihracat Tutan - TL 222.726.802 100.572.552
Toplam ithalat Tutan - TL 330.241.763 187.038.589
Toplam D&viz YUkUmIGIUGUnUn Hedge Edilme Orani (%) Usd % 0 % 0
Toplam Do&viz YUkUmMIGIUGUnUn Hedge Edilme Orani (%) Euro % 0 % 0

Doviz Kuru Duyarliik Analiz Tablosu
31 Aralik 2021

Kar/Zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolan'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde
1-ABD Dolar net varlik/y0kUmlologo (759.533) 759.533
2-ABD Dolar riskinden korunan kisim (-) - -
3-ABD Dolari net etki (1+2) (759.533) 759.533
Avro'nun TL karsisinda %10 degismesi halinde
4-Avro net varlik/yokimlGIogu 2.380.716 (2.380.716)
5-Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6-Avro net etki (4+5) 2.380.716 (2.380.716)
Diger déviz kurlarinin TL karsisinda %10 degdismesi halinde
7-Diger dodviz net varlik/yOkimIologu 0 0
8-Diger doviz riskinden korunan kism (-) - -
9-Diger doviz net etki (7+8) 0 0
Toplam (3+6+9) 1.621.183 (1.621.183)
Doviz Kuru Duyarliik Analiz Tablosu
31 Aralik 2020
Kar/Zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolarn'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde
1-ABD Dolari net varlik/yGkimIOlogu (821.239) 821.239
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3-ABD Dolari net etki (1+2) (821.239) 821.23¢9
Avro'nun TL karsisinda %10 degismesi halinde
4-Avro net varlik/yokimlGIogu (964.116) 964.116
5-Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6-Avro net etki (4+5) (964.116) 964.116
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Diger ddviz kurlarinin TL karsisinda %10 degdismesi halinde

7-Diger ddviz net varlik/yUGkimlIGIogu 85.951 (85.951)

8-Diger ddviz riskinden korunan kisim (-) - -
9-Diger doviz net etki (7+8) 85.951 (85.951)
Toplam (3+6+9) (1.699.404) 1.699.404
Fiyat riski

Sirket'in akfifinde finansal varlk olarak sinifladigr sermaye araclar aktif bir piyasada islem gérmemeleri sebebiyle
fiyat riskine maruz kalmamaktadir.

Nakit akim ve makul deger faiz orani riski

Sabit oranli alinan finansal borglar Sirket'i makul deger faiz orani riskine maruz birakmakta olup sz konusu risk faiz
oranina duyarl varlik ve yokimlUlUklerin birbirlerini dengelemesi yoluyla yénetilmektedir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Sabit Faizli Finansal Araclar
Finansal Varliklar 19.662.822 51.756.437
Vadeli Mevduat 11.469.448 10.339.505
Finansal Yatinmlar 8.193.374 41.416.932
Finansal YikUmlulikler 295.717.898 210.661.152
Kiralama islemlerinden Borclar 13.844.466 15.877.515
Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar 4.228.280 4.198.881
Banka Kredileri 277.645.152 190.584.756
Degisken Faizli Finansal Araglar
Finansal YikUmlulikler 46.969.955 81.893.012
Banka Kredileri 46.969.955 81.893.012

31 Aralik 2021 itibariyle degisken faizli dovizli yOkUmlUIUklerin ortalama faiz orani USD igin libor + 1.05, EUR icin Exim
Isletme Sermayesi Eurobor +3.50, TL kredilerde ortalama %15,85'dir. Vadeli mevduatin O/N faiz orani : EUR % 0.93,
USD %1.39, TL %18,13'dir. Etkin faiz oranina goére degerleme faiz oranlan %1,53 ile % 18,58 arasindadir.

(31 Aralk 2020 itibariyle sabit faizli déviz yOkUmlOlUklerin ortalama faiz orani % 3.97, degdisken faizli ddvizli
yUkUmIUlUklerin ortalama faiz orani USD icin libor + 1.05, EUR icin Exim isletme Sermayesi Eurobor +2.35, TL kredilerde
%12.61'dir. EXim Reeskont kredisi icin Eurobor + 0.40'drr. Vadeli mevduatin O/N faiz orani : EUR % 0.97, USD %1.85, TL
%18,50'dir. Etkin faiz oranina gére degerleme faiz oranlan %2,23 ile % 12,24 arasindadir.)

b) Kredi Riski

Finansal aracin taraflanndan birinin sézlesmeye bagl yokimlUliginl yerine getirememesi nedeniyle Sirket'e finansal
bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket, yalnizca kredi guvenirliligi olan taraflarla islemlerini
gerceklestrme ve mUmkUn oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme vyoluyla kredi riskini azaltmaya
calismaktadir. Sirket ydénetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan kargi taraf (iliskili taraflar hari¢) icin ortalama riski
kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karslamaktadir. Ticari alacaklar, Sirket ydnetimince ge¢cmis tecribeler
ve cari ekonomik durum géz 6nUne alinarak dederlendirimekte ve uygun miktarda sUpheli alacak karsiidr ayrildikfan
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Finansal Arag Tirleri itibariyle Maruz Kalinan Kredi Riskleri

Alacaklar

Ticari Alacaklar**

Diger Alacaklar

31 Aralik 2021 iliskili Taraf |  Diger Taraf iligkili | Diger Taraf | Bankalardaki Tirev
Taraf Mevduat Araclar Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) * 0 175.236.796 0 496.880 29.153.875 8.193.374
- Azami Riskin Teminat, v.s ile givence altina alinmis kismi 0 175.236.796 0 0 0 0
A) Vadesi gecmemis ya da deger dUsUklugune ugramamis
finansal varliklann net defter degeri 0 174.184.632 0 496.880 29.153.875 0 8.193.374
B) Vadesi gecmis ancak deger dusukligine ugramamis 0
varliklarin net defter degeri 1.052.164 0 0 0 0 0
C) Deger dUsUkligUne ugrayan varlklarin net defter degerleri 0 0 0 0 0 0 0
-Vadesi gecmis (brit defter degeri) 0 26.270.523 92.669 0 0 0 0
-Deger dUsuklUgU (-) 0 (26.270.523) (92.669) 0 0 0 0
- Net degerin teminat, vs ile givence altina alinmis kismi 0 0 0 0 0 0 0
-Vadesi gecmemis (brit defter degeri) 0 0 0 0 0 0 0
-Deger dUsUkIUgU (-) 0 0 0 0 0 0 0
- Net degerin teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi 0 0 0 0 0 0 0
D) Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren unsurlar 0 0 0 0 0 0 0
E) Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar 0 0 0 0 0 0 0

* Tutarn belilenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi gUvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
** Ticari Alacaklar, Sigorta ve Dogrudan Borglandirma Sistemi ile gbvence altina alinmistir.

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap déneminde vadesi gecmis ancak deger dUsUkligune ugramamig varliklarin yaslarina iliskin aciklama asagidaki gibidir.

31 Aralik 2021

Alacaklar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Vadesi Uzerinden 1-30 gln gecmis

Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis

Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis

Vadesi Uzerinden 1-5 yil gecmis

Vadesini 5 yildan fazla gecmis

Teminat, vs ile gGvence altina alinmig kismi*

923.002
105.812
23.350

0

0
1.052.164

O O O O O o

*Ticari Alacaklar, Sigorta ve Dogrudan Borglandirma Sistemi ile glvence altina alinmistir.

Sayfa 72




Alacaklar

Finansal Arag Tirleri itibariyle Maruz Kalinan Kredi Riskleri Ticari Alacaklar™ Diger Alacaklar
31 Aralik 2020 iliskili Taraf |  Diger Taraf iligkili | Diger Taraf | Bankalardaki Tirev
Taraf Mevduat Araclar Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) * 0 90.250.230 0 695.517 41.577.686 41.416.932
- Azami Riskin Teminat, v.s ile givence altina alinmis kismi 0 90.250.230 0 0 0 0
A) Vadesi gecmemis ya da deger dUsUklugune ugramamis
finansal varliklann net defter degeri 0 85.618.876 0 695.517 41.577.686 0| 41.416.932
B) Vadesi gecmis oncclf dgger dUsUtklUgUne ugramamig 0
varliklarin net defter degeri 4.631.354 0 0 0 0 0
C) Deger dUsUkligUne ugrayan varlklarin net defter degerleri 0 0 0 0 0 0 0
-Vadesi gecmis (brit defter degeri) 0 24.645.313 76.342 0 0 0 0
-Deger dUsuklUgU (-) 0 (24.645.313) (76.342) 0 0 0 0
- Net degerin teminat, vs ile givence altina alinmis kismi 0 0 0 0 0 0 0
-Vadesi gecmemis (brit defter degeri) 0 0 0 0 0 0 0
-Deger dUsUkIUgU (-) 0 0 0 0 0 0 0
- Net degerin teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi 0 0 0 0 0 0 0
D) Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren unsurlar 0 0 0 0 0 0 0
E) Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar 0 0 0 0 0 0 0

* Tutarn belilenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi gUvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
** Ticari Alacaklar, Sigorta ve Dogrudan Borglandirma Sistemi ile gbvence altina alinmistir.

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap déneminde vadesi gecmis ancak deger dUsUkligune ugramamig varliklarin yaslarina iliskin aciklama asagidaki gibidir.

31 Aralik 2020

Alacaklar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Vadesi Uzerinden 1-30 gln gecmis

Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis

Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis

Vadesi Uzerinden 1-5 yil gecmis

Vadesini 5 yildan fazla gecmis

Teminat, vs ile gGvence altina alinmig kismi*

2.020.906
1.834.113
776.335

0

0
4.631.354

O O O O o o

*Ticari Alacaklar, Sigorta ve Dogrudan Borglandirma Sistemi ile glvence altina alinmistir.
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Vadesi gecmis karsiik ayrimamis alacaklar icin alinan teminatlar ;

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

ipotekler

100.000

100.000

Toplam

100.000

100.000

c) Likidite Riski

Sirket Yonetimi kisa, orta, uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri icin, uygun bir likidite riski yonetimi
olusturmustur. Sirket, tahmini ve filli nakit akimlarnni dUzenli olarak takip ederek ve finansal varliklann ve
yUkUmIUlUklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak,
likidite riskini yonetmektedir.

Asagidaki tablo Sirket'in parasal yOkimlUlGklerinin 31 Aralk 2021 ve 31 Aralk 2020 tarihi ifibariyle ile kalan
vadelerine gére dagilimini géstermektedir.

31 Arahk 2021

Sozlesme
. DDetter‘ uyarlkn'::a 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Sézlesme Uyarinca Vadeler egeri naki Kisa Arasi Arasi vzun
TL. cikislar

Toplami
Tirev Olmayan Finansal Yikimlilikler
Banka Kredileri 324.615.107 340.146.259 46.462.774 230.598.753 63.084.732 0
Finansal Kiralama 4.228.280 4.228.280 653.028 1.043.741 2.531.511 0
Kiralama Islemlerinden Borclar 13.844.466  13.844.466 1.220.157 2.530.903 10.093.406 0
Ticari Borglar 94.611.364 97.154.846 58.292.908 38.861.938 0 0
Calisanlara Saglanan Faydalar
Kapsaminda Borclar 2033966  2.033.966  2.033.966 0 0 0
Diger Borclar 178.771 178.771 107.263 71.508 0
Ertelenmis Gelirler 4.031.471 4.031.471 4.031.471 0 0
Doénem Kar Vergi YOKOMIOIOGU — 24.940.963  24.940.963 24.940.963 0 0 0
Calisanlara Saglanan Faydalara
iliskin Karsiliklar 13.585.463  13.585.463 0 0 0 13.585.463
Diger Karsiliklar 4.419.719 4.419.719 0  4.419.719 0 0
Diger YUkUmIUIUkler 25.010.274 25.010.274 18.974.160  6.036.114 0 0
Ertelenen Vergi YOkUmIOIOGU 22.294.773  22.294.773 0 0 0 22.294.773
Toplam parasal borglar 533.794.617 551.869.251 156.716.690 283.562.676 75.709.649 35.880.236

31 Aralk 2020
Sozlesme
. DDetter‘ uyarlkn'::a 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Sézlesme Uyarinca Vadeler egeri naki Kisa Arasi Arasi vzun
TL. cikislar

Toplami
Tirev Olmayan Finansal Yikimlilikler
Banka Kredileri 272.477.768 285.601.935 46.713.169 124.644.880 114.243.886 0
Finansal Kiralama 4.198.881 4.198.881 409.220 1.265.069 2.524.592 0
Kiralama Islemlerinden Borclar 15.877.515 20.168.655 1.394.030 2.579.411  16.195.214 0
Ticari Borglar 47.790.730  48.650.121 29.190.073  19.460.048 0 0
Calisanlara Saglanan Faydalar
Kapsaminda Borelar 1377.069 1377069 1.377.069 0 0 0
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Diger Borc¢lar 134.574 134.574 80.744 53.830 0 0

Ertelenmis Gelirler 657.131 657.131 657.131 0 0

Dénem Kar Vergi YOkUmIUIGGU 789.717 789.717 0 789.717 0 0
Calisanlara Saglanan Faydalara

iliskin Karsiliklar 8.256.398 8.256.398 0 0 0  8.256.398
Diger Karsiliklar 366.951 366.951 0 366.951 0 0
Diger YUkUmIUIUkler 9.465.283 9.465.283  2.030.595 7.434.688 0 0
Ertelenen Vergi YOkUmMIUIGGU 31.224.786 31.224.786 0 0 0 31.224.786
Toplam parasal borglar 392.616.803 410.891.501 81.852.031 156.594.594 132.963.692 39.481.184

Sermaye Risk Yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg
ve Ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini arfirmayr hedeflemektedir. Sirket'in sermaye yapisi
Not:27'de aciklanmistir.

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Toplam Borclar 511.499.844 361.392.017
Nakit ve Nakit Benzerleri (-) (29.494.328) (42.043.737)
Net Borg 482.005.516 319.348.280
Toplam Oz kaynaklar 215.312.094 143.557.335
Toplam Sermaye 697.317.610 462.905.615
Net Bor¢/Sermaye Orani 0,69 0,69

Sermaye Kaybinin Tespiti

SPK'nun 10.04.2014 tarih ve 11/352 sayili Kararn geregi TTIK'nin 376'nci maddesinin birinci ve ikinci fikrasinin
uygulamaisi ile ilgili olarak;

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Sermaye 38.431.875 38.431.875
Yedekler 2.283.023 2.283.023
Sermaye 40.714.898 40.714.898
Toplam Oz kaynaklar (-) (215.312.094) (143.557.335)
Sermayesiz Oz kaynaklar (174.597.196) (102.842.437)
Sermayesiz Oz kaynak/Sermaye Orani (4.29) (2,53)

Sirket &zkaynak kaybi yasamamasi nedeniyle, SPK'nun 04.10.2018 tarih ve 49/1126 sayill kararinda belirtilen 6102
saylll Tirk Ticaret Kanunu'nun 376'nci Maddesinin Uygulanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig hUkimleri
uygulanmamistir. Sirket sermayesinin %100'0nU korumaktadir. (31 Aralik 2020: % 100'0nU korumaktadir.)

NOT 49 — FINANSAL ARAGCLAR (GERCEGE UYGUN DEGER AGCIKLAMALARI VE FINANSAL
RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDE YAPILAN ACIKLAMALAR)

Makul deger, bir finansal varligin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda génUllU taraflar arasindaki bir cari
islemde el degistirebilecegdi tutar olup, eder varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir. Finansal
varliklann tahmini makul degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metotlan
kullanilarak belirlenmistir. Ancak, makul deger tahmini amaciyla piyasa verilerinin yorumlanmasinda muhakeme
kullanilir. Buna goére, burada sunulan tahminler, Sirket'in bir gincel piyasa isleminde elde edebilecedi tutarlan
go6stermeyebilir. Asagidaki ydntem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen finansal varlklarnn makul
degerlerinin tahmininde kullanilmigtir.

Parasal varliklar
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Ddnem sonu kurlaryla cevrilen dovize dayall olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayith dederlerine yaklashdi
kabul edilmektedir. Nakit ve bankalardan alacaklarin makul bedellerinin, kisa vadeli olmalar dolayisiyla, kayith
degerlerine yaklastigi kabul ediimektedir. Ticari alacaklarn kayith degerlerinin, ilgili deger dUsUklUk karsiliklaryla
beraber makul dederlerine yaklasik tutarlar Uzerinden gdsterildigi tahmin edilmektedir.

Parasal yukimlilikler

Ticari borglarn, iskonto edilmis kayith degerleri ile birlikte makul dederlerine yaklasik tutarlar Gzerinden gosterildigi
tahmin ediimektedir.

NOT 50 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Cari Donem:

1- Bilanco tarihinden sonra dizeltme gerektiren bir husus bulunmamaktadir.

2- Sirket kidem tazminati karsiliklarini gecerli olan 8.284,51 TL Uzerinden hesaplamistir. Ancak bu tavan 01.01.2022
tarihinden gecerli olmak Uzere 10.848,59 TL'ye yUkselfilmistir.

3- Kurumlar vergisi orani 01.01.2022 tarihinden gecerli olmak Uzere %23 olarak uygulanacaktir. Ayrica yine
01.01.2022 tarihinden gecerli olmak Uzere ihracat yapan kurumlann minhasiran ihracattan elde ettikleri
kazanclarina kurumlar vergisi orani 1 puan indirimli uygulanir.

4- Sirket Ticaret Bakanhgr’'ndan, inracat tesvik amaciyla ihracat miktar kadar (fire payini da hesaba katmak
suretiyle) ithalat yapma olanad saglayan, ithalat asamasinda KDV ve GUmrUk Vergisi'ni teminata baglayan
24.01.2022-23.07.2022 tarihleri arasinda gecerli olan 2022/D1-00447 nolu Dahilde islemi izin belgesi almistr.
5-Bilanco tarihinden sonra pay orani %5'in Uzerinde olan hissedarlarin, pay oranlarnda degisiklikler olmustur:

Pay Sahibi 31.12.2021 03.01.2022 11.01.2022
Sila Azra SEYOK 5,16 6,19 7,05
Arif MOLU 517 6,71 7,58
Olus MOLU 5,13 5,65 5,65

Onceki Dénem

1- Bilanco tarihinden sonra dizeltme gerektiren bir husus bulunmamaktadir.

2- Sirket kidem tazminati karsiliklarini gecerli olan 7.117,17 TL Uzerinden hesaplamistir. Ancak bu tavan 01.01.2021
tarihinden gecerli olmak Uzere 7.638,96 TL'ye yUkseltiimistir.

3- Sirket Ticaret Bakanligi'ndan, ihracat tesvik amaciyla ihracat miktarn kadar (fire payini da hesaba katmak
suretiyle) ithalat yapma olanad saglayan, ithalat asamasinda KDV ve GUmrUk Vergisi'ni teminata baglayan
13.01.2021-12.07.2021 tarihleri arasinda gecerli olan 2021/D1-00158 nolu Dahilde islemi izin belgesi almistir.

NOT 51 - MALI TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA MALI TABLOLARIN ACIK,
YORUMLANARBILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKLI OLAN DIiGER
HUSUSLAR

Cari Dénem:
Finansal tablolarnn onaylanmasi:
1-Sirketin 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren déneme ait SPK'nin Seri Il, 14.1 No'lu saylll Tebligi geregince

(UMS/UFRS' ye goére) hazrlanan solo finansal tablolan, denetim komitesinin gérUsU alinarak incelenmis, séz
konusu finansal tablolar sirket ydnetim kurulunun 21/02/2022 tarihli toplantisinda kamuya bildiim amaciyla
onaylanmuigtir.

Onceki Dénem:

Finansal tablolarnn onaylanmasi:

1-Sirketin 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren déneme ait SPK'nin Seri Il, 14.1 No'lu saylll Tebligi geregince
(UMS/UFRS' ye goére) hazrlanan solo finansal tablolan, denetim komitesinin gérUsU alinarak incelenmis, séz
konusu finansal tablolar sirket ydnetim kurulunun 08/02/2021 tarihli toplantfisinda kamuya bildiim amaciyla
onaylanmuigtir.

NOT 52 - TMS'YE iLK GECI$

TFRS'lere gecis tarihi itibariyle, TFRS acilis finansal durum tablosu (bilangosu) duzenlenir ve sunulur. S&z konusu
islem, TFRS'ler cercevesinde yapillan muhasebelestirme islemlerinin baslangic noktasini teskil eder. TFRS acilig
finansal durum tablosunda (bilancosunda) kullanilan muhasebe politikalan ile TFRS'lerin ik kez uygulandidi
finansal tablolarda sunulan dénemlerde kullanilan muhasebe politikalar birbiriyle ayni olmalidir.

Sirket'in ilisikteki finansal tablolan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi
Gazete'de yaymlanan [I-14.1 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi (“Teblig”)
hUkUmlerine uygun olarak hazirlanmistir. SPK mevzuatina gére raporlama yapan sirketler Tebligin 5. Maddesine
go6re Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan yayimlanan TMS/TFRS'yi esas alirlar.
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Bu kapsamda Sirket, 31 Aralk 2021tarihi itibariyle dUzenlenmis finansal tablolarini TMS/TFRS'lere uygun olarak
hazirlamigtir.

NOT 53 — NAKIT AKIS TABLOSUNA iLiSKIN ACIKLAMALAR

Sirket net varliklanndaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akislarinin tfutar ve zamanlamasini degisen Sartlara
gore yonlendirme yetenegi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek Uzere, diger finansal tablolarinin
ayrlmaz bir parcasi olarak, nakit akislan tablosunu dizenlemektedir.

Nakit akislar tablosunda, déneme iliskin nakit akislar esas, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde
siniflandinlarak raporlanir. Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislan, Sirket'in faaliyet alanina giren
konulardan kaynaklanan nckit akislarn gosterir.  Yatrm faaliyetleriyle ilgili nakit akislan, Sirket'in  yatinm
faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatinmlar) kullandigi ve elde ettigi yatnm faaliyetlerinden nakit
akislanini gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislar, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandigi
kaynaklar ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Sirketin donem basi ve dénem sonu nakit ve nakit benzerleri su sekildedir.

Nakit ve Nakit Benzerleri 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Nakit 179.024 130.379
Banka 29.153.875 41.577.686
Vadeli Mevduat 11.469.448 10.339.505
Vadesiz Mevduat 17.684.427 31.238.181
Diger Hazrr Degerler * 161.429 335.672
Toplam 29.494.328 42.043.737

(*) Vadesi 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020’a kadar olan tahsildeki alacak senetlerini icermektedir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle, vadeli mevduatinpara birimi bazinda detayr asagidaki gibidir:

31 Aralk 2021 31 Arahk 2020
Amerikan Dolar (USD) TL karsiigi 2.168.819 2.998.748
TUrk Lirasi (TL) 0 0
Avrupa Birligi Para Birimi (Avro) TL karsiigi 9.300.629 7.308.646
Faiz Tahakkuklar 0 32.111
Toplam 11.469.448 10.339.505

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibanyla bloke mevduat bulunmamaktadir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibanyla, vadesiz mevduatin para birimi bazinda detayr asagidaki gibidir:

31 Aralk 2021 31 Arahk 2020
Amerikan Dolari (USD) TL Karsiidi 3.856.556 5.263.140
TUrk Lirasi (TL) 800.110 682.969
Avrupa Birligi Para Birimi (Avro) TL Karsilgi 13.027.761 25.292.072
Toplam 17.684.427 31.238.181

Sirketin Nakit akis tablosuna esas donem sonu nakit ve nakit benzerleri su sekildedir.

Nakit ve Nakit Benzerleri 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Nakit 179.024 130.379
Banka 29.153.875 41.577.686
Vadeli Mevduat 11.469.448 10.339.505
Vadesiz Mevduat 17.684.427 31.238.181
Diger Hazrr Degerler * 161.429 335.672
Toplam 29.494.328 42.043.737

(*) Vadesi 31 /.A.\I’O“k 2021 ve 31 Aralik QO%O:o.kodor olan tahsildeki .ol.ocolf senetlerini icermektedir.
NOT 54 - OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSUNA ILISKIN ACIKLAMALAR

Oz kaynak degisim tablosu asadidaki bilgileri kapsar:
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1-Déneme iliskin Toplam kapsamii gelir,

2-Her bir &z kaynak bileseni icin, TMS 8’e gbére muhasebelestirilen, gecmise ydnelik uygulama veya gecmise
yonelik dUzeltmelerin etkileri,

3-Her bir 6z kaynak bileseni icin asagidakilerden kaynaklanan degisiklikleri ayr olarak gdsteren, dénem
basindaki ve sonundaki defter degeri arasindaki mutabakat:

(i) Kér ya da zarar;

(ii) Diger kapsamli gelir ve

(iii) Ortaklar tarafindan yapilan katkilan ve ortaklara yapilan dagitimlar ayn olarak gédsteren ortaklarla bunlarin
ortak olmalar nedeniyle ortaya cikan islemler ve kontrolin kaybedilmesiyle sonuclanmayan bagl ortakliktaki
ortaklik paylarindaki degisimler.

isletmenin raporlama dénemi basi ve sonu arasinda &z kaynaklannda meydana gelen dedisiklikler, dénem
icinde net varliklanindaki artis veya azalislar yansitir. Ortaklarla bunlarin ortak olmalar nedeniyle ortaya cikan
islemler (6rnedin, sermaye katkilar, isletmenin 6z kaynak araclannin yeniden edinimi ve temettUler gibi) ve bu
islemlerle dogrudan ilgili giderler disinda, 6z kaynaklarda dénem icerisinde meydana gelen dedisikligin tOmU, séz
konusu dénem icinde isletme faaliyetlerinin yarathdi, kar ve zararlan da iceren, tUm gelir ve giderleri gdsterir.

NOT 55 - BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER

31 Aralik 2021 tarihi itibanyla Sirket’in raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 32.000 TL olarak (31 Aralik
2020: 29.700 TL) gerceklesmistir.
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KAR DAGITIM KONUSU

Yonetim Kurulu'muzun 25.02.2022 tarih ve 2022/05 no'lu karar geregi;

1-Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-14.1 sayili tebligi hUkUmleri uyarinca hazirlanip badimsiz denetimden gecmis
olan; 2021 dénemi finansal tablolarnmiza gére Net Dénem Kar 68.314.520,54 TL olup, 3.916.930,40 TL gecmis yil
zararlar ve 1.314.737,11 TL Genel Kanuni Yedek Akce dUstUkten sonra 63.082.853,03 TL Net Dagitilabilir D&nem

Karnna ulasimaktadir.

2-Vergi Usul Mevzuatina gére hazirlanmig 2021 dénemi finansal tablolarnmiza gére Net Donem Kar 41.847.799,39
TL olup, 15.553.057,11 TL gecmis yil zararlan ve 1.314.737,11 TL Genel Kanuni Yedek Akce dustUkten sonra
24.980.005,17 TL Net Dagitilabilir D&nem Kérina ulasiimaktadir.

3-SPK'ya gore kalan 63.082.853,03 TL ve Vergi Usul Mevzuatina gore kalan 24.980.005,17 TL kérin, sirketin finansal
yapisini gUclendirmek Uzere olaganUsty yedeklerde birakimasina ve 2021 ddénem kérindan temettl

dagitiimamasi hususunun Genel Kurul'a teklif olarak gétirGlimesine oy birligi ile karar verilmistir.

KARSU TEKSTIL SAN. VE TiC.A.S. 2021 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1. Odenmis / Cikarilmis Sermaye 35.100.498,42

2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 2.197.729,57

Esas sdzlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi --

SPK' ya Gore | Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. | Dénem Kari 91.962.734,78 66.788.763,09
4. | Vergiler (-) 23.648.214,24 24.940.963,70
5. | Net Dénem Kari (=) 68.314.520,54 41.847.799,39
6. | Gegcmis Yillar Zararlari (-) 3.916.930,40 15.553.057,11
7. | Genel Kanuni Yedek Akce (-) 1.314.737,11 1.314.737,11
8. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 63.082.853,03 24.980.005,17
9. | Yil icinde Yapilan Bagislar (+) 0,00
Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir
10. 63.082.853,03
Ddnem Kari
11. | Ortaklara Birinci Kar Payi
-Nakit
-Bedelsiz
-Toplam
12. imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
Dagitilan Diger Kéar Payi
13" Yénetim Kurulu Uyelerine
- Calisanlara
- Pay Sahibi Disindaki Kisileri
14. | intifa Senedi sahiplerine Dagitilan Kar Payi
15. | Ortaklara ikinci Kar pay!
16. | Genel Kanuni Yedek Akge
17. | Statu Yedekleri
18. | Ozel Yedekler
19. | OLAGAN USTU YEDEK 63.082.853,03 24.980.005,17
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU HAKKINDA BILGILENDIRME

Kurumsal yénetim uygulamalarinin éneminin bilincinde olan Sirket, 01.01.2021-31.12.2021 faaliyet déneminde
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim Teblidi (II-17.1) ve ekindeki Kurumsal Yénetim

ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasina dnem vermistir.

Sirketler; piyasa degeri ve fiili dolasimdaki paylarin piyasa degerleri dikkate alinarak Uc gruba ayriimis olup,
sirketimiz UcUncU grupta yer almakta ve paylan Ana Pazarda islem gdérmektedir. Dolayisiyla, 1I-17.1 nolu teblig
geredi Kurumsal Yénetim ilkelerinin zorunlu uygulanacak maddeleri icin yine ayni tebligin 6. maddesi ile getirilen

istisnalar sirketimizi de kapsamaktadir.

Uygulamasi  zorunlu olmayan ilkelerden bazlar, sirketin  gelenedi haline gelmis uygulamalar olup,

uygulanmaktadir.

10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu BUlteninde yayimlanan Kurul karar ile 1I-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca yapilan Kurumsal Yénetim Raporlamasi Kamuyu Aydinlatma Platformu
Uzerinden Kurumsal Yéonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlar kullanilarak

yapilmistir. KAP'ta duyurulan URF ve KYBF sablonlarinda yer alan bilgiler ydnetim kurulu kararyla kabul edilmistir.

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF)

Kap sitesi Sirket Genel Bilgi Formundan Ulasim:
https://www kap.org.ir/ir/sirket-bilgileri/ozet/99 6-karsu-tekstil-sanayii-ve-ticaret-a-s

Sirket internet Sitesinden Ulasim:
Yatinmet lliskileri / Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ve Bilgi Formlar bashdr altinda yer almaktadir.

KURUMSAL YONETIM BiLGI FORMU(KYBF)

Kap sitesi Sirket Genel Bilgi Formundan Ulasim:
https://www kap.org.ir/ir/sirket-bilgileri/ozet/99 6-karsu-tekstil-sanayii-ve-ticaret-a-s

Sirket internet Sitesinden Ulasim:
Yatinmet lliskileri / Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ve Bilgi Formlar bashdr altinda yer almaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK iLKELERI UYUM CERCEVESI KAPSAMINDA ACIKLAMALAR

3/1/2014 tarih ve 28871 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yOrGrlige giren [I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim
Tebligi'nde yapilan ve 2 Ekim 2020 tarihli, 31262 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yUrirlige giren degisiklik ile
yillik faaliyet raporlaninda; Sermaye Piyasasi Kurulu farafindan yayimlanan surdurGlebilirlik ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin gerekceli aciklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama
dolayisiyla cevresel ve sosyal risk yonetiminde meydana gelen etkilere iliskin olarak aciklamalara yer veriimesi,
s6z konusu agiklamalarda dénem igerisinde dnemli bir degisiklik olmasi durumunda ise, ilgili degisiklige ara

doénem faaliyet raporlarinda yer verilmesi zorunlu futulmustur.

Halka acik ortakliklann Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY) calismalanni yUrGtirken agiklamalan beklenen

temel ilkeleri icermekte olup, uygulanmasi génullolUk esasina dayaldir.

SurdUrUlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'nde yer alan Sosyal ilkeler ile Kurumsal Yénetim llkeleri basliklannda yer
alan ilkelerin bir kismi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun mevcut Kurumsal Yénetim ilkelerinde de yer almakta olup,
Sirketimizin bu ilkelere uyum durumu hali hazrda; KAP Platformu Uzerinden yayimlanan URF - Kurumsal Yonetim

Uyum Raporu, KYBF - Kurumsal Yonetim Bilgi Formu ile yukarida yer almaktadir.

Sirketimizin - SUrdUrUlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'nde belilenen ilkelere uyum derecelerini gdésteren

“Sordurdlebilirlik likeleri Uyum Raporu”na ulasim asadidaki basliklar altinda verilmistir.

Kap sitesi Sirket Genel Bilgi Formundan Ulasim:

https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/99 6-karsu-tekstil-sanayii-ve-ticaret-a-s

Sirket internet Sitesinden Ulasim:

Yatinmer lliskileri / SGrdUrUlebilirlik ilkeleri Uyum Raporu bashidr altinda yer almaktadir.
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YONETIM KURULUNUN YAPISI VE OLUSUMU

Yoénetim Kurulu Sirketin hedeflerini tanimlar, uzun vadeli ¢cikarlanni gbzeterek sirket faaliyetlerinin mevzuata, Esas

Sézlesmeye ve olusturulan politikalara uygunlugunu gdzetir, ydnetimin performansini denetler.

Yonetim Kurulu, goérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegdi siklikta toplanir. Yénetim Kurulu toplantilarinin
gUundemi, sirket Esas Sézlesmesinin acikgca Yonetim Kurulu kararina baglanmasini emrettigi hususlarin, ilgili
birimlerce Sirket Ust Ydnetimi ve Yénetim Kurulu Oyelerine bildirimesiyle belirlenmektedir. Bunun disinda, Yénetim
Kurulu Uyelerinden herhangi birisinin spesifik bir konuya iliskin karar alinmasi hususunu Sirket Ust Yénetimine

bildirmesiyle de toplanti gindemi belirlenmektedir.

Yénetim Kurulu toplantilarinda her Uyenin bir oy hakki bulunmaktadir. Aciklanan farklh goérUs ve karsi oy
gerekceleri karar zaptina geciriimektedir. Gerekli hallerde kamuya aciklama yapiimaktadir.
Yonetim Kurulu Uyeleri TTIK'nin 393. maddesi kapsaminda kendileri ile ilgili konulann géristldigu kararlarda oy

kullanmamaktadirlar.

Sirket esas s6zlesme geregdi Yonetim Kurulu en az 5 Uyeden, en fazla 9 Uyeden olusmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri; Baskan Sila Azra Seyok, Baskan Vekili Arif Molu, Uyeler; Metin Molu, Nevzat Seyok,
Mustafa Saruhan Hatipoglu, Torkay Aydin, Selcuk Omerbas, HUseyin Sami Celik, HUseyin Faik Acikalin'dir. Kisa
6zgecmisleri asagidaki gibidir.

Sila Azra SEYOK-Baskan

21.02.1963 Aimanya dogumludur. 1988 yilinda ODTU istatistik BAIIMU'nden mezun olduktan sonra 1990-1992 yillar
arasinda Kalkinma Bankasi Krediler Departman'inda calismistir. 1992 yiindan sonra Karsu Tekstil San. ve Tic. A.S.
‘nin cesitli bélumlerinde Ust dizey yéneticilik yapmistr. Ocak-2015 ayinda Yénetim Kurulu Uyesi secilmistir.
Haziran-2015 ayinda mali isler Genel MUdUr yardmciigina atanmigtir. 19.04.2019 tarihinde Ydnetim Kurulu

Baskanhdr'na atanmistr.

Arif MOLU-Uye-Baskan Vekili;

1975 yilinda Ankara'da dogan Arif Molu, 1997 yilinda ODTU Mihendislik FakUltesi Cevre MUhendisligi
BAIUMU'nden mezuniyetini takiben KARSU'da degisik gérevlierde calismis, 03.03.2004 yilindan beri de Yénetim
Kurulu Uyesi 30.10.2013 den itibaren de baskan vekilidir. Ayni zamanda sirketimizin iliskili taraflar grubunda yer
alan Molu Enerji Uretim A.$'nin kurdugu, MOLU Hidro Elekirik Santrali, Bahcelik Hidro Elekirik Santrali, SarhidirHidro
Elektrik Santrali projelerinin gelistirme, insaat ve isletmesini de yUrGtmUstUr ve adi gecen sirketin Yonetim Kurulu
2.Baskanidir.

Metin MOLU-Uye;

1932'de Kayseri'de dogdu. Aimanya’da Tekstil MUhendisligi 6grenimi yapan Metin Molu, 1977 yilindan beri
KARSU Yénetim Kurulu'nda faal Uyeligi ve 2004 yilindan beri Baskan vekili olarak gérev yaparken, 2012 yilinda
yapilan 2011 yili olagan genel kurul sonrasi ydnetim kurulu baskanligina secilmistir. 19.04.2019 tarihinde yonetim

kurulu baskanligindan ayriimis olup, ydnetim kurulu Uyesi olarak devam etmektedir.
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Nevzat SEYOK - Uye-Genel Midir;

1961 Malatya dogumludur. ODTU Elekirik/Elekironik BslIUmU’nden mezun olduktan sonra calsma hayatina
elektronik sanayinde baslamistir. 1991'de KARSU'ya gecen Seyok, cesitli kademelerde goérev aldiktan sonra 1
Aralik 2005 tarihinden itibaren Genel MUdUr olarak, 03.04.2009'dan beri Genel MUdUr - Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gérev yapmaktadrr. SEYOK, ayni zamanda TiSK (Tirkiye Isveren Sendikalan Konfederasyonu), Genel Baskan
Yardimcisi, TTSIS (TUrkiye Tekstil Sanayii isverenleri Sendikasi) Yonetim Kurulu Uyesi (2. Baskani), ATHIB (Akdeniz Tekstil
ve Hammaddeleri ihracatcilan Birligi) Yénetim Kurulu Uyesi ve TOBB (TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi) Tekstil Meclisi

Oyesi'dir.

Mustafa Saruhan HATIPOGLU-Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi;

M.Saruhan Hatipogdlu 1963 yiinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler FakUltesi Maliye ve Ekonomi B&IUmU’'nden
mezun olduktan sonra 1963-1964 T.C Merkez Bankasi'nda memur, 1964-1972 TC Emekli Sandigi’'nda mufettis, 1972-
1976 TC Turizm Bankas’'nda isletmeler ve istirakler Baskani, 1976-1978 TC Turizm Bankasi'nda Genel MiUdUr
Yardimcisi, 1978-1980 Devlet Sanayi ve isci Yatnm Bankas’nda Genel MUdir Yardimcisi, 1980-1981 Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi'nda MUsavir, 1981-1984 TC Turizm Bankasi’'nda Genel MUdUr Yardimcisi ve Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapt. TC Turizm Bankasi'ndaki goérevinden 1984 yilinda istifa ederek aynldi ve Konaklama Tesisleri
Yatinm ve isletmeciligi alaninda badimsiz danisman olarak baslamis oldugu danismanlik faaliyetlerine 1993 yilinda

kurdugu ve halen sirket mUdurU olarak yonettigi SH Danismanlik Limited Sirketi ile devam etmektedir.

Tirkay Aydin-Uye;

1975 Aimanya dogumludur. 1999 yiinda iTU Metalurji ve Malzeme MUhendisligi BSIOmU’'nden mezun olmus, 2002
yllinda yine ayni Universite ve bdlimden yUksek lisans diplomasini almistir. 1998 yilindan bugine,bzel sektérde
cesitli yerli ve yabanci sirketlerde satis ve pazarlama midurligu, ticari modurlik, genel midir yardmciligr ve
genel mUdurlok yapmistir. Profesyonel is hayatini ve 09.06.2017 tarihinde secilmis oldugu Y&netim Kurulu

Uyeliginihalen sUrdormektedir.

Selcuk OMERBAS-Yé&netim Kurulu Uyesi:

1942 Kagizman dodumliu olan Selcuk OMERBAS; 1964 yiinda Ankara Universitesi Hukuk FakUltesinden
mezuniyetinin ardindan 1968 yilinda Ankara'da serbest avukatlk yapmaya basladl. 1976-1978 ddneminde
Ankara Barosu Yénetim Kurulu Uyeligi yapan OmerbasT.Vakiflar Bankasi hisse sahiplerinin dnerisi ile Yonetim
Kurulu Uyeligine secilmis 1978-1979 vyillan arasinda goérev yapmistir. Ankara'da Bilkkent Holding dahil cesitli
kuruluslarin ve sirketlerin hukuk misavirligi ve yénetim kadrolannda gérev almis ve halen istanbul barosuna kayitl
avukat olarak mesleki calismasini sirdirmektedir. 03.04.2015 tarihinde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi secilmis
olup, 29.05.2020 tarihine kadar bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak devam etmistir. Bu tarinten sonra ise

Yoénetim Kurulu Uyesi olarak devam etmektedir.

Hiiseyin Sami Celik-Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi:

1965 Ula/Mugla dogumilu olan HUseyin Sami Celik'in Egitim, Mesleki Deneyim ve Sektdrel Deneyimi asagidaki
gibidir. 09.06.2017 tarihinde Yénetim Kurulu Uyesi secilmistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi HOseyin Sami CELIK,

bagimsizlik niteliklerine haizdir.
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Egitim:

YUksek Lisans,Bahcesehir Universitesi,isletme,istanbul, 2008

Lisans,Orta Dogu Teknik Universitesi, MetalUrji MUhendisligi,Ankara, 1989
Mesleki Deneyim:

Kurum Adi Gorevi Calishigi Yillar

Deniz Yatinm Menkul Kiymetler AJS. Genel MUdUr 2005-2016 Haziran (Emekli)
Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S. Genel MUdUr Yardimcisi 1999-2005

Kent Yatinm Menkul Kiymetler AS. Subeler Pazarlama MUduru 1997-1999

Sahin Menkul A.S Genel MUdUr Yardimcisi 1995-1997

Toros Menkul Kiymetler A.S. Borsa islemler MUUrO 1991-1995

Gedik Holding Satis MUhendisi 1990-1991

Sektorel Deneyim:

Pay Halka Arzlan ve Tahvil/Bono ihraclar

2016:Cuhadaroglu (2016,$13mn),Denizbank Finansal Hiz. Grubu Tahvil ve Bonolari (2011-2016,17 mr TL)
2013:Panora GYO (2013,$56 mn)

2012:Tumosan (2012,$68 mn),Polisan Holding(2012,$24 mn), Fenerbahce Tahvili(2012,$57 mn),Ozak GYO
(2012,$56 mn )

2011:Bilici Yatinm (2011,$17 mn ).Kiler GYO (2011,$122 mn )

2010:Katmerciler (2010,$13 mn ),Anel Elekirik (2010,$62 mn )

2008:TUk Telekom (2008,$1,9 mr )

2007:Halkbank (2007,$ 1.8 mr )

2006:Bank Asya (2006,$183 mn),Vestel Beyaz Esya (2006,$144 mn )

2005:Turk Telekom Ozellestirmesi (2005,$6,6 mr ), Trabzonspor Sportif(2005,$ 25 mn),Vakifoank (2005,$1.3 mr)
2004:Denizbank (2004,$140 mn),Fenerbahce Sportif (2004,$30 mn )

2000:Zorlu Enerji (2000,$55 mn)

Yabanci Diller:ingilizce-Okuma,yazma ve konusma :lyi

Hiseyin Faik Agikalin-Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi:

30 Nisan 1962, Denizli dogumludur. Evli ve iki cocuk babasidir. Yabanci dil olarak ingilizce bilmektedir. 05.04.2019
tarihinde yapilan genel kurulda badimsiz ydnetim kurulu Uyesi olarak secilmistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
HUseyin Faik Acikalin, bagimsizlik niteliklerine haizdir.

Egitimleri:

Executive Management Seminar, BOA, San Fransisco, Kasim-98,

ComtemporaryDevelopments in Modern Banking,

University of Loughborough, UK, Institute of Banking EylUl-93,

Orta Dogu Teknik Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler FakUltesi isletme B&IOmMO 1987

is Tecribesi:

2018- .......... Dogan Holding Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz/Halka Acik)
2018- .......... Migros AS Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz/Halka Acik)
2018- .......... Eczacibasi Holding Yonetim Kurulu Uyesi

Agustos 2011 — Aralik 2017 Kog Holding A.S. Baskan/Bankacilik ve Sigortacilik Grubu

Mayis 2009 — Aralik 2017 Yapi ve Kredi Bankasi A.S. Genel MUdUr, Murahhas Uye Icra Kur. Bsk.
Ekim 2007 — Nisan 2009 Dogan Gazetecilik A.S. icra Kurulu Baskani

Ekim 2005 — Agustos 2007 Fortis Bank A.S. Genel MUdUr, icra Kurulu Baskan Yardimcisi

Aralik 2000 —Ekim 2005 Disbank A.S. Genel MidUr, Yénetim Kurulu Uyesi

Haziran 1999 — Aralik 2000 Disbank A.S. Genel MUdUr Vekili, Yonetim Kurulu Uyesi

Aralik 1998 — Haziran 1999 Disbank A.S. Genel Sekreter, Kredi Komitesi Uyesi

Mayis 1998 — Aralik 1999 Disbank A.S. Genel MUdUr Yardimcisi

Merkez Sube Ocak 1996 — Mayis 1998 Demirbank T.A.S. Sube MUdUr0

Mecidiyekdy ve Maslak Subeleri Mart 1995 — Ocak 1996 Finansbank A.S. Pazarlama Ydneticisi
Eimadag Subesi AQustos 1994 — Mart 1995 Kentbank T.A.S. Pazarlama MUdUr0

Merkez Sube Temmuz 1992 — Agustos 1994 MarmarabankPazarlama ModUro

Merkez Sube Temmuz 1990 — Temmuz 1992 interbank A.S. MUsteri Temsilcisi

Kadikdy Subesi Temmuz 1987 — Temmuz 1990 interbank A.S. Yénetici Aday ve Mifettis
Yonetim Kurulu Uyelikleri:Mart 2010 — Aralik 2017 Kog¢ Finansal Hizmetler A.S. / CEO

Haziran 2009 — Aralik 2017 Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. (Yapi Kredi Emeklilik A.S.) / Yon. Krl. Bsk.
Haziran 2009 — Aralik 2017 Yapi Kredi Faktoring A.S. / Yonetim Kurulu Baskani
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Temmuz 2009 — Aralik 2017 Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O. / Yonetim Kurulu Baskani
Haziran 2009 — Aralik 2017 Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S. / Yénetim Kurulu Baskani
Mart 2011 — Aralik 2017 Yap! Kredi Koray Gayrimenkul Yatinm Ortakhigr A.S. / Yon. Krl. Bsk.
Haziran 2009 — Aralik 2017 Yapi Kredi Bank Nederland N.V. / Yonetim Kurulu Baskani
Haziran 2009 — Aralik 2017 Yapi Kredi Bank Azerbaycan / Yénetim Kurulu Baskani

Haziran 2009 — Aralik 2017 Yapi Kredi Moscow / Yénetim Kurulu Baskani

Mart 2009 — Aralik 2017 Yapi Kredi Holding B.V. / Yénetim Kurulu Baskani

Mart 2014 — Aralik 2017 Yapi Kredi Bank Malta Ltd. / Yénetim Kurulu Baskani

Mayis 2009 — Aralik 2017 Torkiye Bankalar Birligi / Yénetim Kurulu Uyesi

EylOl 2011 — Aralik 2017 Banque de Commerce et de Placements S.A. / Yénetim Kurulu Baskani
Agustos 2011 — AQustos 2016 Gelisim Gayrimenkul ve Yatinm Ticaret A.S. / Yon. Krl. Bsk.
Haziran 2009 — Temmuz 2013 Yapi Kredi Sigorta A.S. / Yénetim Kurulu Baskani

Haziran 2009 — Mayis 2013 Unicredit Menkul Degerle A.S. / Yonetim Kurulu Baskani

Uyelikler:
OSGD (Yénetim Kurulu Uyesi) TEGV (MUtevelli Heyet Uyesi)
TOG (MUtevelli Heyet Uyesi) TUSIAD (Uye)

UST DUZEY YONETICi VE OZGECMISI

Ali Ulvi KARAHAN-Genel Midir Yardimcisi (Teknik);

1965 Kayseri dogumludur. 1986’da ERU Makine MUhendisligi bdliminden mezun olduktan sonra KARSU'da
calisma hayatina baslamistir. 1997 yilindan itibaren ayni sektérde farkl firmalarda Uretim ve ydnetim
kademelerinde calismistir. Haziran 2015'den bu yana KARSU'da Teknik Genel MUdUr Yardimcisi olarak goérev
yapmaktadir.

Ynetim Kurulu ve Ust dilzey Yoneticilerin Gérev Dagilimi:

Adi Soyadi Gorevi imza Yetkisi
Yonetim Kurulu Baskani Birinci
Sila Azra SEYOK . o o e
(Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi) Derece
. Birinci
Arif MOLU Yénetim Kurulu Uyesi - Baskan Vekili
Derece
. Birinci
Metin MOLU Yonetim Kurulu Uyesi
Derece
. Birinci
Nevzat SEYOK Yonetim Kurulu Uyesi - Genel MUdUr
Derece

Yénetim Kurulu Uyesi
Turkay AYDIN o o -
(Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi)

M.Saruhan HATIPOGLU | Yénetim Kurulu Uyesi -

. Yénetim Kurulu Uyesi )
Selcuk OMERBAS . e Ikinci Derece
(Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi)

Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

HUseyin Faik ACIKALIN (Denetimden Sorumlu Komite Baskani-Riskin Erken Saptanmasi Komite ikinci Derece
Bagkani)
Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

HUseyin Sami CELIK i . . o -
(Kurumsal Yonetim Komite Baskani-Denetimden Sorumlu Komite Uyesi)

Ali Ulvi KARAHAN Teknik Genel MUdUr Yardimcisi ikinci Derece
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Yénetim Kurulu Uyeleri 29.05.2020 tarihinde yapilan Olagan genel kurulunda Uc vil sire ile secilmislerdir. Sirket
Esas Sozlesmesinde, Ydénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda gérev yapmalarini sinirlayan bir dizenleme, bu
yénde alinmis bir karar veya uygulama yoktur. Uyelerin diger kuruluslarla iliskileri, profesyonel veya ticari

faaliyetlerinin nitelik ve boyutlar, bugine kadar bdyle bir dizenlemeye ihtiyac dogurmamistir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Ydnetim Kurulu toplantilarinin gindemi, Uyelerin ve Genel MUdUr'Gn &nerilerini de dikkate alarak Yénetim Kurulu
Baskani tarafindan olusturulmakta ve toplanti cagnisi Baskan tarafindan yapilmaktadir. Gindem konularina iliskin
aciklayici notlar, gerekli raporlar ve finansal tablolar, toplanti &ncesi ve cagr esliginde Uyelere ilefilir.

Ydnetim Kurulu'nun 6zel bir sekretaryasi bulunmamaktadir. Yénetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasinda kusurlar
ile sirkette sebep olacaklari zarar sigorta ettirilmemistir ve bir zarar da vuku bulmamistir.

Yonetim Kurulu dénem boyunca 21 adet karar almistir. Toplantilarda yeterli cogunluk saglanmistir. Toplantilarda

karsi oy kullaniimamistir. Yonetim Kurulunda agirlikli oy ve veto hakki bulunmamaktadir.

4-Diger: Diger bir husus yoktur.

Sila Azra SEYOK Nevzat SEYOK
Yonetim Kurulu Baskani Y&netim Kurulu Uyesi
i Genel MUdUr

/| —
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Karsu Tekstil Sanayii ve Ticaret Anonim §irketi

Yonetim Kurulu'na

Goris

Karsu Tekstil Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap dénemine
iliskin yillk faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Gorisumize goére, ydnetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun
Sirket'in durumu hakkinda yaptidi irdelemeler, tOm 6nemli yénleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve

bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercedi yansitmaktadir.

Goriusin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz Denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu ('SPK") tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan yayinlanan
TUrkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagmsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak
yOrGtolmUstGr. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklar bdliminde aynntili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hUkUmlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, goérisimUzUn olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna

inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gérisimiiz
Sirket’in 01 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap ddnemine iliskin tam set finansal tablolar hakkinda 21 Subat 2022

tarihli denetci raporumuzda olumlu gorUs bildirmis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu
Sirket yonetimi, 6102 sayill TUrk Ticaret Kanununun (TTK) 514. ve 516. Maddelerine veSermaye Piyasasi Kurulu'nun

II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi' ('Teblid") hikUmlerine gdreyilik

faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco gininu izleyen ilk U¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yilik faaliyet raporunu; Sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonUyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambacsiz, gercege uygun ve durUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum,
finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirketin gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de

aclkca isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alr.
c) Fadliyet raporu ayrica asadidaki hususlar da icerir:
- Faaliyet yiinin sona ermesinden sonra Sirkettemeydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢calismalar,
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- Yénetim kurulu Uyeleri ile Ust dUzey yoneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler,

yolculuk, konaklama ve temisil giderleri, ayni ve nakdiimké&nlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken GUmrUk ve Ticaret Bakanlhigi'nin ve ilgili kurumlarn yaphdi ikincil

mevzuat dUzenlemelerini de dikkate alrr.

Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz TTK hUkUmleri ve Teblig cercevesinde vyillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulu'nunSirket'infinansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yapti@r irdelemelerin, Sirket'in denetlenen
finansal tablolanyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarll olup olmadigi ve gercedi

yansitip yansitmadigi hakkinda gorUs vermek ve bu gdrisumizU iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlanna ve BDS'lere uygun
olarak yUrotGlmUstor. Bu standartlar, etik hUkUmlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetfim
srasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gercedi yansifip yansitmadigina dair makul givence
elde etmek Uzere planlanarak yUrGtdlmesini gerekfirir.

Bu bagimsiz denetimi yirUtip sonuclandiran sorumlu denetci Adil ONER'dir.

Ankara, 21Subat 2022

REHBER BAGIMSIZ DENETIMVE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Adil ONER , YMM
Sorumlu Denetgi
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RISKIN ERKEN SAPTANMASI SISTEMi VE KOMITESIi HAKKINDA
DENETCi RAPORU

Karsu Tekstil Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi

Yonetim Kuruluna

Karsu Tekstil Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketitarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini

denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Sorumliulugu

6102 sayil Turk Ticaret Kanununun (TTK) 378 inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca yénetim kurulu, sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dUsUren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli énlem ve carelerin
uygulanmasi ile riskin ydnetiimesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi calistrmak ve gelistirmekle

yUkGmIGdOr.

Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptgimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin bir sonuca
varmaktir. Yaphgimiz denetim, TTK'ya, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetfim Standartlan Kurumu tarafindan
yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporuna lliskin Esaslara” ve etik
kurallara uygun olarak yUrGtolmustGr. Bu Esaslar tarafimizca; sirketin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini
kurup kurmadiginin belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin TTIK'nin 378 inci maddesi cercevesinde isleyip
islemediginin deg@erlendirimesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere karsi
gosterilen carelerin yerindeligi ve riskler karsisinda yénetim tarafindan yapilan uygulamalar, denetimimizin
kapsaminda degildir.

Sirket, riskin erken saptanmasi komitesini 07Nisan 2014 tarihinde kurmus olup, komite UcUyeden olusmaktadir.
Komite Sirket'in varligini, gelismesini tehlikeye dusuren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlemler ile
¢cozUmlerin saptanmasi ve uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaci ile gérev yapmis 2021yilinda alti defa

toplanmis ve hazirladigi raporlar Yénetim Kurulu’'na sunmustur.

Sonug

YUrottigumuz denetim sonucunda, Karsu Tekstil Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi'nin riskin erken saptanmasi
sistfemi ve komitesinin, tUm &nemli yonleriyle, TTIK'nin 378 inci maddesi ¢ercevesinde yeterli oldugu sonucuna
ulasilmigtir.

Ankara, 22 Subat 2022

REHBER BAGIMSIZ DENETIM VE VE YEMiNLi MALI MUSAVIRLIK A.S.
Adil ONER, YMM
Sorumlu Denetgi
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NOTLAR:
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KARSU TEKSTIL SANAYIi VE TICARET A.S.

www.karsu.com.ir

Merkez - Fabrika - ihracat:
SUksUn Zafer Mah. Sedef Bulvar No:146 incesu - Kayseri
Tel: +90 352 697 40 01 pbxFaks: +90 352 697 40 27 e-mail: info@karsu.com.ir

istanbul Satis Biirosu:
Gazeteciler Sitesi, Yazarlar Sokak No: 32 34394 Esentepe - istanbul
Tel: +90 212 288 33 89 pbxFaks: +90 212 267 24 44 e-mail:karsu@karsu.com.tr

Denizli Bolge Temsilciligi:
Ankara Asfalti 10. km Aslan Sanayi Merkezi Denizli
Tel: +90 258 267 13 98 - 267 18 11 Faks: +90 258 267 21 78 e-mail: karden@karsu.com.ir
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