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A. GENEL BILGILER

1. Raporun déonemi : 01.01.2021 - 30.09.2021
2. Sirketin unvani : Karsu Tekstil Sanayii ve Ticaret A.S.
Ticaret sicil No . incesu-556
Mersis Numarasi : 0525001696200017
Merkez Telefon : 0352 697 4001 Pbx
Fax : 0352 697 40 26 - 27
istanbul Satis Buro Tel. : 0212288 33 89
Fax : 0212267 24 44
internet sitesi adresi s www .karsu.com.tr
Vizyonumuz

KARSU'nun hedefi, Turkiye'nin sanayilesme ve kalkinmasina katkida bulunan, ortaklarnin ve
paydaslannin hak ve hukukunu én planda tutan; sosyal sorumluluk tasiyan; kurum kGItOro ve
ekip ruhunun olusmasina, yuksek is ahldkina, Ar-Ge calismalarina ve teknolojik yeniliklerin
benimsenmesine dénem veren; cevreye duyarl ve en son teknolojiye dayall Urefim yapan,
uluslararasi dizeyde guvenilirligi ve sayginligi olan ve bu dizeyde rekabet edebilen, kalici bir

dUnya markasi olmaktir.
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Misyonumuz

Bu hedefe ulasmak icin KARSU, Ulke kalkinmasina yénelik plan ve programlarn yakindan
izlemeyi; ortaklarn, ¢calisanlarn ve diger paydaslarnn menfaatlerini gbézetmeyi, yaratilan katma
degerin adil paylasimini, acik, glvenilir ve hesap verebilir oimayi, kanunlara, kurallara ve is
ahlaki degerlerine titizlikle riayet etmeyi; kurum kUGIt0rU, ekip ruhu ve sevkli bir calisma ortami
olusturmak icin sorunlar ve ¢dzUmlere ydnelik paylasiml ve tartismall toplantilar ve seminerler
yapmayl, toplu yemekler ve geziler dizenlemeyi; hem Ar-Ge faaliyetlerini artirmak, hem
teknoloji firmalaryla strekli temas halinde olmak ve hem de dnemli tekstil fuarlanna katiimak
suretiyle dUnyadaki teknolojik gelismeleri ve yenilikleri yakindan izlemeyi, tedarikci ve muUsteri

paydaslarla strekli bilgi alisverisinde bulunmayi baslica hareket tarzi olarak benimsemistir.

3.0rganizasyon : Karsu Tekstil Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirkef) 17 Mart 1973'de
kurulmus olup, sirket merkezinin bulundugu Kayseri Ankara Karayolu 23.Km. SUksOn-incesu-
KAYSERI adresi, Kayseri BUyUksehir Belediyesi Numarataj Amirligi tarafindan “Stksin Zafer
Mahallesi Sedef Bulvar No : 146 incesu-KAYSERI” olarak degistirilmis olup, ilgili degisiklik Kayseri
Ticaret Sicil MUdUrligunce 09.07.2014 tarininde Re'sen tescil edilerek ilan edilmistir. Aynca sirket
Kayseri Serbest Bolgesinde "Karsu Tekstil San. ve Tic. A.S. - Kayseri Serbest Bolge Subesi" unvanli

sube kurmustur. Ancak heniUz faaliyete gecmemistir.

Turkiye'nin cesitli yorelerinden satin alinan veya yurt disindan ithal edilen pamuk, suni ve
sentetik elyafin islenerek ;

o Pamuk ipligi ve pamuk sentetik veya suni elyaf kansimi iplik,

e Iplik boyama,

e Ham ve mamul 6rgUl kumas, boyali kumas Uretimi ve pazarlamasi ile elektrik eneriisi

Uretimi sirketin baslica faaliyetlerini teskil etmektedir.

.

- Sermaye :35.100.498,42 TL

- Kayith Sermaye Tavani : 106.000.000,00 TL (Kayith Sermaye Tavani Gegerlilik

SUresi: 31.12.2022)

Sirket’'in hisseleri 1994 yilinda halka arz edilmis olup, 30 EylUl 2021 tarihi itibariyle halka aciklik

orani yaklasik % 44'dur. Sirket'in % 5 nispetinden fazla pay oranina sahip ortaklan ile ortaklik

yapisi asadidaki gibidir. imtiyazl pay yoktur.
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- Ortaklik Yapisi :

30 Eylul 2021

31 Aralik 2020

Adi Soyadi Pay Orani % Pay Orani %
Metin MOLU 10,67 10,67
Fitnat Gamze ICO? 0,00 17,48
TGrkay AYDIN 5,70 *k
Yildiz MOLU . 10,50
Meral MOLU 8,72 8,72
Arif MOLU 517 5,28
Sila Azra SEYOK 516 516
Olus MOLU 513 516
Pinar MOLU 5,13 5,16
Diger (Halka acik kisim dahil) 54,32 31,87
Toplam 100,00 100,00

(*) Yildiz MOLU’nun 30.09.2021 itibariyle hissesi % 4,8 olup %5 oraninin altinda kaldidi icin diger b&limunde

yer almistir.

(**) TGrkay AYDIN"In 31.12.2020 itibariyle hissesi % 2,8 olup %5 oraninin altinda kaldigi icin diger bdliminde

yer almistir.

o)

ORGANIZASYON SEMASI

DOK. MO FKG 122
REV. NO: 1%

YOMETIM KURLLU

TEKNIK GENEL MUDURYARDMCISI |

| TEKNIK MUDUR |

GENEL MUDUR

INSAN
PAZARLAMA - LOUJISTIK
| SATIS BOLUMU | | BoLLMU | |

—IPLIK
ISLETME
BOLOMOD

PLANLAMA
BOLUMU

BOYAHANE
BOLUMU

WAHINA
BAHIM
BOLOMO

ELEKTRIK

BOLOMUO BOLOMD

KAZAN KLIMA |

FINANSMAN
BOLLMU

BILISM STRATEJIVE
TEKNOLOUILERI BUTGE
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4. Yonetim Organi:

Adi Soyadi Gorevi

Sila Azra SEYOK Ydnetim Kurulu Baskani

Arif MOLU Y&netim Kurulu Baskan Vekili

Metin MOLU Yoénetim Kurulu Uyesi

Nevzat SEYOK Yénetim Kurulu Uyesi -Genel MUdUr
Mustafa Saruhan HATIPOGLU* Yénetim Kurulu Uyesi

Turkay AYDIN Y&netim Kurulu Uyesi

Selcuk OMERBAS Y&netim Kurulu Uyesi

HUseyin Sami CELIK Yénetim Kurulu Uyesi -Bagimsiz
HUseyin Faik ACIKALIN Yénetim Kurulu Uyesi -Bagimsiz

Yoénetim Kurulu Uyeleri 29.05.2020 tarihinden itibaren 3 yil sUre ile secilmislerdir. Gérev baslangic
tarinleri: 29.05.2020, Gérev bitis tarihleri: 29.05.2023'dCr.

(*) 10.02.2021 tarihinde istifa eden Yénetim Kurulu Uyesi yerine atanmis olup, gorev suresi diger
Uyeler ile aynidr.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri bagimsiziiklanna iliskin beyanlanni yazili olarak Aday gdsterme

komitesine vermis olup bagmsizlik beyanlan KAP'ta aciklanmigtir.

Yonetim Kurulu Yetki Sinirlar :

Yonetim Kurulumuz Tork Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve sirket esas sdzlesmemizin
11.maddesinde belirtildigi Uzere, amac ve faaliyet konulanyla ilgili tUm is ve islemleri yapmaya
yetkilidir.

5. Yonetim Kurulu Komiteleri :

Yonetim Kurulu'nun gdrev ve sorumluluklanni saglikli bir bicimde yerine getirebilmesi igin
mevzuatta belilenen; Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Kurumsal Yénetim Komitesi olusturulmustur. Kurumsal Yénetim Komitesi; Ucret Komitesi'nin ve
Aday Gosterme Komitesinin gorevlerini de yerine getirmektedir.

Komitelerin calisma esaslar belirlenmis olup sirket internet sitesinde yer almaktadir. Ayrica &zel

durum aciklamalarn ile kamuya duyurulmustur.

Denetimden sorumlu komite:

Ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denefimi ve

ortakli@in i¢c kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar. Bagimsiz denetfim

kurulusunun  secimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazrlanmasini  saglar.  Kamuya

aciklanacak vyillik ve ara dénem finansal tablolann, ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine,

gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak ortakligin sorumlu yoéneticileri ve bagimsiz
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denetcilerin géruUslerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazil olarak

bildirir. Komite iki Uyeden olusmustur. Uyelerin tamami badimsiz Uyelerdir.

Riskin erken saptanmasi komitesi:

a) Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dUsUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin ydnetiimesi amaciyla calismalar
yapar.

b) Risk ydnetim sistemlerini en az yilda bir kez gdézden gecirir.

Komite Uc¢ Uyeden olusmustur. Komitenin baskani bagimsiz Gyedir.

Kurumsal yonetim komitesi:

a) Sirkette kurumsal ydnetim ilkelerinin  uygulanip uygulanmadigini,  uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarini tespit eder ve ydnetim kuruluna kurumsal ydnetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunur.

b) Pay sahipleri ile iliskiler biriminin ¢alismalanni gozetir. Komite dért Uyeden olusmustur.

Komitenin baskani bagimsiz Uyedir.

YONETIM KURULU KOMITELERI

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Gorevi
HUseyin Faik ACIKALIN Baskan
HUseyin Sami CELIK Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
HUseyin Faik ACIKALIN Baskan
TUrkay AYDIN Uye
Sila Azra SEYOK Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
HUseyin Sami CELIK Baskan
Sila Azra SEYOK Uye
Selcuk OMERBAS Oye
Hakan GERGIN Uye

- Kurumsal Yénetim Komitesi;

getirmektedir.

Ucret Komitesi’nin ve Aday Gd&sterme Komitesinin gérevierini de yerine



6- Calsanlann Sosyal Haklan, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran

Sirket Faaliyetlerine iliskin Kurumsal Sorumluluk Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

- Ust Dizey Yonetici : Sirketin Ust dizey yénetim kadrosu, Y&netim Kurulu Uyelerinden
olusmakta, Yénetim Kurulu Uyesi Nevzat SEYOK ayni zamanda Genel MUdur olarak da goérev

yapmaktadir.
- Personel ve isci Sayisi : 30.09.2021 itibariyle calisan sayisi taseron isciler dahil 533 kisidir.

- Toplu Soézlesme Uygulamalan : TUrkiye Tekstil, Orme ve Giyim Sanayi iscileri Sendikasi (TEKSIF)
ile TUrkiye Tekstil Sanayi isverenleri Sendikasi (TUTSIS) arasinda XXV. Dénem grup toplu is
sézlesmesi 01.04.2019 tarihinden itibaren gecerli oimak Uzere 07.09.2019 tarihinde imzalanmis
olup, 36 ay sUreli (31.03.2022) olarak yurGrluge girmistir. Calisanlara toplu sdzlesmelere goére
Ucret veriimektedir. Sigortalan yasal sureler icinde yapilmaktadir. Sendika geregdi sosyal

yardimlar yapilmaktadir. Calisanlara mesleki egitim veriimektedir.

- Kidem Tazminati Karsiligi olarak dénem sonu itibariyle ayrilan karsilik tutar: 11.882.442 TL'dir.
7. Sirketin Tescilli Markalan ve Kalite Belgeleri :

Tescilli Markalar : Karvis-Karspun-Karsu-Karsu Modal-Karblack-Karsilver-Prima-Luce-Fizzy-Karcool

Kalite Belgeleri : ISO 9001:2015 (Kalite Yénetim Sistemi), ISO 14001:2015 (Cevre Yonetim Sistemi),
ISO 45001:2018 (is Saghd ve Govenligi Yénetim Sistemi), OEKO-TEX (Oeko-Tex standartlanna
g6re zararl madde icermez), ISO 50001:2018 (Enerji Yonetim Sistemi), TSE Covid-19 GuUvenli

Uretim Belgesi)

B. YONETIM ORGANI UYELERi ILE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

1- Ydénetim Kurulu Uyelerine ddenen toplam huzur hakki (Brit) : 806.396 TL
Ust DUzey Yoéneticilere ddenen Ucret (Brit) 1 846.595TL
Yénetim Kurulu Uyelerine édenen toplam yillik Kar payi : OTL

2- Odenek, yolluk, konaklama ve temsil giderleri : 45403 TL

Yénetim Kurulu Uyelerine ddenecek huzur haklarn her yil genel kurul tarafindan

belilenmektedir.
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Sirketimiz, bu dénem icerisinde herhangi bir ydnetfim kurulu Uyesine veya Ust duzey yoneticisine

herhangi bir bor¢c vermemis, kredi kullandirmamis ve lehine kefalet teminat vs. vermemistir.

C. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Arastrma ve Gelistirme :

Clima 6zellikli iplik Uretimi ile ilgili calismalar devam ettiriimistir. Pima penye ve Tencel karnisimli
olarak faz degistrme &zelligi bulunan iplikler gelistiriimistir. UrOnlerin gelistiriimesine ydnelik

calismalar, son Urindeki sonuclar da takip edilerek yurUtOimUstr.

GUc tutusur ozellikli, aramid liflerinden farkl kansim ve &zelliklerde yeni iplikler gelistirimesiyle ilgili
calsmalar devam etmektedir. Klasik UrOnlerimizin  6zelliklerinin - gelistiriimesiyle ilgili olarak

musterilerimizle ortak calismalar yOrUtilmektedir.

Cildi besleyici &zelligi olan Skincare ve Uretiminde yosun kullanilan Seacell elyafindan iplik

Uretimleri basariyla tamamlanmistir.

Kesit yapisinin etkisiyle sicak tutmanin yani sira Infrared teknoloji ile hissedilen sicakhigi artiran
Thermolite IR (Infrared) &zellikli iplik Gretimlerinin Core Spun teknolojisinde denemeleri basaryla

tamamlanmis ve alaninda uzman muUsterilerle kumas denemelerine baslanmigtir.

Cevreye saygil UrGnlerin Urefilmesi konusunda da énemli calismalar yapiimistir. Kenevir, organik
pamuk, recyle pes lifleri ve bunlarn diger liflerle kansimlarindan iplikler Uretilerek muUsterilerimizin

begenisine sunulmustur.
Arastirma ve Gelistirme Hedefleri :

1- Gelecekte ticari dedere sahip olabilecek lifler hakkinda arastirma yapilmasi.

2- UrOnlerimizin rme ve dokuma kumaslardaki uygulamalarnyla ilgili gelistirme calismalar

yapllmasi
3

4- Karsu'nun mevcut altyapisi kullanilarak kullanm alanina 6zel, katma degerli yeni ipliklerin

YUrUtUlmekte olan projelerin basaryla tamamlanmasi.

gelistirimesi.
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D. FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

1-Yatinmlar

Bu dénem icerisinde (01 Ocak 2021 - 30 Eylol 2021) yapilan yatinm harcamalarn asagida

aciklanmistir.

a.Uretim Yatrimlar:

Yatinmin Cinsi Birimi Tutan (TL)
Vatka Makarasi 50 Adet 28.221
Ring Masurasi 7.000 Adet 15.390
Fitil Dolab 6 Adet 52.800
BUkUm Mk.Termal Dugumleyici Sistemi 2 Adet 149.833
Rektefiye Makinesi Kabinli 201 SF 1 Adet 507.383
Forklift Balya Atacmani Vagger 023CAPBO 1 Adet 33.500
Bes Pompasi Kazan Dairesi 1.Kazan 2 Adet 23.990
Ring Masurasi 5.000 Adet 9.587
Kompaktdr ve Fani I'er Adet 26.339
Havalandirma Kanali 1.ve 2. isletme 2 Adet 86.438
Makara Dolabi 1 Adet 9.300
El DOgUmleme Makasi 2 Adet 5.327
Ring Masurasi 6.332 Adet 69.615
Mor Isik Odasi Abraj Belirleme Sistemi 1 Adet 14.151
Ring Masurasi 1.660 Adet 16.162
Sanfifirdj Pompa 1 Adet 10.118
Makara Dolabl 4 Adet 47.960
Havalandirma Kanali 2 Adet 83.799
Gezer Temizleyici Electro Jet 6 Adet 300.253
Tarak Makinasi-Cer Makinasi I'er Adet 987.994
Cer Makinasi 1 Adet 464.108
TOPLAM : 2.942.268
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b.Yapi ve insaat Yatnmlar:

Yahrmin Cinsi Birimi Tutan (TL)
PWC Pencere ve Bdlme 1.125 Mt 75.700
Telef Dairesi ile 5.isletme Arasi Forklift Gecis Yolu Komple 342.348
Yangin Kapisi 1 Adet 1.750
4.Daire Ek Bina 1 Adet 29.054
TOPLAM : 448.852
c.Diger Yatinmilar:
Yatinmin Cinsi Birimi Tutan (TL)
MS Win Pro 10 GGWA SNGL OLP NL 2 Adet 2.963
Autocad LT 2021 Lisans 1 Adet 10.483
MS Win Pro 10 GGWA SNGL OLP NL 1 Adet 1.450
MS Win Pro 10 GGWA SNGL OLP NL 1 Adet 1.480
Netsis 3 Versiyon GUncelleme 1 Adet 28.015
Wolkswagen Multivan Tasit 1 Adet 1.178.744
Notebook-Lenova IP Creator 5 Core 1 Adet 11.270
Notebook-Lenova IP Gaming 3 Core 1 Adet 8.728
Notebook-HP 14-FQO027NT AMD Ryzen 1 Adet 4.746
Notebook-LEN.Legion5/17 1 Adet 13.474
Notebook-Lenova V15 15.6 1 Adet 4.700
Notebook-MSI GL75 Leopard 10SER 1 Adet 14.321
Notebook/HP Probook 440 1 Adet 7.147
MasaUstU Bilgisayar Kasasi 1 Adet 5.815
Tablet-Samsung SM-P617-2 Ad. 2 Adet 6.780
MS Win Pro 10 GGWA SNGL OLP NL 2 Adet 3.800
Muhtelif BUro Miz.(Koltuk,Masa,Dolap.Sehpa vb.) 26 Adet 138.030
Uretim Takip Sistemi (MES) 1 Adet 59.223
Tarla 1.788.82 m2 99.511
Su Kuyulan Otomasyon Sistemi 1 Adet 128.530
Diger Muhtelif KicUk Demirbaslar Komple 35.357
TOPLAM : 1.764.567
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2- Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri ve yonetim organinin bu konudaki
gorisleri:

Sirketin ic denetimi 2 kisilik denetim ekibi tarafindan gerceklestirilmistir.

3-Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlan :

Sirketin; Istirakleri, Bagl Menkul Kiymetleri ve katiim oranlan asagidaki gibidir.

ISTIRAKLER VE BAGLI MENKUL KIYMETLER

istirakler 30 Eylil 2021 Katlim Oranmi %

Molu Disg Ticaret AS. * 40

Bagh Menkul Kiymetler

Kayser-Kayseri Ser. Bélge Kur. isl. A.S. 0,60

Kayseri Elektrik Uretim A.S. 0,0063

(*) Molu Dis Ticaret A.S. gayri faal bir sirket olup &zkaynagdi (-) degere dondugu icin hem istirak katilim
tutarna hem de alacak tutarna (%100) karsiik ayrnlmigtir. Sirket, kapanma strecine girmis olup, bu
durum 16.04.2021 tarihli ticaret sicil gazetesinde ilan edilmigtir.

iLISKILI TARAF ACIKLAMALARI

iliskili Taraflardan Diger Alacaklar

30 Eylil 2021 31 Aralik 2020
istirakler
Molu Dis Ticaret A.S. 92.167 76.342
Alacak Karsiigr (-) * (76.342) (76.342)
Toplam 15.825 0

(*) istirak Molu Dis Ticaret A.S. gayri faal bir sirket olup dzkaynadl (-) dedere déndigo icin hem istirak
katiim tutarina hem de alacak tutarina (%100) karsiik ayrnlmigtir.  Yil ici olusan alacak tutarlarna yil sonu
ifibariyle %100 karsiik aynimaktadir. Sirket, kapanma strecine girmis olup, bu durum 16.04.2021 tarihli
ticaret sicil gazetesinde ilan edilmistir.

iligkili Taraflara Diger Borglar

30 Eylil 2021 31 Aralik 2020
Ortaklar
Odenecek Temettiler 16.240 17.390
Toplam 16.240 17.390

30 EylUl 2021 itibariyle &ddenecek temettllerdeki bakiye tutar 16.240 TL'nin 6.844 TL'si 31 Mayis 2012
tarihinde yapilan kér dagitimindan, 9.396 TL'si ise 6nceki yillar kér dagitimlarindan kér payini almayan
ortaklara ait temettU alacaklandir.

(31 Aralik 2020 itibariyle 6denecek temettllerdeki bakiye tutar 17.390 TL'nin 7.243 TL'si 31 Mayis
2012 tarihinde yapilan kér dagitimindan, 10.147 TL'si ise 6nceki yillar kér dagitimlarindan kér
payini almayan ortaklara ait temettU alacaklandir.)

30 Eylul 2021 tarihi itibariyle iliskili taraflara yapilan satis yoktur. (31 Aralik 2020: Yoktur.)

Sayfa 12



30 Eylul 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle iliskili taraflardan yapilan alislar asagidaki gibidir:

iliskili Taraflardan Yapilan Alslar*

30 Eyliil 2021 31 Aralik 2020
Diger
Molu Enerji Uretim AS. 3.879.013 4.790.207
Toplam 3.879.013 4.790.207

(*) KDV harig tutarlar olup, elekirik santrali kira bedelidir. (31 Aralik 2020: KDV hari¢ tutarlar olup, elektrik
santrali kira bedelidir.)

4-Sirketin iktisap ettigi kendi paylan :

Yoktur.

5-Hesap donemi igerisindeki 6zel ve kamu denetimleri :

-05-06 / 01 /2021 Inditex Firmasi Cevre ve Kimyasal Denetimi,

-08 / 02 / 2021 Kayseri Cevre ve Sehircilik il MUdUrGGU Birlesik Cevre Denetimi gerceklestiriimistir.
-Bagmsiz denetci olarak segilen Rehber Bagmsiz Denetim ve Yeminli Mali MUsavirlik A.S.
tarafindan 08.02.2021 tarihinde, 31.12.2020 dénemi finansal raporlarini denetimi gerceklestiriimis
ve olumlu gorUs bildirilmistir.

-24/25-06-2021 tarihinde Vericert Belgelendirme tarafindan “ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO
45001:2018 ve ISO 50001:2018 Belgelendirme Ara Denetimleri” gerceklestirilmistir

-28.06.2021 C Tipi Ozel Antrepomuz icin Ticaret Bakanlidi / Orta Anadolu GUmrik ve Dis Ticaret
Bdlge MUdUrlugu Mufettis denetimi gerceklestiriimis olup olumlu sonuclanmustir.

- Bagimsiz denetci olarak secilen Rehber Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali MUsavirlik A.S.
tarafindan 09.08.2021 tarihinde, 30.06.2021 dénemi finansal raporlarini denetimi gerceklestiriimis
ve olumlu gérus bildirilmistir.

-18.08.2021 ve 25.08.2021 tarihlerinde Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhdi is MUfettisi Denetimi
yapilmistir.

-10.09.2021 Vericert belgelendirme tarafindan ISO 50001:2018 denetimi gerceklestiriimistir.

6-Sirket aleyhine agcilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek davalar ve

olasi sonuglari :

Bir kisim calisanlar tarafindan sirkete acimis olan alacak davalarnin yargl sGreci devam
etmektedir. Bu davalarla ilgili gelismeler veya kesinlesen hUkUmler KAP'a bildirilmis olup,
gelismeler oldukca KAP'a bilgi aktanmi devam edecektir. Sirketin bu t0r davalar icin ayrnlmig ve

glncellenmis dava karsiliklar tutan 330.675 TL'dir.

7-Mevzuata aykin vygulamalar sonucu sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda idari ve adli
yaptirmlar :
Yoktur.
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8-Gecgmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasiimadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getiriimedigi, hedeflere ulagslamamissa veya karar yerine getirimemisse gerekcelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler :

Sirket dnceki yillarda yapilan yatinmlarla &zellikle verimlilik konusunda hedeflerine ulasmistir.

TUrkiye'de yasanan olaganustU kosullara ragmen dénemi karl kapatmistir.

9-YIl igerisinde olaganisti genel kurul toplantisi yapilmissa genel kurula iliskin bilgiler :

Yapilmamigtir.

10-Bagis, yardim ve sosyal sorumluluk proje harcamalar : Bu dénem icerisinde bagdis olarak
9.803 TL yardim yapilmistir.

11-Sirketin yatirm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlaria

arasindaki cikar ¢catismalan ve bu c¢ikar ¢cahsmalarini onlemek igin sirketce alinan tedbirler
hakkinda bilgi :

Yatinm danismanligi ve derecelendirme konularinda hizmet alinmamaktadir.

E. FINANSAL DURUM

OZET BILANCO: 30 Eylil 2021 31 Aralik 2020
DONEN VARLIKLAR 333.369.934 293.148.478
DURAN VARLIKLAR 237.376.313 243.025.660
TOPLAM VARLIKLAR 570.746.247 536.174.138
KISA VADELI YOKUMLULUKLER 295.869.190 233.009.774
UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 107.732.367 159.607.029
OZKAYNAKLAR 167.144.690 143.557.335
TOPLAM KAYNAKLAR 570.746.247 536.174.138
OZET GELIR TABLOSU: 30 Eylil 2021 30 Eylil 2020
HASILAT 348.330.644 209.081.294
BRUT KAR 82.241.263 46.505.123
ESAS FAALIYET KARI /ZARAR 66.262.333 80.029.834
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI

KAR/(ZARARI) 26.521.242 12.587.792
DONEM KARI/(ZARARI) 19.160.379 11.859.434
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Borg / Oz Kaynak Orami ve Diger Rasyolar :

30 Eylul 30 Eylil

2021 2020
Cari Oran [D6nen Varliklar/Kisa Vadeli Yokimlilikler] 1,13 1,27
Likidite Orani [([Donen Varliklar-Stoklar)/Kisa Vd.Yukimlulikler] 0,64 0,93
Toplam Yikimlilikler /Oz kaynaklar 2,41 5,16
Kisa Vadeli YUkUmlGlukler/Toplam Varhklar 0,52 0,49
Uzun Vadeli Yikimlilikler/Toplam Varliklar 0,19 0,34
&z kaynaklar/Toplam Varliklar 0,29 0,16
Aktif Devir Hizi [Net Satislar/Toplam Varliklar] 0,61 0,47
Alacak Devir Hizi [Net Satislar/K.V. Ticari Alacaklar Ort.] 3,16 2,46
Alacaklarin Tahsil Suresi (giin) [365/Alacak Devir Hizi] 87 111
Stok Devir Hizi [S.M.M./Ortalama Stok] 2,17 2,04
Stok Devir Hizi (gin) [365/Stok Devir Hizi] 126 134
Satiglar Maliyeti/Net Satiglar 0,76 0,78
Brit Kar Marji [Brut Satis Kari/Net Satislar] 0,24 0,22
Net Faaliyet Kar Marji [Esas Faaliyet Kari/Net Satislar] 0,19 0,38

1-a- Finansal durumila ile ilgili yonetim kurulu analizi ve degerlendirmesi :

Finansal durumla ilgili analiz, sonraki bélimlerde yapilmistir.

b- Planlanan faaliyetlerin ger¢ceklesme derecesi :
Sirket alacaklann buyUk bir bdlIUMUNUN sigortalanmasini ve de DBS sistemi ile alacak ftahsilini
basarn ile devam ettirmektedir. Onceki yillarda gerceklesen verimliligi artirma ve modernizasyon

yatinmlarinin sonucu alinmaktadir.

c- Belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu

Sirket verimliligini ve faaliyet karliigini arthrmaya  yonelik olarak vyil igerisinde yapilan
operasyonlarda basan saglanmis, alacak kalitesini arfirmaya ydnelik hedeflerde de dnemli
Olcude hedefe ulasimis ve de bUtin dunyayl sarsan pandemi surecinde tekstil sektorU ile
birlikte global ekonomideki krizin etkisiyle pazarda bUyUk bir durgunluk yasanmasina ragmen,

yurtici ve yurtdisi pazar paylarini basari ile korumustur.
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2-a- Onceki yillar ile karsilaghrmal sahslar :

SATISLAR
Cinsi 30 Eylil 2021 30 Eylil 2020
iplik 7.686 ton 6.804 ton
Kumas 74 ton 83 ton
Kumas 115.648 meftre 21.718 meftre

Bu dénemde; gectigimiz yil ayni déneme gore iplik satislan miktar bazinda % 13 oraninda artis

go6stermistir. Net satislarda TL bazinda ise % 67'lik bir artis gerceklesmistir.

Metre ile satilan kumaslarda proje bazli teknik tekstil UOrUnlerinden kaynakl, bir artis

gbzUkmektedir.

Karsu, bu dénemde pazarlama araclarinda ve yéntemlerinde dedisiklige gitmis ve muUsteri
cesitliligini yurt icinde ve yurt disinda arfirmayr basarmistir. Bu durum ihracat orani artisini da
beraberinde getirmistir.

Karsu dénem icerisinde ic-dis giyim, ev tekstili, corap, denim gibi farkli segmentlere uygun ve
moda, fonksiyonel ve teknik tekstiller olmak Uzere Uc ana grupta toplanabilecek UrGnlerinin
tanitim faaliyetlerine devam etmistir. Bu kapsamda yurt ici ve yurt disi musteri gérUsmeleri
dUzenli olarak yapiimistir. Katilacagimiz bazi fuarlar ise kiresel pandemi nedeniyle ertelenmistir.
Karsu, ic pazarda ihracatct kumas ve konfeksiyon Ureticileri tarafindan aranilan marka olma
ozelligini devam efttirirken, dis pazarda UrGn cesidi ve kalitesi, hizli ve esnek servisi, ihtiyaca gére

alternatif yaratmasi ile tercih edilen marka olma &zelligini sirdurmektedir.

URETIM
Cinsi 30 Eylil 2021 30 Eylil 2020
iplik 8.213 fon 7.270 ton
Kumas 68 ton 100 ton
Kumas 105.308 metre 20.230 metre

Bu ddnemde; gectigimiz yil ayni ddéneme gore iplik Gretim miktarn %13 oraninda artis gdstermistir.

b. Sirket faaliyetlerinin sonuglar hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler :
Ulkemizde ve dinyada yasanan ekonomik durguniuda ragdmen, sirket karliiginda dUsme
olmamistir. Bu olagandisi dénemde de pazardaki payini koruyarak faaliyetlerini basar ile

sUrdUrmustr.
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c- lleriye doniik beklentiler :

Karsu, 6nUmUzdeki yillar icinde gerek makine ve teknolojik alt yapisinda gerekse ydnetim ve
insan kaynaklannda dijital dénustmU tamamlayarak seffaf tedarik zincirleri icinde kalarak
rekabet glcUnU daha da arttirmayl hedeflemektedir. Bu sayede saglanan verimlilik artislanyla
da sirket kariigr daha da artacak, sektoér icerisindeki saglam pozisyonunu 6nimuUzdeki yillara

gUvenle tasiyabilecektir.

d- isletmenin faaliyet gosterdigi sekior ve bu sektér icerisindeki yeri hakkinda bilgi:

Sektor, Turk Tekstil Hazir Giyim ve Konfeksiyon sektérU olarak yaklasik 28 milyar USD ihracati, 9,5
milyar USD ithalati ile TUrkiye'nin ciddi anlamda cari acigina ve ihracatina katki veren Turkiye
ekonomisinin en dnemli sektdrlerindendir.

Sirket, yuksek kaliteli ve 0Ozellikli GrUnleriyle, AR-GE calismalanyla ve musteri odakli ¢calisma
mantelitesiyle endUstriyel ddonUsumlere uyum saglayarak yurtici ve yurtdisi piyasalarinda prestijli
marka konumunu gunumuzde de surdUrmeyi basarmistir.

Ayrica pazara yakin olup hizli servis vermek gibi lojistik avantajlanyla, strdurGlebilir ve doganin
déngUsune uygun cevreye duyarl, doganin déngusinU uygun UrUnleri Uretmesi sektédr

icerisinde en 6nemli rekabet gicudur.

Son dénemde bUtin dUnyayl saran pandemi sUrecinin tUm olumsuz kosullara ragmen sirket
faaliyetlerini basan ile sirdtrebilmis ve muUsteri taleplerini azami karsilayarak piyasada given

tazelemistir.

3-a-Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin

tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri :

Sermaye Kaybinin Tespiti

SPK'nun 10.04.2014 tarih ve 11/352 sayili Kararn geredi TTIK'nin 376'nci maddesinin birinci ve ikinci
fikrasinin uygulamasi ile ilgili olarak;

30 Eylil 2021 31 Aralik 2020
Sermaye 38.431.875 38.431.875
Yedekler 2.283.023 2.283.023
Sermaye 40.714.898 40.714.898
Toplam Oz kaynaklar (-) (167.144.690) (143.557.335)
Sermayesiz Oz kaynaklar (126.429.792) (102.842.437)
Sermayesiz Oz kaynak/Sermaye Orani (3.11) (2,53)

Sirket &zkaynak kaybi yasamamasi nedeniyle, SPK'nun 04.10.2018 tarih ve 49/1126 sayil kararinda belirtilen
6102 sayill Tirk Ticaret Kanunu’'nun 376'nci Maddesinin Uygulanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Teblig hUkUmleri uygulanmamistir.  Sirket sermayesinin %100'0nG korumaktadir. (31 Aralik 2020: % 100'0nU
korumaktadir.)

Sayfa 17



b- Sirketin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi disinilen 6nlemler:

Sirket alacak yapisinin ve hizinin arttinimasi yéninde alinmis olan tedbirleri uygulama devam
etmektedir. Sirket ozellikle dbviz kaynakl finansal risklerden korunmak icin opsiyon sézlesmeleri,
forward islemlerinin yanisira dUsen TL kredi faiz oranlan paralelinde TL kredilerine de agirlik

verecektir.

c- Kar dagihm politikasina iligkin bilgiler :

Dagitilabilecek kér elde edilen yillarda Genel Kurul kararnyla kér dagitimi yapilmigtir.

d- Kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi :
Ara doénemlerde kér dagitimi yapllmamaktadir. Dénem karl kapanmistir. Kar dagitimlan yillik

bilancolar Uzerinden genel kurul karar ile yapilmaktadir.

e- Dagitimayan karin nasil kullanilacagi :
Sirketin gecmis yil zararlan bulundugu icin kéarl dénemlere ait gecmis yil kérlar bu zararlara

mahsup edilmektedir.

F. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

a) Kur Riski

Kur riski, déviz kurlarinda yasanabilecek dalgalanmalarin sirketin finansal durumu Uzerindeki
etkisini ifade etmektedir.

Sirket'in en 6nemli gider kalemlerinden olan hammadde tedariki ile modernizasyon ve
yenileme yatinmlarnnin dnemli bir kisminin ithalat yoluyla karsianmasi kur risklerini olusturan
baslica faktérlerdendir.

Sirket'in tfoplam safislannin yaklasik famami déviz cinsinden yapiimaktadir. Aynica, finansal
borclarin énemli bir kismi (%72'si) TL cinsindendir. Bu baglamda, ithalatlar ve ddviz cinsinden
finansal borclar nedeniyle Ustlenilen kur riski Sirket'in satis politikasi ve finansal ydnetimi ile
hedge edilmektedir.

30 EylGl 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle sona eren yillarda TL'nin belirfilen para birimleri
karsisinda %10 deger kaybetmesinin 6z kaynaklar ile kar/zaran ne tutarda arttiracagdr asagida
gosteriimektedir. Bu analizde diger tUm degdiskenlerin, ozellikle faiz oranlarnin sabit kaldig
varsayllmaktadir. Sirket, son ddénemlerde uygun TL kredilere agdirlk vermis olup bir 6nceki
dénem déviz duyarliik tablosuyla bu dénem tablo kiyaslandiginda kur riskinin bariz bir sekilde

azaldigr gérinmektedir.
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Doviz Kuru Duyarliik Analiz Tablosu

30 Eylil 2021
Kar/Zarar
Yabanci paranin
Yabanci paranin deger
deger kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolar'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde
1-ABD Dolarn net varlik/yUkimlGIogu (737.944) 737.944
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3-ABD Dolari net etki (1+2) (737.944) 737.944
Avro'nun TL karsisinda %10 degismesi halinde
4-Avro net varlik/yokimlolGgUu 592.348 (592.348)
5-Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6-Avro net etki (4+5) 592.348 (592.348)
Diger ddviz kurlarnnin TL karsisinda %10 degismesi halinde
7-Diger ddviz net varlik/yokimlGlogu 16.582 (16.582)
8-Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -
9-Diger doviz net etki (7+8) 16.582 (16.582)
Toplam (3+6+9) (129.014) 129.014
Doviz Kuru Duyarlihk Analiz Tablosu
31 Aralik 2020
Kar/Zarar
Yabanci paranin
Yabanci paranin deger
deger kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolar'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde
1-ABD Dolarn net varlik/yUkUmIGIogu (821.239) 821.239
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3-ABD Dolari net etki (1+2) (821.239) 821.239
Avro'nun TL karsisinda %10 degismesi halinde
4-Avro net varlik/y0kimIGIogu (264.116) 964.116
5-Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6-Avro net etki (4+5) (964.116) 964.116
Diger déviz kurlarnin TL karsisinda %10 degismesi halinde
7-Diger ddviz net varlik/y0kUmIGIugu 85.951 (85.951)
8-Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -
9-Diger doviz net etki (7+8) 85.951 (85.951)
Toplam (3+6+9) (1.699.404) 1.699.404
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b) Makul Deger Faiz Orani Riski

Degisken faiz orani ile temin edilen &zellikle TL finansal borclarda karsilasilabilecek olasi faiz
degisikliklerinden kaynaklanan riski ifade etmektedir.

Sirket'in 2020 mali yillarrile 01.01.2021 - 30.09.2021 ara hesap dénemine iliskin degisken faizli

kredi tutar ve toplam icindeki paylan asagida gosteriimektedir:

30 Eylul 31 Aralik
ik 2021 2020
Toplam Kredi Tutarn 273.222.675 276.676.649
Degisken Faizli Kredi Tutar 41.068.183  81.893.012
Degisken Faizli Kredi Kullanim Orani 15% 30%

Yukardaki tabloda gérildigu Uzere; Sirket'in degdisken faizli kredi tutan ve toplam icindeki
paya zamanla dusus gostermistir.

Banka kredileri ile ilgili borclanma faiz oranlarn su sekildedir.

30 Eylul 2021 itibariyle degisken faizli ddvizli kredilerde ortalama faiz orani USD icin 6 aylik libor +
1.05, EUR icin Exim Isletme Sermayesi Eurobor + 3.50'dir. Exim Reeskont Kredisi ortalama Eurobor +
0.70, TL kredi ise ortalama % 15.86'dr.

c) Likidite Riski

Sirketin finansal ve ficari borclannin, elde edilen gelir kalemileri ile vaktinde karsilanamamasi
riskini ifade etmektedir. Sirket, tfahmini ve fiili nakit akimlanni diGzenli olarak takip ederek ve
finansal varlklarn ve yUkUmlUlUklerin  vadelerinin  eslestirimesi yoluyla yeterli fonlarn ve
borclanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetmektedir.

Sirket, kurulusundan bu yana finansal borclarindan dolayl herhangi temerrGde dusmemistir.
Sirket faaliyet performanslarina bakildiginda, gelecek dénemde bdyle bir riskin olusmasinin

oldukca dusUk intimalli oldugu gérGimektedir.

d) Pazar Riski

Pazar riski, Sirket’in faaliyet gdstermekte oldugu tekstil sektérinin daralmasi ve dolayisiyla
talebin azalmasi riskini ifade etmektedir. Bununla beraber dinya genelindeki olasi ekonomik
krizler ile salgin, dogal afetler gibi, sektéri ve tUm piyasalarn sekteye ugratmasi riskini ifade
etmektedir. Bununla beraber; tUm dUnyayi sarsan pandemi strecinde dunya tekstil ticareti yeni
normale dogru giderken, dzellikle Turkiye lojistik, hizli servis ve gU¢IU altyapi ve know-how birikimi
sayesinde pazarda &nemli avantaj elde etmis olup global hazir giyim pazarnndaki pay
siralamasinda 5.'likten 4.'l0ge yUkselmistir. Bununla beraber; TUrkiye'ye ydnelik iplik ve kumas
talebi oldukca artis géstermis olup, son dénemde bunu karsiamak amach yatinmlar ivme
kazanmistir. Bu gelismeler TUrk tekstil sektérinin kisa ve orta vadede 6nemli bir pazar riskinin

olmadigini géstermektedir.
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e) Fiyat Riski

Sirket'in ana Uretimi olan iplik ve kumas UrGnlerinin fiyat seviyeleri serbest piyasa hUkUmlerine
gore gerceklesmektedir. Bu sebepten dolayr piyasada gerceklesebilecek fiyat
dalgalanmalarnin olusturabilecegdi riskleri fasimaktadir. Ancak; Sirket iplik ve kumas imalati
kapsaminda agrrlikli olarak teknik ve inovatif fantezi tekstil Urinlerine yer vermesi sayesinde
daha az rekabetci piyasada faaliyet géstermektedir.

Ayrica, Sirket'in hedef muUsteri kitlesinde marka bilinilirigi ve olumlu repUtasyonu oldukca yUksek
olmasi ve ddvize endeksli satis politikasi izlendiginden fiyat dalgalanmalarinda rakiplerine gére

daha az riske maruz kalmasini saglamaktadir.

f) Tedarik Zinciri Riski

ithalat yoluyla ya da yerli pazardan temin edilen hammadde ve Uretim malzemeleri
siparislerinin; kdresel afetler, salginlar, siyasal istikrarsizliklar, ticaret savaslar gibi global ve yerel
etkilerle gecikmesi ya da iptal olmasi nedeniyle tedarik zincirinin aksamasi dolayisiyla Uretim
sUrecindeki olasi riskleri ifade etmektedir.

GUnUmUzde de etkisi devam eden Covid-19 salgini nedeniyle, UrUnlerin gimrUkte bekleme
sUrelerinin artmasi ve gumrukte calisan sayisinin sinirlandinimasi gibi sebeplerle sureclerin
uzamasi sonucunda limanlarda yigiimalar gérGimuUstUr. Aynica, global ticaretin arfis gdstermesi
ile de konteynir krizine ortaya cikmistir. Yasanan bu olumsuz gelismeler, tedarik zincirinin Uretim
faaliyetleri Uzerindeki risklerini gdzler &nine sermektedir. Buna karsin, salgin  déneminin
basindan itibaren yUksek 6ngérU ile hammadde ve diger Uretim malzemelerinin tedarik
sureclerinin yeniden diUzenlenmesi sayesinde Uretim sureclerinde aksama gdrulmemesi Sirket'in
kriz dbnemlerinde yasanabilecek tedarik zinciri riskleri ile basa ¢ikabilme yetisini gdstermektedir.
Ayrica, yerel pazarda kaliteli elyafa erisilebilmesi yurt disi kaynakllh hammadde satin alimina
alternatif olusturarak tedarik zinciri riskini sinrlamaktadir. Bu kapsamda, TUrkiye'nin dUnya
pamuk ihracatinda é. sirada olmasi, yerel pazarn pamuk Uretimindeki yetisini ve rekabet
gUcunun ispati niteligindedir.

Ayrica, Avrupa’'nin 2050 yilina kadar iklim noétr bir kitfa olmayr hedeflemesi kapsaminda
uygulamaya koyacagdi Yesil Mutabakat’ta yer alan ana konulardan biri lojistik faaliyetleridir. Bu
kapsamda, DUsuk karbon emisyonlu tasima faaliyetlerine gecis sGrecinde yasanabilecek
aksakliklar da tedarik zinciri riski arasinda degerlendirilebilir. Bu kapsamdaki risklerin en aza
indirgenmesi amaciyla, Sirket gerekli calismalan yapmakla beraber H&M ve Inditex gruplarn gibi
dUnyaca UnlG markalann tedarik zincirleri icerisinde “Join Life” etiketi ile yer almaktadir.

(Kaynak: https://karsu.com.tr/karsu-inditex-onayli-tedarik-listesinde/).
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g) Alacaklarin Tahsil Riski

Sirket'in pesin ya da vadeli alacaklanni tahsil edememesi riskini ifade etmektedir. Sirket, nakit
akisini dogrudan etkileyen tahsil riskini orfadan kaldirmak amaciyla sigorta ve DBS gibi
yontemler kullanmaktadir. Mevcut durumda alacaklann; %52,2'si oraninda DBS, %45,1'i

oraninda sigorta ve kalan %2,7'si teminatsiz satislardir.

h) Sermaye Risk Yonetimi

Sirket'in sermaye ydnetiminin birincil amaci, &z kaynak degerlerini maksimize etmek saglikli

sermaye yapisi saglamak, sermaye yapisini ekonomik kosullara uygun olarak yénetmektedir.

Sirket, kaynaklanni kullanilan finansal borg/ sermaye oranini kullanarak izliemektedir. Net borg,
nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal bor¢ tutarindan (bilancoda gosterildigi gibi
kredilerin ve ficari akreditif borclarin) dusulmesiyle hesaplanmaktadir. Kullanilan kaynaklar,

bilangoda gosterildigi gibi 6z kaynak ile net borcun toplamidir.

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya calisirken, diger
yandan da bor¢ ve 6z kaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak kérini arfirmayi

hedeflemektedir.

30 Eylil 2021 31 Aralik 2020
Toplam Borclar 382.025.699 361.392.017
Nakit ve Nakit Benzerleri (-) (35.479.927) (42.043.737)
Net Borg 346.545.772 319.348.280
Toplam Ozkaynaklar 167.144.690 143.557.335
Toplam Sermaye 513.690.462 462.905.615
Net Bor¢/Sermaye Orani 0,67 0,69

Diger Riskler

a. Strateji Riski

Tekstilin mUsteri talepleri dogrultusunda hizia degdisen, dinamik ve rekabetci bir sektér olmasi;
Sirket'in pazan yakindan takip ederek degisime uyum saglamasini zorunlu kilmaktadir. Bu
kapsamda; yapilan gelistirme yatinmlarnda veya diger yatinmlarda yanlis bir strateji izienmesi,
Sirket'in rekabetci pozisyonunun zayiflamasina ve pazar kaybina neden olabilecektir. ilgili
riskler, Sirket ile muUsterileri arasinda saglikl bir iletisimin saglanmasi ve pazardaki gelismelerin

yakindan takip edilmesiile en aza indirgenmektedir.
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b. Teknolojik Gelisimlerin Ardinda Kalinmasi Riski

Sirket'in gerekli makine ve teknolojik altyapida yeniliklere ve endUstriyel dénUsUmlere
zamaninda ayak uyduramamasi durumda rekabetci pozisyonunu kaybetme riski ile karsi
karsiya kalabilecektir.

Bu kapsamda, Sirket 2014-2015 vyillarinda 14 milyon EUR tutannda kapsamli bir yenileme ve
modernizasyon yatinmi  yapmis olmakla birlikte sonraki vyillarda da dijital dénisim,

modernizasyon, teknolojik yenileme kapsaminda yatinmlarina devam etmektedir.

Yatinm Tutarlan (TL)
30 Eylul 31 Aralik
2021 2020

Uretim, Modernizasyon ve Dijital
5.155.687 14.005.465
DoNnUsum Yatinmlar

c. Politik Riskler

Ulke ici veya uluslar arasi karsilasilabilinecek politik anlasmazliklar sonucunda ticari faaliyetlerin
aksamasi ya da durmasi risklerini ifade etmektedir. 2021/09 ara dénem verileri incelendiginde,
satislann yaklasik %42'si Avrupa Ulkelerine yapildigr gérUimektedir. Bu nedenle; basta Avrupa
Ulkeleri olmak Uzere, TUrkiye'nin uluslararasi alanda yasayacagdi siyasi anlasmazliklar ve de
sektdre olumsuz yansiyabilecek Serbest Ticaret Anlasmalarn da Sirket'in pazarn ve faaliyetleri

Uzerinde bir risk olusturmaktadir.

d. Hukuki Riskler

isletme aleyhine acilan davalar ve yUritlen icra takipleri, vergi ihtilaflan ve sunulan mal ve
hizmet ile ilgili davalar sonucunda Sirket’in finansal ve ticari durumu etkileyebilecek streclerin
riskini ifade etmektedir. Mevcut durumda, Sirket’'in mali durumu ve operasyonel performansi
Uzerinde dnemli bir hukuki risk faktérd bulunmamaktadir.

e. Sendikal Anlagsmazliklar

2021/09 ara ddénemi verilerine bakildiginda, toplam 533 personelin 376’sinin TEKSIF (TUrkiye
Tekstil, Orme, Giyim ve Deri Sanayii iscileri Sendikasi) sendikasina Uye oldugu gérUimektedir.
Sendikal anlasmaziiklar dolayisiyla olusabilecek riskler; TEKSIF ile ilgili yasanacak problemleri
ifade etmektedir.

Sirket; Tekstil isverenler Sendikasi Uyesi olup TEKSIF ile mutabik kalinan Toplu is Sézlesme (TiS)
sartlanni uygulamaktadir. Bahse konu Toplu Is Sézlesmesi uyarinca sendika Uyesi olan
calisanlara yurUrlokteki mevzuatta 6ngoértlen Ucret ve sosyal haklarin kapsamindan daha genis
haklar taninmaktadir. Ayni zamanda, Sirket, Toplu Is Sézlesmesi gdrismeleri sirasinda sendikalar
ile anlasma saglayamayabilir ve bu nedenle, kismi veya surekli olarak grev, is yavaslatma veya

lokavt gibi durumlarn orta cikmasi séz konusu olabilir. Her ne kadar Sirket, Tekstil isverenler
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Sendikasi'na bagl olmasi dolayisiyla kullanabilecegdi sinirli grev, lokavt fonuna sahip olsa dahi

bu riskler, Sirket’in mali durumunu ve operasyonel performansi olumsuz etkileyebilecektir.

f. Rekabeici Bir Sektorde Faaliyet Gosterilmesi

Sirket'in ana faaliyet konusu olan tekstil GrUnlerinin Uretimi, hem i¢c piyasada hem de dis
piyasada rekabetin bulundugu bir sektérdir. S&z konusu sektdrdeki rakiplerle rekabet edilmesi
sirasinda  yanlis politikalann izienmesi veya gerekli adimlann atlamamasi halinde Sirkeft,
rakiplerinin gerisinde kalabilecektir. Bu halde, Sirket’in mali durumu ve operasyonel performansi
olumsuz etkilenebilecektir.

Rekabetci bir sektérde faaliyet gdsteriimesi riskinin minimize edilmesi amaciyla; Sirket, Urin
portféylnu yenilikci ve ozellikli Grunler ile zenginlestirmis, teknolojik yatinmlara agirlik vermistir.
Buna ek olarak; Sirket, musteri odakli calisma mantalitesiyle sGrdUrUlebilir, cevreye duyarl,

esnek Uretim yapisiyla rekabetci gucunu korunmaktadir.

G. DIGER HUSUSAR

1-Fadliyet yilindan sonra meydana gelen ortaklann alacaklan ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin
haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6nem tasiyan olaylar :
Yoktur.

2-Esas Sozlesme Degisiklikleri:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 01.03.2021 tarih E-29833736-110.03.03-2575 sayili ve T.C. Ticaret
Bakanhgi'nin 12.03.2021 tarih E-50035491-431.02-00062281809 sayill yazilaryla alinan izinler Uzere;
Esas Sézlesmenin 10 no.lu "Yénetim Kurulu Toplantilan” baslkli maddesinin tadil edilmesi, 36 no.lu
"Tahvil ve Sair Menkul Kiymet ihract" baslikli yeni madde ilave edilmesi hususu ile ilgili esas
sdzlesmenin asagidaki sekilde degistirimesi konusu 26.03.2021 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunulmus olup, yapilan dedisiklik Genel Kurul'ca oy birligi ile

kabul edilmistir.
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Yonetim Kurulu Toplantilan:
Madde 10

Yonetim Kurulu Toplantilar:
Madde 10

Eski Sekli

Yeni Sekli

Yonetim Kurulu, gerektigi zamanda, baskan veya
vekilinin ¢cagnsi Uzerine toplanir. Toplanti, sirket
merkezinde veya kararlastinlacak bir baska yerde
de yapilabilir. Yonetim Kurulu toplanti ve karar
nisabi ile Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda
sirket konusuna giren baska islerde gérev almasi
hakkinda, TUrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yénetime iliskin  dUzenlemeleri ve diger ilgili
mevzuat hUkUmleri gézetilir.

Yonetim Kurulu, gerektigi zamanda, baskan veya
vekilinin  cagnsi Uzerine toplanir. Toplant, sirket
merkezinde veya kararlastinlacak bir baska yerde
de vyapllabilir. Yonetim Kurulu toplanti ve karar
nisabi ile Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda
sirket konusuna giren baska islerde gdrev almasi
hakkinda, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetime iliskin  dUzenlemeleri ve diger ilgili
mevzuat hUkUmleri g&zetilir.

"Sirketin Yonetim Kurulu toplantisina katiima
hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tirk Ticaret
Kanunu'nun 1527 nci maddesi vyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullan Disinda Elekironik
Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig
hikimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
elekironik ortamda  katlmalarina ve oy
vermelerine imkan taniyacak Elekironik Toplant
Sistemini kurabilecegi gibi bu amag¢ igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak toplantilarda sirket soézlesmesinin bu
hikmi vyarinca kurulmus olan sistem {zerinden
veya destek hizmeti alinacak sistem izerinden
hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini
Teblig hiikimlerinde belirtilen cercevede
kullanabilmesi saglanur.”

Tahvil ve Sair Menkul Kiymet ihraci
Madde 36

Yeni Madde ilavesi

Sirket, yurt icinde ve yurt disinda gercek ve tUzel kisilere satimak Uzere, Sermaye Piyasasi Kanunu, Tork
Ticaret Kanunu ve sair ilgili mevzuat hUkUmlerine uygun olarak, Yéonetim Kurulu Karari ile her t0rl0 tahvil,
paya dénUstUrdlebilir tahvil, dedistirilebilir tahvil, finansman bonosu, kiymetli maden bonolar, niteligi
itibariyle borclanma araci oldugu Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilecek diger sermaye
piyasasl araclarl ve sair her t0rl0 sermaye piyasasi araci ihract yapabilir. ihrac ve Thracla ilgili olarak
azami miktarlarin, torinGn, vadenin, faizin ve diger sartlarin belirlenmesi ile bu hususlarda Sirket
yénetiminin yetkilendirimesi konusunda Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca Yénetim Kurulu yefkilidir.
Yapilacak ihraclarda is bu hUkim ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta yer verilen

dUzenlemelere uyulur.
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