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A. GENEL BiLGILER

1. Raporun donemi :01.01.2024 -

2. Sirket Bilgileri

30.09.2024

Sirket Unvani

Ticaret Sicil No

Mersis Numarasi
Merkez Telefon

Fax

istanbul Satis Biiro Tel.
Fax

Kurumsal Web Sayfasi

Karsu Tekstil Sanayii ve Ticaret A.S.

incesu-556
0525001696200017
0352 697 4001 Pbx

0352 697 40 26 — 27
0212 288 33 89
0212 267 24 44

www .karsu.com.ir

Vizyonumuz

KARSU'nun hedefi, TUrkiye'nin sanayilesme ve kalkinmasina katkida bulunan, ortaklarnin ve paydasliarnin
hak ve hukukunu 6n planda tutan; sosyal sorumluluk tasiyan; kurum kOltOr0 ve ekip ruhunun olusmasina,
yUksek is ahl@kina, Ar-Ge calismalarina ve teknolojik yeniliklerin benimsenmesine dnem veren; cevreye
duyarl ve en son teknolojiye dayall Gretim yapan, uluslararasi dizeyde gUvenilirigi ve sayginligi olan ve bu

dUzeyde rekabet edebilen, kalici bir dUnya markasi olmaktir.

Misyonumuz

Bu hedefe ulasmak icin KARSU, Ulke kalkinmasina yénelik plan ve programlan yakindan izlemeyi; ortaklarin,
calisanlarin ve diger paydaslarin menfaatlerini gdzetmeyi, yaratilan katma degerin &dil paylasimini, acik,
gUvenilir ve hesap verebilir olmayi, kanunlara, kurallara ve is ahlaki degerlerine titizlikle riayet etmeyi; kurum
kGItorG, ekip ruhu ve sevkli bir calisma orfami olusturmak icin sorunlar ve ¢ézUmlere yonelik paylasimli ve
tartismall toplantilar ve seminerler yapmayi, toplu yemekler ve geziler dizenlemeyi; hem Ar-Ge faaliyetlerini
arfirmak, hem teknoloji firmalaryla strekli tfemas halinde olmak ve hem de 6nemli tekstil fuarlanna katilmak
suretiyle dUnyadaki teknolojik gelismeleri ve yenilikleri yakindan izlemeyi, tedarikci ve muUsteri paydaslarla

sUrekli bilgi alisverisinde bulunmayi baslica hareket tarzi olarak benimsemistir.
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http://www.karsu.com.tr/

3.0rganizasyon : Karsu Tekstil Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket) 17 Mart 1973'de kurulmus olup, sirket merkezinin
bulundugu Kayseri Ankara Karayolu 23.Km. SUksUn-incesu-KAYSERI adresi, Kayseri BUyUksehir Belediyesi
Numarataj Amirligi tarafindan “Soksin Zafer Mahallesi Sedef Bulvarn No: 146 incesu-KAYSERI” olarak
degistiriimis olup, ilgili dedisiklik Kayseri Ticaret Sicil MUdUrGgince 09.07.2014 tarininde Re’sen tescil edilerek
ilan edilmistir. Ayrica sirket Kayseri Serbest Bdlgesinde "Karsu Tekstil San. Ve Tic. A.S. - Kayseri Serbest Bdlge

Subesi" unvanli sube kurmustur. Ancak henUz faaliyete gecmemistir.

TUrkiye'nin cesitli yérelerinden satin alinan veya yurt disindan ithal edilen pamuk, suni ve sentetik elyafin
islenerek;

v Pamuk ipligi ve pamuk sentetik veya suni elyaf kansimi iplik,

v Iplik boyama,

v' Ham ve mamul &érgU0 kumas, boyall kumas Uretimi ve pazarlamasi ile elekirik enerjisi Uretimi

sirketin baslica faaliyetlerini teskil etmektedir.
- Sermaye :35.100.498,42 TL
- Kayith Sermaye Tavani: 150.000.000,00 TL (Kayith Sermaye Tavani Gegerlilik SUresi: 31.12.2026)

Sirket'in hisseleri 1994 yilinda halka arz edilmis olup, 30 EylUl 2024 tarihi itibariyle halka aciklik orani yaklasik
%47'dir. Sirket’in %5 nispetinden fazla pay oranina sahip ortaklar ile ortaklik yapisi asadidaki gibidir. imtiyazl

pay yoktur.

Ortaklik Yapisi 30 Eylil 2024 31 Aralik 2023
Adi Soyadi Pay Orani % Pay Orani %
Metin MOLU 9,42 10,67
Meral MOLU 8,72 8.72

Sila Azra SEYOK 8.33 7,05

Arif MOLU 7.39 7,58
TUrkay AYDIN 5,70 5,70
Olus MOLU 5,65 5,65
Pinar MOLU - 5,13
Diger (Halka acik kisim dahil) 54,79 49,50
Toplam 100,00 100,00

*Pinar Molu’nun 30 EylUl 2024 itibariyle hisse orani %5'in altina dUstGgu icin diger bSluminde yer almistr.
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Adi Soyadi Gorevi

Sila Azra SEYOK Y&netim Kurulu Baskani

Arif MOLU Y&netim Kurulu Baskan Vekili

Metin MOLU Yoénetim Kurulu Uyesi

Nevzat SEYOK Yénetim Kurulu Uyesi -Genel MOdor

Mustafa Saruhan HATIPOGLU

Yoénetim Kurulu Uyesi

Torkay AYDIN

Yénetim Kurulu Uyesi

HUseyin Sami CELIK

Yoénetim Kurulu Uyesi

HUseyin Faik ACIKALIN

Yoénetim Kurulu Uyesi -Bagimsiz

Fatih ARABACIOGLU

Yénetim Kurulu Uyesi -Bagimsiz

Yénetim Kurulu Uyeleri 14.04.2023 tarihinden itibaren 3 yil sire ile secilmislerdir.

Gdrev bitis tarihleri: 14.04.2026'dlr.

Yoénetim Kurulu Yetki Sinirlan :

Gorev baslangic tarihleri: 14.04.2023,

Yénetim Kurulumuz Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve sirket esas sézlesmemizin 11.maddesinde

belirtildigi Uzere, amag ve faaliyet konularnyla ilgili tim is ve islemleri yapmaya yeftkilidir.

5. Yonetim Kurulu Komiteleri :

Yénetim Kurulu'nun goérev ve sorumluluklanni saglikll bir bicimde yerine getirebilmesi icin mevzuatta

belirlenen; Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi

olusturulmustur. Kurumsal Yénetim Komitesi; Ucret Komitesi'nin ve Aday G&sterme Komitesinin gérevlerini

de yerine getirmektedir.

Komitelerin calisma esaslarn belilenmis olup sirket infernet sitesinde yer almaktadir. Ayrica &zel durum

aciklamalar ile kamuya duyurulmustur.
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Denetimden sorumlu komite:

Ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin ic
kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz
denetim sézlesmelerinin hazilanmasini saglar. Kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin,
ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak ortakligin sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetcilerin gorUslerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte ydnetim kuruluna

yazili olarak bildirir. Komite iki Uyeden olusmustur. Uyelerin tamami bagimsiz Uyelerdir.

Riskin erken saptanmasi komitesi:

a) Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dUsUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla ¢calismalar yapar.

b) Risk ydnetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gecirir.

Komite G¢ Uyeden olusmustur. Komitenin baskani bagimsiz Gyedir.

Kurumsal yonetim komitesi:

a) Sirkette kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar ¢catismalarini tespit eder ve ydnetim
kuruluna kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici favsiyelerde bulunur.

b) Pay sahipleri ile iliskiler biriminin calismalarini gbézetir. Komite dért Uyeden olusmustur. Komitenin baskani

bagimsiz Uyedir.

YONETIM KURULU KOMITELERI

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Gorevi
HUseyin Faik ACIKALIN Baskan
Fatih ARABACIOGLU Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
HUseyin Faik ACIKALIN Baskan
TUrkay AYDIN Uye
Sila Azra SEYOK Oye
Kurumsal Yénetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
Fatih ARABACIOGLU Baskan
Sila Azra SEYOK Uye
HUseyin Sami CELIK Uye
Hakan GERGIN Uye

- Kurumsal Yénetim Komitesi; Ucret Komitesi'nin ve Aday G&sterme Komitesinin gdérevlerini de yerine
getirmektedir.
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4- Calisanlann Sosyal Haklan, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonuc Doguran Sirket

Faaliyetlerine iliskin Kurumsal Sorumluluk Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

- Ust Dizey Yonetici: Sirketin Ust dUzey yénetim kadrosu, Yénetim Kurulu Oyelerinden olusmakta, Yénetim

Kurulu Uyesi Nevzat SEYOK ayni zamanda Genel MUdUr olarak da gérev yapmaktadir.

- Personel ve isci Sayisi: 30.09.2024 itibariyle calisan sayisi taseron isciler dahil 474 kisidir.

- Toplu Sézlesme Uygulamalan: TUrkiye Tekstil, Orme ve Giyim Sanayi iscileri Sendikasi (TEKSIF) ile TUrkiye
Tekstil Sanayi Isverenleri Sendikasi (TUTSIS) arasinda XXV. Dénem grup toplu is sézlesmesi 01.04.2022
tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere 28.04.2022 tarihinde imzalanmis olup, 36 ay sureli (31.03.2025) olarak
yUrGrlige girmistir. Calisanlara toplu sézlesmelere goére Ucret veriimektedir. Sigortalan yasal sureler icinde
yapilmaktadir. Sendika geregi sosyal yardimlar yapiimaktadir. Calisanlara mesleki egitim verilmektedir.

- Kidem Tazminati Karsiligr olarak dénem sonu itibariyle ayrilan karsilik tutan: 41.803.689 TL'dir.

7. Sirketin Tescilli Markalar ve Kalite Belgeleri :

Tescilli Markalar : Karvis-Karspun-Karsu-Karsu Modal-Karblack-Karsilver-Prima-Luce-Fizzy-Karcool

Kalite Belgeleri :

Yonetim Sistemi

ISO 9001:2015 (Kalite Yonetim Sistemi),

ISO 14001:2015 (Cevre Yonetim Sistemi),

ISO 45001:2018 (is Saghg ve Givenligi Yénetim Sistemi),
ISO 50001:2018 (Enerji Yonetim Sistemi).

Uriin_Belgeleri:

OEKO-TEX (Oeko-Tex standartlanina goére zararl madde icermez),

SCOPE Organik Standart Sertifikalan (GOTS,RWS,OCS, GRS,RCS)

FSC (Orman Y&netim Konseyi Standardi )

BCI-BETTER COTTON INTIATIVE (Daha lyi Pamuk Girisimi)

REGENAGRI STANDARDI SERTIFIKASI (Ciftlikten gelen hammaddeler icin gdzetim zinciri sertifikasi)

U.S. COTTON TRUST PROTOCOL CERTIFICATE OF MEMBERSHIP ( ABD Pamuk GUven ProtokolU Belgesi)

B. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Yonetim Kurulu Uyelerine ddenen toplam huzur hakki (Brit) 4.099.959
Ust DUzey Yéneticilere 6denen Ucret (Brit) 5.040.723
Yénetim Kurulu Uyelerine édenen toplam yillik Kar payi 0
Odenek, yolluk, konaklama ve temsil giderleri 1.235.022

Yoénetim Kurulu Uyelerine édenecek huzur haklar her yil genel kurul tarafindan belirlenmektedir.
Sirketimiz, bu dénem icerisinde herhangi bir ydnetim kurulu Uyesine veya Ust dizey ydneticisine herhangi bir

borc vermemis, kredi kullandirmamis ve lehine kefalet teminat vs. vermemistir.
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C.  SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Arastrma ve Gelistirme :

GUc tutusur ézellikli, aramid liflerinden farkli kansim ve &zelliklerde yeni iplikler gelistiriimesiyle ilgili calismalar
devam etmektedir. Klasik OrUnlerimizin  6zelliklerinin - gelistirimesiyle ilgili olarak mUsterilerimizie ortak
calismalar yUritUimektedir.

Cildi besleyici 6zelligi olan Skincare ve Uretiminde yosun kullanilan Seacell elyafindan iplik Uretimleri
basariyla tamamlanmistir. Umorfil elyafindan iplik Uretimine baslanmistir.

Polyamid icerikli, yUksek mukavemetli cesitli kansimlarda iplikler gelistirimis ve pazarda kendisine dnemli yer
edinmistir.

Cevreye saygil UrGnlerin Uretiimesi konusunda da 6nemli calismalar yapilmistir. Kenevir, organik pamuk,
recyle pes lifleri ve bunlann diger liflerle kansimlarindan iplikler Uretilerek mUsterilerimizin  begenisine
sunulmustur. Bu dénemde ayrica Recyle polyamid denemeleri yapilarak Oron gamina eklenmistir.

Recyle UrUnlerle ilgili Global Recyle Standart (GRS) sertifikali, yGnlO UOrGnler icinse RWS sertifikali iplikler
Uretilerek, musterilerimizin pazarda daha avantajli olmalarnina katki saglanmistir.

Farkl 6zelliklerde avantaj saglayan Umorfil ve Celliant liflerinden iplik Uretimlerine baslanmistir.

Bitim islemleri sonrasi dogal elastikiyet kazanan iplikler gelistiriimis ve kumas asamasindaki denemeleri de

basari ile famamlanmigtir.

Arashrma ve Gelistirme Hedefleri:

1- Gelecekte ticari degere sahip olabilecek lifler hakkinda arastirma yapilmasi.

2- Urinlerimizin 8rme ve dokuma kumaslardaki uygulamalanyla ilgili gelistirme calismalann yapimasi.
3- YUrUtUlmekte olan projelerin basariyla famamlanmasi.

4- Karsu’nun mevcut altyapisi kullanilarak kullanim alanina 6zel, katma degerli yeni ipliklerin gelistiriimesi.

D.  FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

1-Yatinmliar

Bu dénem icerisinde (01 Ocak 2024 - 30 EylUl 2024) yapilan yatinm harcamalarn asagida agiklanmigtir.

Yatinm Tutarlan (TL) 30 Eylil 2024 31 Aralik 2023
Uretim Yatinmian 54.858.469 56.878.001
Yapi ve Insaat Yatinmiarn 16.422.243 8.516.535
Dijital D&NUsUM Yatinmlar 724.616 3.311.029
Tasitlar 5.163.100 4.250
Diger Yatinmlar 1.356.201 2.299.875
Toplam: 78.524.629 71.009.690

2- Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri ve yonetim organinin bu konudaki goérisleri:
Sirketin ic denetimi 2 kisilik denefimden sorumlu komite tarafindan yapimaktadrr.  Goérev alanlan

“"Denetimden Sorumlu Komite” bashdr altinda aciklanmistir.

3-Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlari:

Sirketin; istirakleri, Bagl Menkul Kiymetleri ve katiim oranlan asadidaki gibidir.
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ISTIRAKLER VE BAGLI MENKUL KIYMETLER

Baglh Menkul Kiymetler 30 Eylil 2024 Katlim Orani %
Kayser-Kayseri Ser. Bdlge Kur. Isl. A.S. 0.60
Kayseri Elektrik Uretim A.S. 0.0063

ILISKILI TARAFLARA DIGER BORCLAR

Ortaklar 30 EylUl 2024 31 Aralik 2023
Odenecek Temettiler 8.646 17.178
Toplam 8.646 17.178

30 EylUl 2024 itibariyle 6denecek temettUlerdeki bakiye tutar 8.646 TL'nin tamami énceki yillar kar dagifimlanndan kar
payini almayan ortaklara ait temettU alacaklarndir.
(31 Aralik 2023 itibariyle 6denecek temettilerdeki bakiye tutar 17.178 TL'nin tamami &nceki yillar k&r dagitimlanndan kér
payini almayan ortaklara ait temettU alacaklaridir.)

ILISKILI TARAFLARA TiCARi BORCLAR

Ortaklar 30 EylUl 2024 31 Aralik 2023
Molu Eneriji Uretim A.S. * 2.435.889 0
Toplam 2.435.889 0

(*) KDV harig tutarlar olup, elektrik santrali kira bedelidir.

30 EylUl 2024 tarihi itibariyle iliskili taraflara yapilan satis yoktur. (31 Aralk 2023: Yoktur.)

30 EylUl 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle iliskili taraflardan yapilan aligslar asagidaki gibidir:

ILISKILI TARAFLARDAN YAPILAN ALISLAR

Diger 30 Eylil 2024 31 Aralk 2023
Molu Eneriji Uretim A.S.* 21.377.300 141.381.555
Toplam 21.377.300 141.381.555
(*) KDV hari¢ tutarlar olup, elektrik santrali kira bedelidir. (31 Aralik 2023: KDV hari¢ tutarlar olup, elektrik santrali kira

bedeli ve enerji alm bedelidir.)

4-Sirketin iktisap ettigi kendi paylan:
Yoktur.

5-Hesap dénemi igerisindeki 6zel ve kamu denetimleri:

4

10.01.2024 tarihinde Regenagri Standardi sertifika basvuru denetfimi  gerceklestirimistir. Denetim
neticesinde herhangi bir uygunsuzluk gérilmemis olup, sertifika belgesi alinmigtir.

16.01.2024 tarihinde C Tipi Ozel Antrepomuz icin Ticaret Bakanhidi / Orta Anadolu GUmrUk ve Dis Ticaret
Bdlge MUdAUrlugu ve Kayseri GUmrok MUduorl0gu tarafindan Mufettis denetimi gerceklestiriimis olup
olumlu sonuclanmistr.

17.01.2024 tarihinde INDITEX-Green To Wear tfarafindan Dry Process (Kuru Proses) denetimi
gerceklestiriimistir. Denetim sonucunda herhangi bir uygunsuzluk gérGimemistir.

06.02.2024 tarihinde HOHENSTEIN Kurulusu tarafindan OEKO-TEX Standard 100 Sertifikalan yilik uygunluk
denetimi gerceklestirimistir. Denetfim sonucunda herhangi bir uygunsuzluk gérUlimemistir. Sertifika

kullanim sUreci devam etmektedir.
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20.02.2024 tarihinde tedarik zinciri nedeniyle, misteri firma(Bisem Tekstil) araciigyla LI FUNG firmasi
tarafindan Sosyal Uygunluk Denetimi dUzenlenmistir. Denetimin Inditex kapsaminda istendigi bildirilmis
olup, denetim neticesinde herhangi bir uygunsuzluk gérilmemistir.

18.03.2024 Tarihinde INTERFACE Kurulusu adina SBG Uygunluk Degerlendirme A.S. Kurulusu araciligyla
yillik sertifika uygunluk denetimi gerceklestiriimisti. Denetim sonucunda herhangi bir uygunsuzluk
goOrtimemistir.

13.05.2024 tarininde Control Union tarafindan Textile Exchange adina SCOPE(GOTS/OCS/RCS/GRS/RAF-
RWS) Sertifika standartlarina uygunluk belge denetimi gerceklestiriimistir. Denetim neticesinde herhangi
bir uygunsuzluk belirtilmemis olup, sertifika sUrecimiz devam etmektedir.

11-13 Haziran tarihleri arasinda 3 gin olmak Uzere, Sosyal Uygunluk (SLCP STEP 1+2+3) dogrulama
denetimi gerceklestirimistir. Denetim neticesinde herhangi bir bulgu bulunmamis olup, dogrulama
sUreci tamamlanmistir.

13.06.2024 tarihninde Donsa Teks. MUsterisi tarafindan Stichd Grup(PUMA) adina sosyal uygunluk
denetimi  gerceklestirimistir.  Firma  yetkilisi  tarafindan  saha denetimi ve dokUman kontrolU
gerceklestiriimis olup, denetim bulgusuz sekilde tamamlanmigtir.

24.06.2024 tarihinde intertek Firmasi araciidiyla INDITEX Sosyal Uygunluk Denetimi gerceklestiriimistir.
24.06.2024 tarininde JCR Eurasia Ratin sirketinin dizenlemis oldugu Rating Bildirim Formunda sirketimizin;
Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel ve Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu BB/(Stabil G6rinUm) olarak
aciklanmistir.

17.09.2024 tarihinde 3 gin olmak Uzere VERICERT Kurulusu farafindan ISO Yénetim Sistemleri denetfimi
gerceklestirimistir. Denetim, 9001-14001 Gozetim denetimi 45001-50001 Belge yenileme olarak

gerceklestiriimistir. Denetim neticesinde ISO Yénetim Sistemi belgelerimiz gincellenmistir.

6-Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek davalar ve olasi

sonuglari:

Bir kissim calisanlar tarafindan sirkete acilmis olan alacak davalarnin yargl sGreci devam etmektedir. Bu

davalarla ilgili gelismeler veya kesinlesen hUkUmler KAP'a bildirilmis olup, gelismeler oldukca KAP'a bilgi

aktanmi devam edecektir. Sirketin bu tUr davalar icin aynlmis ve giUncellenmis dava karsiliklar tutan
2.485.717 TL'dir.

7-Mevzuata aykin vygulamalar sonucu sirket ve yonetim organi Gyeleri hakkinda idari ve adli yaptinmiar:
Yoktur.

8-Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasiip ulasiimadigl, genel kurul kararlarinin yerine getirilip

getiriimedigi, hedeflere ulaslamamissa veya karar yerine getirimemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve

degerlendirmeler:

Sirket dnceki yillarda yapilan yatinmlarla &zellikle verimlilik konusunda hedeflerine ulasmistir.

9-Yil igerisinde olaganisti genel kurul toplantisi yapilmigssa genel kurula iliskin bilgiler: Yapilmamistir.

BAGIS VE YARDIMLAR

Bu dénem icerisinde bagis olarak 50.225 TL yardim yapilmigtir.
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11-Sirketin yahnm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasindaki gikar
catismalar ve bu cikar gatismalarini 6nlemek igin sirketge alinan tedbirler hakkinda bilgi:

Yatinm danismanligi ve derecelendirme konularinda hizmet alinmamaktadir.

E. FINANSAL DURUM

TFRS'leri uygulayan isletmeler, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan
23 Kasim 2023 tarihinde yapilan aciklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren villik
raporlama dénemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29 YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal

Raporlama Standardina gére enflasyon muhasebesi uygulamaya baslamistir.

TMS 29, gecerli para birimi yUksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmelerin finansal tablolari

da dahil olmak Uzere, finansal tablolarinda uygulanmaktadir.

S&z konusu standart uyarinca, yUksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan
finansal tablolar, bu para biriminin bilanco tarihindeki satin aima gicinde hazirlanmistir. Onceki dénem
finansal tablolar da karsilastrma amaciyla karsilastirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari 8lgim
birimi cinsinden ifade edilmistir. Sirket bu nedenle, 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarini da, 30 EylGl 2024

tarihi itibanyla satin alma gucu esasina gére sunmustur.

SPK'nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karan uyarinca, Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarnni  uygulayan finansal raporlama duUzenlemelerine tabi ihraccilar ile sermaye piyasasi
kurumlarnnin, 31 Aralik 2023 tarihi itibarnyla sona eren hesap dénemlerine ait yillk finansal raporlarindan
baslamak Uzere TMS 29 hUkUmlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar
verilmisti.

TMS 29 uyarninca yapilan yeniden diUzenlemeler, Torkiye istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan
TUrkiye'deki TUketici Fiyat Endeksi'nden (“TUFE”) elde edilen dUzeltme katsayisi kullanilarak yapilmistir. 30
EylUl 2024 tarihi itibanyla, finansal tablolann dizeltimesinde kullanilan endeksler ve duzeltme katsayilarn

asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Dizeltme Katsayisi
30 EylUl 2024 2.526,16 1.00000
31 Aralik 2023 1.859,38 1,35860
30 EylUl 2023 1.691,04 1,49385
31 Aralik 2022 1.128,45 2,23861

OZET BILANGO:

30 Eyliil 2024

31 Aralik 2023

DONEN VARLIKLAR

1.305.647.102

1.137.923.538

DURAN VARLIKLAR 1.452.457.589 1.464.371.988
TOPLAM VARLIKLAR 2.758.104.691 2.602.295.526
KISA VADELI YUOKUMLULUKLER 1.008.268.886 752.480.335
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 383.919.281 302.058.075
OIKAYNAKLAR 1.365.916.524 1.547.757.116

TOPLAM KAYNAKLAR

2.758.104.691

2.602.295.526

Sayfa 11




OZET GELIR TABLOSU: 30 Eylul 2024 30 Eylul 2023
HASILAT 1.426.115.173 1.730.258.135
BRUT KAR 100.071.528 321.355.386
ESAS FAALIYET KARI /ZARARI 110.784.653 434.033.328
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KAR/(ZARARI) (148.265.347) 362.966.518
DONEM KARI/(ZARARI) (185.604.949) 355.248.659
Borg / Oz Kaynak Orani ve Diger Rasyolar: 30 EylUl 2024 30 EylUl 2023
Cari Oran [Dénen Varliklar/Kisa Vadeli YUkUmIUlUkler] 1,29 1,40

Likidite Orani [(D&nen Varliklar-Stoklar) /Kisa Vd. YUkUmIUGIUkler] 0,76 0,83
Toplam YUkUmIUlUkler /Oz kaynaklar 1,02 0,59

Kisa Vadeli YUkUmIUlUkler/Toplam Varliklar 0,37 0,32

Uzun Vadeli YOkUmIUOlUkler/Toplam Varliklar 0,14 0,06

Oz kaynaklar/Toplam Varliklar 0,50 0.63

Aktif Devir Hizi [Net Satislar/Toplam Varliklar] 0,52 0,64
Alacak Devir Hizi [Net Satislar/K.V. Ticari Alacaklar Ort.] 3,99 4,71
Alacaklarin Tahsil SGresi (gUn) [365/Alacak Devir Hizi] 69 58

Stok Devir Hizi [S.M.M./Ortaloma Stok] 2,65 3,46

Stok Devir Hizi (gUn) [365/Stok Devir Hizi] 103 79

Satislar Maliyeti/Net Satislar 0,93 0,81

Brot Kar Marji [BrUt Satis Kar/Net Satislar] 0,07 0,19

Net Faaliyet Kar Marj [Esas Faaliyet Kari/Net Safislar] 0,08 0,25

1-a- Finansal durumla ile ilgili ydnetim kurulu analizi ve degerlendirmesi:

Finansal durumla ilgili analiz, sonraki bélumlerde yapilmistir.

b- Planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi:

Sirket alacaklarin bUyUk bir bolUmMUnUn sigortalanmasini ve de DBS sistemi ile alacak tahsilini basan ile

devam eftirmektedir. Verimliligi arfirma ve modernizasyon yatfinmlarina devam ediimekte olup, basaril

sonuclar ainmaktadir.

c- Belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu :

Sirket verimliligini arttirmaya yonelik olarak yil igerisinde yapilan operasyonlarda basar saglanmis, alacak
kalitesini artrmaya yonelik hedeflerde de 6nemli élcUde hedefe ulasimistir. BUtOn dUnyayi sarsan siyasi
gerilimler sonucunda bozulan tedarik zinciri, tekstil sektdr ile birlikte global ekonomiyi zora sokmustur. Ancak
pazarda bUyUk bir durgunluk yasanmasina ragmen, sirket yurtici ve yurtdisi pazar paylanni basari ile

korumustur.
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2-a- Onceki yillar ile karsilashrmali satislar:

SATISLAR
Cinsi 30 Eylil 2024 30 EylUl 2023
iplik 7.246 ton 7.580 ton
Kumas 33 ton 48 ton
Kumas 212.368 metre 216.187 metre

Metre ile satilan kumaslarda, teknik tekstil Grinleri alaninda yapilimis olan gelistirme faaliyetleri kapsaminda

Uretilen 6zellikli kumaslarn satisina agirlik verilmistir.

Karsu dénem icerisinde ic-dis giyim, ev tekstili, corap, denim gibi farklh segmentlere uygun ve moda,
fonksiyonel ve teknik tekstiller olmak Uzere U¢ ana grupta toplanabilecek UrUnlerinin tanitim ve satis

faaliyetlerine devam etmistir. Bu kapsamda yurt ici ve yurt disi mUsteri gérusmeleri dUzenli olarak yapilmigtir.

Karsu, ic pazarda ihracatct kumas ve konfeksiyon Ureticileri tarafindan aranilan marka olma 6zelligini
devam ettirirken, dis pazarda Urin c¢esidi ve kalitesi, hizll ve esnek servisi, ihtiyaca gdre alternatif yaratmasi

ile tercih edilen marka olma &zelligini surdUrmektedir.

URETIM
Cinsi 30 Eylul 2024 30 Eylil 2023
iplik 6.903 ton 7.225 ton
Kumas 48 ton 52 ton
Kumas 150.495 metre 193.491 metre

b. Sirket faaliyetlerinin sonuglan hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler :
Ulkemizde ve dinyada yasanan ekonomik durgunluga ragmen, bu olagandisi ddnemde de pazardaki

payini koruyarak faaliyetlerini basar ile sGrdurmUstar.

c- ileriye donik beklentiler:

Karsu, gecmis yillarda oldugu gibi dnumuzdeki yillarda da ikiz ddnusUmuU destekleyici nitelikte makine ve
teknolojik alt yapisini gelistrme faaliyetleri ile yonetim ve insan kaynaklarina yénelik yatinmlara devam
edecektir. Bununla beraber; surdUrGlebilirlik ve karbon ayak izini azaltma konularnndaki yUksek hassasiyet ile
gerekli yatinmlarn hayata geciriimesi konulan da yakindan takip edilmektedir. Sirket, Uretim faaliyetlerini;
verimli, insana ve dogaya saygil sekilde yUrUterek pazarda konumunu ve rekabet glcUnU daha da

glclendirmeyi hedeflemektedir.

d- isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor igerisindeki yeri hakkinda bilgi:

Sektor, Turk Tekstil Hazir Giyim ve Konfeksiyon sektérU olarak yaklasik 19 milyar USD ihracat ile, TUrkiye'nin
ciddi anlamda cari agigina ve inracatina katki veren TUrkiye ekonomisinin en dnemli sektdrlerindendir.
Sirket, yUksek kaliteli ve 6zellikli UrUnleriyle, AR-GE calismalaryla ve mUsteri odakli calisma mantalitesiyle
endUstriyel dénUsUmlere uyum saglayarak yurtici ve yurtdisi piyasalarinda  prestijli marka konumunu

glnUmUzde de sUrdUrmeyi basarmistir.
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Ayrica pazara yakin olup hizli servis vermek gibi lojistik avantajlaryla, sirdUrGlebilir ve doganin déngUsine

uygun cevreye duyarl, doganin déngUsinU uygun UrGnleri Uretmesi sektdr icerisinde en dnemli rekabet

gucudar.

3-a-Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup oimadigina iligskin tespit ve

yonetim organi degerlendirmeleri:

Sermaye Kaybinin Tespiti

SPK'nun 10.04.2014 tarih ve 11/352 sayill Karari geredi TIK'nin 376'nci maddesinin birinci ve ikinci fikrasinin

uygulamasi ile ilgili olarak;

30 Eylil 2024 31 Aralik 2023
Sermaye 35.100.498 35.100.498
Sermaye Duzeltme Farklar 817.570.022 817.570.022
Yedekler 48.901.886 48.901.886
Sermaye 901.572.406 901.572.406

Toplam Oz kaynaklar (-)

(1.365.916.524)

(1.547.757.116)

Sermayesiz Oz kaynaklar

(464.344.118)

(646.184.710)

Sermayesiz Oz kaynak/Sermaye Orani (51,5) (71.7)

Sirket 6z kaynak kaybi yasamamasi nedeniyle, SPK'nun 04.10.2018 tarih ve 49/1126 sayil karannda belirtilen 6102 sayil Turk
Ticaret Kanunu’nun 376'nci Maddesinin Uygulanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig hikUmleri uygulanmamistir.
Sirket sermayesinin %100'UnU korumaktadir. (31 Aralik 2023: %100'UnU korumaktadir.)

b- Sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi disinilen énlemler:
Sirket alacak yapisinin ve hizinin arttinimasi yéntnde alinmig olan tedbirleri uyguloma devam etmektedir.

Sirket 6zellikle déviz kaynakli finansal risklerden korunmak icin uygun faizli TL kredilere agirik vermektedir.

c- Kar dagitim politikasina iliskin bilgiler:
Ara dénemlerde kér dagitimi yapiimamaktadir. Dagitilabilecek kér elde edilen yillarda Genel Kurul karariyla

kér dagitimi yapilabilmektedir.

d- Kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi:
Ara dénemlerde kér dagitimi yapiimamaktadir. Kar dagitimlan yillik bilangolar Uzerinden genel kurul karar

ile yapiimaktadir.

e- Dagihimayan kéann nasil kullanilacag:
Karl dénemlere ait gecmis yil karlar, gecmis yil zararlanna mahsup edilmektedir. Kalan karlar ise sirketin

finansal yapisini giglendirmek amaciyla olaganustU yedeklerde birakimaktadir.

F. RiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

a) Kur Riski

Kur riski, déviz kurlannda yasanabilecek dalgalanmalarnn sirketin finansal durumu Uzerindeki etkisini ifade
etmektedir. Sirket'in en &nemli gider kalemlerinden olan hammadde tedariki ile modernizasyon ve
yenileme yatinmlarinin énemli bir kisminin ithalat yoluyla karsianmasi kur risklerini olusturan baslica

faktérlerdendir.
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Sirket’in toplam satislarnin yaklasik tamami déviz cinsinden yapilmaktadir. Ayrica, banka kredilerinin dnemli
bir kismi (%75') TL cinsindendir. Bu baglamda, ithalatlar ve doéviz cinsinden finansal borclar nedeniyle
Ustlenilen kur riski Sirket’in satis politikasi ve finansal yénetimi ile hedge edilmektedir.

30 EylUl 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle sona eren vyillarda TL'nin belirtilen para birimleri karsisinda
%10 deger kaybetmesinin 6z kaynaklar ile kar/zaran ne tutarda arttiracadr asagida gdsteriimektedir. Bu
analizde diger tUm dediskenlerin, 6zellikle faiz oranlarinin sabit kaldigi varsayiimaktadir. Sirket, son
doénemlerde uygun TL kredilere agirlik vermis olup bir dnceki dénem ddéviz duyarlilik tablosuyla bu dénem

tablo kiyaslandiginda kur riskinin bariz bir sekilde azaldigi gérinmektedir.

Doviz Kuru Duyarlilik Analiz Tablosu
30 Eyliil 2024
Kar/Zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolar'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde

1-ABD Dolar net varlik/y0komlGIigu 7.038.594 (7.038.594)

2-ABD Dolar riskinden korunan kisim (-) - -
3-ABD Dolar net etki (1+2) 7.038.594 (7.038.594)
Avro'nun TL karsisinda %10 degismesi halinde

4-Avro net varlik/yGkimIOlogu (2.220.441) 2.220.441

5-Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6-Avro net etki (4+5) (2.220.441) 2.220.441
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda %10 degismesi halinde

7-Diger doviz net varlik/yUkimlIGIigu (80.479) 80.479

8-Diger ddviz riskinden korunan kisim (-) - -
9-Diger doviz net etki (7+8) (80.479) 80.479
Toplam (3+6+9) 4.737.674 4.737.674

Doviz Kuru Duyarliik Analiz Tablosu
31 Aralik 2023
Kar/Zarar

Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi  deger kaybetmesi

ABD Dolar’'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde
1-ABD Dolari net varlik/yGkUmlIGIGgo 8.973.369 (8.973.369)
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3-ABD Dolar net etki (1+2) 8.973.369 (8.973.369)
Avro'nun TL karsisinda %10 degismesi halinde
4-Avro net varlik/yGkimIOlogu 4.905.109 (4.905.109)
5-Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6-Avro net etki (4+5) 4.905.109 (4.905.109)
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Diger ddviz kurlarinin TL karsisinda %10 degismesi halinde

7-Diger doviz net varlik/yOkUmIUIGgU (26.170) 26.170
8-Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -
9-Diger doviz net etki (7+8) (26.170) 26.170
Toplam (3+6+9) 13.852.308 (13.852.308)

b) Makul Deger Faiz Orani Riski

Degisken faiz orani ile temin edilen &zellikle TL finansal borclarda karsilasilabilecek olasi faiz dedisikliklerinden
kaynaklanan riski ifade etmektedir.
Sirket'in, 30 EylUl 2024 ile 31 Aralk 2023 hesap dénemine iliskin degisken faizli kredi tutar ve toplam icindeki

paylar asagida gosteriimektedir:

Finansal YUkUmlGlukler 30 Eylul 2024 31 Aralik 2023
Toplam Krediler 846.124.966 627.101.202
Degisken Faizli Kredi Tutar 2.507.633 317.162.862
Degisken Faizli Kredi Kullanim Orani 3% 50%

Banka kredileri ile ilgili borglanma faiz oranlan su sekildedir.

30 EylUl 2024 itibariyle degisken faizli ddvizli yOkUmIOIUklerin ortalama faiz orani EUR icin Exim Isletme
Sermayesi Eurobor +3,50, TL kredilerde ortalama %26,33'dur. Vadeli mevduatin O/N faiz orani : EUR % 3,50,
USD % 4,00, TL %45'dir. Finansal yatinmlardaki fon getirisi TL'de %55'dlr.

c) Likidite Riski

Sirketin finansal ve ticari borclarnin, elde edilen gelir kalemleri ile vaktinde karsianamamasi riskini ifade
etmektedir. Sirket, tahmini ve filli nakit akimlanni dUzenli olarak takip ederek ve finansal varliklann ve
yUkUmIGlUklerin - vadelerinin - eslestiriimesi  yoluyla yeterli fonlarn ve bor¢clanma rezervinin - devamini
saglayarak, likidite riskini ydnetmektedir.

Sirket, kurulusundan bu yana finansal borclarindan dolayr herhangi temerride dismemistir. Sirket faaliyet
performanslarina bakildiginda, gelecek dénemde bdyle bir riskin olusmasinin olduk¢ca dUsuk ihtimalli oldugu

goOrUimektedir.

d) Pazar Riski

Pazar riski, Sirket'in faaliyet gdstermekte oldugu tekstil sektéronin daralmasi ve dolayisiyla talebin azalmasi
riskini ifade etmektedir. Bununla beraber dinya genelindeki olasi ekonomik krizler ile salgin, dogal afetler
gibi, sektéri ve tUm piyasalan sekteye ugratmasi riskini ifade etmektedir. KUresel capta yasanan siyasi
gerilimler dolayisiyla lojistik guzergdhlarnin degismesi ve uzamasi nedeniyle artan navlun fiyatlan ve teslim
sUreleri yakin cografyalardan tedarikin dnemini arttirmistir. Bu kapsamda, TUrkiye tekstil sektdrU icin en bUyUk

pazar olan Avrupa'ya olan cografi yakinhigimiz dnemli bir avantajdir.

e) Fiyat Riski

Sirket'in ana Uretimi olan iplik ve kumas UrUnlerinin fiyat seviyeleri serbest piyasa hUkUmlerine gdre
gerceklesmektedir. Bu sebepten dolayr piyasada gerceklesebilecek fiyat  dalgalanmalarinin
olusturabilecedi riskleri tasimaktadir. Ancak; Sirket iplik ve kumas imalati kapsaminda agrirlikl olarak teknik ve

inovatif fantezi tekstil UrGnlerine yer vermesi sayesinde daha az rekabetci piyasada faaliyet géstermektedir.
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Ayrica, Sirket'in hedef muUsteri kitlesinde marka bilinilirligi ve olumlu repUtasyonu oldukga yUksek olmasi ve
dovize endeksli satis politikasi iziendiginden fiyat dalgalanmalarinda rakiplerine gére daha az riske maruz

kalmasini saglamaktadir.

f) Tedarik Zinciri Riski

ithalat yoluyla ya da yerli pazardan temin edilen hammadde ve Uretim malzemeleri siparislerinin; kiresel
afetler, salginlar, siyasal istikrarsizliklar, ticaret savaslan gibi global ve yerel etkilerle gecikmesi ya da iptal
olmasi nedeniyle tedarik zincirinin aksamasi dolayisiyla Uretim surecindeki olasi riskleri ifade etmektedir.
Ayrica; bazi Ulkelerde iklim degisikligi sonucunda azalan dogal kaynaklar nedeniyle elyaf Uretimlerinde
kisitlamalar gérbimektedir.

Yerel pazarda kaliteli elyafa erisilebilmesi yurt disi kaynakli hammadde satin alimina alternatif olusturarak
tedarik zinciri riskini sinirlamaktadir. Bu kapsamda, Tdrkiye'nin dunya pamuk ihracatinda 8. sirada olmasi,
yerel pazarn pamuk Uretimindeki yetisini ve rekabet gicUnin ispati niteligindedir. Ayrica, son vyillarda
Ulkemizde sentetik ve selUlozik elyaf Uretiminde de dnemli yatinmlar gerceklesmistir.

Ayrica, Avrupa’'nin 2050 yilina kadar iklim néfr bir kita olmayr hedeflemesi kapsaminda uygulamaya
koyacagdi Yesil Mutabakat'ta yer alan ana konulardan biri lojistik faaliyetleridir. Bu kapsamda, DUsUk karbon
emisyonlu tasima faaliyetlerine gecis surecinde yasanabilecek aksakliklar da tedarik zinciri riski arasinda
degerlendirilebilir. Bu kapsamdaki risklerin en aza indirgenmesi amaciyla, Sirket gerekli calismalar yapmakla
beraber H&M ve Inditex gruplar gibi dinyaca 0Unlb markalarin tedarik zincirleri icerisinde “Join Life” etiketiile

yer almaktadir. (Kaynak: https://karsu.com.tr/karsu-inditex-onayli-tedarik-listesinde/).

g) Alacaklann Tahsil Riski

Sirket'in pesin ya da vadeli alacaklanni tahsil edememesi riskini ifade etmektedir. Sirket, nakit akisini
dogrudan etkileyen tahsil riskini ortadan kaldirmak amaciyla sigorta ve DBS gibi yontemler kullanmaktadir.
Mevcut durumda alacaklarin; %52 oraninda DBS, %46 oraninda alacak sigortall ve kalan %2'si teminatsiz

pesin satislardir.

h) Sermaye Risk Yonetimi

Sirket'in sermaye yénetiminin birincil amaci, 6z kaynak degerlerini maksimize etmek sagdlikli sermaye yapisi

saglamak, sermaye yapisini ekonomik kosullara uygun olarak ydnetmektedir.

Sirket, kaynaklarini kullanilan finansal borg/ sermaye oranini kullanarak izliemektedir. Net borc, nakit ve
nakit benzeri degerlerin toplam finansal borc futanndan (bilancoda gésterildigi gibi kredilerin ve ficari
akreditif borclann) dustlimesiyle hesaplanmaktadir. Kullanilan kaynaklar, bilancoda gosterildigi gibi 6z

kaynak ile net borcun toplamidir.

Sirket, sermaye yénetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya c¢alisirken, diger yandan da

borc ve 6z kaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir.

30 Eylil 2024 31 Aralik 2023
Toplam Borclar ( KVY + UVY ) 1.392.188.167 1.054.538.410
Nakit ve Nakit Benzerleri (-) (128.126.523) (65.494.837)
Net Borg 1.264.061.644 989.043.573
Toplam Oz kaynaklar 1.365.916.524 1.547.757.116
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Toplam Sermaye 2.629.978.168 2.536.800.689

Net Borg/Toplam Sermaye Orani 0,48 0,39

Diger Riskler

a. Strateji Riski

Tekstilin mUsteri talepleri dogrultusunda hizla degisen, dinamik ve rekabetci bir sektér olmasi; Sirket'in pazar
yakindan takip ederek degisime uyum saglamasini zorunlu kilmaktadir. Bu kapsamda; yapilan gelistirme
yatnmlarnda veya diger yatinmlarda yanls bir strateji izlenmesi, Sirket'in rekabetci pozisyonunun
zayiflamasina ve pazar kaybina neden olabilecektir. ligili riskler, Sirket ile mosterileri arasinda saglikli bir
iletisimin saglanmasi ve pazardaki gelismelerin yakindan takip edilmesi ile en aza indirgenmektedir.

b. Teknolojik Gelisimlerin Ardinda Kalinmasi Riski

Sirket'in gerekli makine ve teknolojik altyapida yeniliklere ve endUstriyel dénUsUmlere zamaninda ayak

uyduramamasi durumda rekabetci pozisyonunu kaybetme riski ile karsi karsiya kalabilecekfir.

Sirket yilda 2-2,5 milyon EUR tutarindaki kapsamli yenileme ve modernizasyon yatinmlar ile birlikte dijital

doénUsim ve yesil donUsim yatinmlarina devam etmektedir.

Faaliyet donemi itibariyle yapilan yatinmlar asagidaki gibidir.

Yatinm Tutarlan (TL) 30 Eylul 2024 31 Aralk 2023
Uretim Yatinmian 54.858.469 56.878.001
Yapi ve insaat Yatinmiar 16.422.243 8.516.535
Dijital D&nUstm Yatinmlari 724.616 3.311.029
Tasitlar 5.163.100 4.250
Diger Yatinmlar 1.356.201 2.299.875
Toplam: 78.524.629 71.009.690

c. Politik Riskler

Ulke ici veya uluslararasi piyasalarda karsilasilacak politik anlasmazliklar sonucunda ticari faaliyetlerin
aksamasi ya da durmasi risklerini ifade etmektedir. ihracat satislannin blyUk bir baIimO Avrupa Ulkelerine
yapildigindan, basta Avrupa Ulkeleri olmak Uzere, TUrkiye'nin uluslararasi alanda yasayacagdi siyasi
anlasmazliklar ve de sektére olumsuz yansiyabilecek Serbest Ticaret Anlasmalan da Sirket'in pazarn ve

faaliyetleri Uzerinde bir risk olusturmaktadir.

d. Hukuki Riskler

isletme aleyhine acilan davalar ve yUritilen icra takipleri, vergi ihtilaflan ve sunulan mal ve hizmet ile ilgili
davalar sonucunda Sirket’in finansal ve ficari durumu efkileyebilecek sUreclerin riskini ifade etmektedir.
Mevcut durumda, Sirket'in mali durumu ve operasyonel performansi Uzerinde dnemili bir hukuki risk faktoro

bulunmamaktadirr.

e. Sendikal Anlasmazliklar
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30 EylUl 2024 hesap dénemi verilerine bakildiginda, toplam kapsam disi dahil 474 personelin 397'sinin TEKSIF
(Trkiye Tekstil, Orme, Giyim ve Deri Sanayii iscileri Sendikasi) sendikasina Uye oldugu gérilmektedir. Sendikal
anlasmazliklar dolayistyla olusabilecek riskler, TEKSIF ile ilgili yasanabilecek problemleri ifade etmektedir.
Sirket; Tekstil Isverenler Sendikasi Uyesi olup TEKSIF ile mutabik kalinan Toplu is Sézlesme (TiS) sartlarini
uygulamaktadir. Sendikal anlasmazliklar kapsamindaki riskler, Toplu s Sézlesmesi gérismeleri sirasinda
sendikalar ile anlasma saglanmamasi durumunda da ortaya cikabilir. Olasi anlasmazligin sonucu olarak;
kismi veya sUrekli olarak grev, is yavaslatma veya lokavt gibi durumlar gérUlebilir.

Olusabilecek bu risklere karsilik olarak; Sirket'in Tekstil Isverenler Sendikas’na bagl olmasi dolayisiyla
kullanabilecedi sinirli grev, lokavt fonu bulunmaktadir. Ancak, bu risklerin ortaya ¢cikmasi durumunda Sirket’in
mali durumunu ve operasyonel performansinin olumsuz etkilenmesi de mUmkindir. BUtUn bunlara ragmen;
sendika Uyesi olan calisanlara yUrGrlUkteki mevzuatta 6ngdérilen Ucret ve sosyal haklarin kapsamindan

daha genis haklar taninmasi riskleri minimize etmektedir.

f. Rekabetci Bir Sektorde Faaliyet Gosterilmesi

Sirket'in faaliyet gosterdigi tekstil sektérinde yerel ve uluslararasi rekabet olduk¢ca yogundur. Bu nedenle;
rekabet glcUnUn yakindan takip edilmemesi Sirket’'in mali durumu ve operasyonel performansi olumsuz
etkileyebilecektir. Bu riskin en aza indirilebilmesi amaciyla; Sirket, Urin portféyinu yenilikgi ve 6zellikli Gronler
ile zenginlestirmistir. Bununla beraber, musteri odakl calisma mantalitesiyle strdirGlebilir, cevreye duyarl

Uretim anlayisinin benimsenmesi rekabet¢i gucUn artmasini saglayan bir diger 6nemili faktordur.

G. DIGER HUSUSLAR

1-Faaliyet yiindan sonra meydana gelen ortaklarin alacaklari ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini
etkileyebilecek nitelikteki 6nem tasiyan olaylar:
Yoktur.

2-Esas Sozlesme Degisiklikleri: Yoktur.
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