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A. GENEL BIiLGILER

1. Raporun donemi :01.01.2014 — 31.03.2014
2. Sirketin unvani : Karsu Tekstil Sanayii ve Ticaret A.S.
Ticaret sicil No 16169
Merkez Telefon : 0352 697 40 01 Pbx
Fax : 0352 697 40 26 — 27

Istanbul Satis Biiro Tel. : 0212 288 33 89
Fax : 0212 267 24 44

internet sitesi adresi : www.karsu.com.tr

3. - Organizasyon : Karsu Tekstil Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket) 17 Mart 1973’de
kurulmus olup Kayseri Ankara Karayolu 23.Km. Siiksiin-incesu-KAYSERI adresinde faaliyet
gostermektedir. Tlrkiye'nin gesitli yorelerinden miibayaa veya yurt disindan ithal edilen pamuk, suni ve
sentetik elyafin islenerek ;

e Pamuk ipligi ve pamuk sentetik veya suni elyaf karigimi iplik ,
+ Iplik boyama,
* Ham ve mamul 6rgii kumas, boyali kumas

iiretimi ve pazarlamasi ile elektrik enerjisi iiretimi sirketin baglica faaliyetlerini teskil etmektedir.
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- Sermaye : 35.100.498,42 TL

Sirket’in hisseleri 1994 yilinda halka arz edilmis olup, 31 Mart 2014 tarihi itibariyle halka agiklik orani
yaklasik % 30’dur. Sirket’in % 5 nispetinden fazla pay oranina sahip ortaklar1 ile ortaklik yapisi
asagidaki gibidir.

- Ortaklik yapisi
31 Mart 2014 31 Arahk 2013
Adr Pay Oram % Pay Oram %

Sait MOLU 11,7 11,7
Metin MOLU 8,6 8,6
Fitnat Gamze ICOZ 8,4 7,3
Giirhan iICOZ 8,4 --
Yildiz MOLU 10,3 10,3
Meral MOLU 8,7 8,7
Oya MOLU -- 9,6
Diger (Halka agik kisim dahil) 439 438
Toplam 100,0 100,0

4. Yonetim Organi:
Dr. Sait MOLU Yo6netim Kurulu onursal bagkanidir.

- Yonetim Kurulu

Adi ve Soyadi Gorevi Gorev Baslangic¢
Metin MOLU Bagkan 06.04.2012
Arif MOLU Bsk. Vekili 06.04.2012
Faruk MOLU Uye 06.04.2012
Fitnat Gamze ICOZ Uye 30.10.2013
Nevzat SEYOK Uye-Genel Md. 06.04.2012
Mustafa Saruhan HATIPOGLU Uye-Bagimsiz 06.04.2012
Mehmet Hasim ERENSAL Uye-Bagimsiz 06.04.2012

06.04.2012 tarihinden itibaren 3 yil siire ile se¢ilmiglerdir.

- Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri :

Ad1 ve Soyadi _ Gorevi Gorev Baslangic
Mustafa Saruhan HATIPOGLU Basgkan 06.04.2012
Mehmet Hasim ERENSAL Uye 06.04.2012

Denetimden sorumlu komite; Aday Gosterme Komitesinin de gorevlerini de yerine getirmektedir.
(06.04.2012 tarihinden itibaren 3 yil siire ile segilmiglerdir.)

Sayfa 3



- Kurumsal Yonetim Komite Uyeleri :

Adi ve Soyadi Gorevi Gorev Baslangic
Mustafa Saruhan HATIPOGLU Baskan 06.04.2012
Arif MOLU Uye 06.04.2012
Zeki TURNACIOGLU Uye 06.04.2012

Kurumsal Yonetim Komitesi; Riskin Erken Saptanmasi ve Ucret Komitesi’nin,
Denetimden Sorumlu Komite; Aday Gosterme Komitesinin gorevlerini yerine getirmektedir.

(06.04.2012 tarihinden itibaren 3 yil siire ile segilmislerdir)

- Personel ve isci Sayis1 : 31.03.2014 itibariyle ¢alisan sayis1 556 kisi’dir.

- Toplu Sozlesme Uygulamalar : Tiirkiye Tekstil, Orme ve Giyim Sanayi Iscileri Sendikasi
(TEKSIF) ile Tiirkiye Tekstil Sanayi Isverenleri Sendikas1 (TUTSIS) arasinda XXIII.Dénem
grup toplu is sozlesmesi 01.04.2013 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere 23.08.2013
tarihinde imzalanmis olup, 36 ay siireli olarak yiirtirliige girmistir.

- Kidem Tazminati Karsiligi olarak donem sonu itibariyle fonda biriken para, 2.575.337
TL dir. Kapsam ici is¢ilere sendikal sozlesme geregi saglanan hak ve menfaatler, kapsam
dis1 personel i¢in de uygulanmaktadir.

B. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN

MALI HAKLAR

1- Yénetim Kurulu Uyelerine 6denen toplam iicret (Briit) : 107.778.51 TL
Ust Diizey Yoneticilere 6denen {icret (Briit) : 187.762,38 TL
Yonetim Kurulu Uyelerine 6denen toplam yillik Kar payi : 0,00 TL

2- Odenek, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri : 72.305,33TL

C. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Arastirma ve Gelistirme :

AB Projeleri - Crosstexnet programi kapsaminda italya ve Cek Cumhuriyeti’nden firmalarla
ortak basvurusu yapilan Teknik Uygulamalar igin ¢evreci gii¢ tutusur tekstil iiriinlerinin gelistirilmesi
projemiz basariyla tamamlanmigtir.

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na bagvurusu yapilan ii¢ boyutlu kumaslarla ilgili yeni
proje, bakanlik tarafindan desteklenmistir. 249.000 TL biitcesi olan proje kapsaminda gii¢ tutusur teknik
tekstiller konusunda c¢alisma yapilacaktir. Projenin 2014 Eyliil ay1 sonunda tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Yeni {iriin tanitimlar1 kapsaminda Istanbul’da ve Bursa’da birer seminer verilmis, ulusal yayin
yapan ¢esitli dergilerde {irlinlerimizi tanitan makaleler yaymlanmisti. Dornbirn/Avusturya’da
diizenlenen ve en se¢kin kongrelerden birisi olarak gdsterilen Man Made Fibres Congress (MFC)’te
yeni ¢aligmalarla ilgili makale sunulmustur.
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Uriin gesitliligini artirmaya ydnelik olarak ise; Giimiis lifi kullanilarak, kumaslarda
elektromanyetik koruma ve antibakteriyel etki saglayan iplikler iretilmistir. Kalic1 antistatik 6zellik
saglayan ipliklerin Ar-Ge g¢alismalari da tamamlanarak {iriin yelpazesine eklenmistir. Gii¢ tutusur
6zellikli, aramid liflerinden farkli karisim ve 6zelliklerde yeni iplikler gelistirilmesiyle ilgili calismalar
devam etmektedir. Klasik iiriinlerimizin 6zelliklerinin gelistirilmesiyle ilgili olarak miisterilerimizle
ortak caligmalar yiiriitiillmektedir.

Elektrik arka karsi koruma 6zelligi gosteren kumaglar gelistirilmis ve sertifikalandirilmigtir.
Arastirma ve Gelistirme Hedefleri :

1- Gelecekte ticari degere sahip olabilecek lifler hakkinda arastirma yapilmasi.
2- Uriinlerimizin 6rme ve dokuma kumaslardaki uygulamalariyla ilgili gelistirme ¢alismalar
yapilmasi
3- Ydritiilmekte olan projelerin basariyla tamamlanmasi.
4- Karsu'nun mevcut altyapis1 kullanilarak kullanim alanina 6zel, katma degerli yeni ipliklerin
gelistirilmesi.

Entegre Sistem (ISO 9001-14001, OHSAS 18001) Belgelendirmesi :

Kuruldugu giinden bugiine, iiriin kalitesi ve miisteri memnuniyeti yaninda, calisanlarinin saglik ve
giivenliklerinin saglanmasi ile ¢evreye olan duyarliligini siirdiiren Karsu Tekstil San. ve Tic. A.S., yil
igerisinde ISO 9001 (Kalite Yonetim Sistemi), ISO 14001 (Cevre Y&netim Sistemi), OHSAS 18001 (is
Giivenligi ve Calisan Sagligi) Sistem belgeleriyle ilgili entegre sistem denetimlerinden basariyla
gecmistir.

D. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKiN ONEMLIi GELISMELER
1-Yatirnmlar

Sirket donemde ihracati tegvik amaciyla ihracat miktar: kadar (fire payini da hesaba katmak suretiyle)
ithalat yapma olanagi saglayan, ithalat asamasinda KDV ve Giimriikk Vergisi’ni teminata baglayan
dahilde isleme izin belgesi almistir. Belge tarihi : 02.09.2013 — 01.03.2014 ( 6 ay 0 giin )’dir ve belge
numarasi 2013/D1-05281°dir. Ekonomi Bakanligina siire uzatimi i¢in bagvuru yapilmis olup, belge
stiresi 01.06.2014 tarihine kadar uzatilmistir,

31 Mart 2014 itibariyle tesvik belgeli degerlemesi tamamlanmis yatinm indirimi tutar1 4.147.209
TL dir.

Sirket donemde, 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanun’undan dolayt % 5 lik
prim tesvikinden 154.335 TL, 4857 Sayili Kanun’dan dolay:1 oziirlii ¢alistirma sebebiyle Oziirli
tesvikinden 6.911 TL, 6111 Sayili Kanun geregince saglanan ilave istihdam tesvikinden 19.763 TL ve
5746 Sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun’dan dolay1 gelir
vergisi tesvikinden 3.994 TL tesvikten yararlanilmustir.

Bu donem igerisinde yapilan yatirim harcamalar1 asagida agiklanmustir.

a.Uretim Yatirnmlar:: 22 set ring iplik makinesi i¢in 8.040.907 TL, 22 set link bobini i¢in 4.933.230
TL, 6 adet cer makinesi i¢in 6.698 TL, 2 adet fitil makinesi i¢in 3.883 TL, 26 adet gezer temizleyici igin
182.259 TL, 1 adet gezer temizleyici transport sistemi i¢in 404.686 TL, 1 set iplik kondisyon makinesi
icin 230.629 TL, 2 adet gezer temizleyici igin 18.643 TL, 1 adet basingli hava kompresorii i¢in 5.219
TL, 3 adet klima tinitesi i¢in 18.135 TL olmak iizere toplam da 13.844.289 TL harcama yapilmistir.

b.Yap1 ve insaat Yatirnmlari: Donemde 4.isletme Modernizasyon kapsaminda 635.974 TL insaat
harcamasi yapilmistir.
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c.Diger: Multifonksiyonel Ug boyutlu koruyucu giysi kumasi tasarimi ve gelistirilmesi 4.250 TL arge
harcamalari, Kurumsal Prog.icerigi (ERP) projesi i¢cin 44.736 TL, diger muhtelif demirbaslar icin
80.438 TL olmak iizere toplam da 129.424 TL harcama yapilmistir.

2- Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri ve yonetim organinin bu konudaki
goriisleri:

Sirketin i¢ denetimi 2 kisilik denetim ekibi tarafindan gergeklestirilmistir,

3- Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlar :

31 Mart 2014
BAGLI ORTAKLIK Katiim Oram %
Kar-Ser Tekstil Sanayi Ticaret Ltd. Sti. 96
ISTIRAKLER
Molu Dis Ticaret A.S. 40
LKF Tekstil Boya San.Tic.A.S. 33
Tekstil Sanayicileri Dig Ticaret A.S. 14,4
BAGLI MENKUL KIYMETLER
Kayser-Kayseri Ser. Bolge Kur. Isl. A.S. 0,6
Kayseri Elektrik Uretim A.S. 0,0063

4- Sirketin iktisap ettigi kendi paylar : Yoktur.
5- Hesap donemi icerisindeki 6zel ve kamu denetimleri :

19/01/2014 tarihinde Kalite yonetim sistemi (ISO 9001), ¢cevre yonetim sistemi (ISO 14001), ohsas 18
sistemi (ISO 18001), is saghig1 ve giivenlik yonetim sistemi denetimleri yapilmigtir.

6-Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek davalar ve
olasi sonuclar :

Bir kisim c¢alisanlar tarafindan sirkete agilmig olan alacak davalarinin yarg: siireci devam etmektedir. Bu
davalarla ilgili gelismeler veya kesinlegen hiikiimler KAP’a bildirilmis olup, gelismeler oldukca KAP’a

bilgi aktarim1 devam edecektir.

7-Mevzuata aykiri uygulamalar sonucu sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda idari ve adli
yaptirimlar : Yoktur

8-Ge¢cmis donem hedeflerine ulasilip ulasilmadigi:

Sirket, daha 6nceden 6ngoriilemeyen kur artiglarindan kaynaklanan zarar diginda gegmis dénem
hedeflerine 6nemli 6l¢iide ulagmustir.

9-Y1l icerisinde olagan iistii genel kurul toplantis1 yapilmigsa genel kurula iligskin bilgiler : Yoktur

10-Bagis, yardim ve sosyal sorumluluk proje harcamalari :

Bagis ve yardimlar -
Sponsorluk giderleri 2.053,25 TL
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E. FINANSAL DURUM
1-a- Finansal durumla ile ilgili yonetim kurulu analizi ve degerlendirmesi :

Finansal durumla ilgili analiz, ilerleyen boliimlerde yapilmistir. Yonetim Kurulu mevcut olumsuz
kosullar nedeniyle donemin zararla sonuglanmis olmasina ragmen, 2014 yili ortalarinda tamamlanacak
otomasyon agirlikli yiiksek devirli yeni teknoloji makinelerinin devreye girmesiyle saglanacak
verimlilik artisiyla tekrar karli doneme gecilecegi goriisiindedir.

b- Planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi :

Doénem i¢i alinan tedbirler sonucu gelir tablosundan da anlasilacagi gibi faaliyet karliliginda
hedeflenene yakin bir artis saglanmistir. Uretim karliligmin artmasinin yani sira alacaklarim biiyiik bir
boliimiiniin sigortalanmas1 ve de DBS sistemi ile alacak tahsiline baglanmasi basar ile
gerceklestirilmistir. Ayrica oniimiizdeki yillarda sirket verimliliginin ve rekabet giiclinlin 6nemli Sl¢lide
artirilmasina yonelik proje kapsaminda; mevcut 35.000 iglik Suessen Vaterler ve buna baghh Muratec
bobinlerinin iiretim hattindan ¢ikartilarak, yerine yiiksek devirli yeni teknoloji ve full otomasyon
sistemleriyle Toyota ve Muratec firmalarindan 35.900 glik makineler alinmas1 planlanmistir. Bu proje
icin uygun kosullarla uzun vadeli finansman saglanmis, satin alma anlagsmalar1 yapilmis ve yil sonu
itibariyle yatirimin ingaat gerektiren boliimii planlandigi sekilde tamamlanmustir,

c- Belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu
Sirket verimliligini ve karliligini1 arttirmaya yonelik olarak yil icerisinde yapilan operasyonlarda bagari
saglanmig, alacak kalitesini artirmaya yonelik hedeflerde de onemli Olglide hedefe ulagilmis ve de

yogun pazarlama faaliyetlerini siirdiirerek, pazar paymi koruyabilmistir.

2-a- Onceki yillar ile karsilastirmah satislar :

SATISLAR

31 Mart 2014 2013
CiNSi TON TON
IPLIK 2.423 10.348
KUMAS 59 317

Karsu bu donem igerisinde i¢-dis giyim, ev tekstili, corap, denim gibi farkli segmentlere uygun
ve moda, fonksiyonel, teknik olmak {izere {ic ana grupta toplanabilecek {iriinlerinin tanitim
faaliyetlerine devam etmistir. Bu g¢ercevede geleneksel olarak stand agilan Filo/Milano ve
Expofil/Paris fuarlarina katilim saglanmistir.

Karsu, i¢ pazarda Ihracatci kumas ve konfeksiyon iireticileri tarafindan aranilan marka olma
ozelligini devam ettirirken, dis pazarda iiriin ¢esidi ve kalitesi, hizli ve esnek servisi, ihtiyaca
gore alternatif yaratmasi ile tercih edilen marka olma 6zelligini stirdiirmektedir.

URETIM
31 Mart 2014 2013
CiNsi TON TON
IPLIK 2.261 10.419
KUMAS 66 296
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Bor¢ / Oz Kaynak Oram ve Diger Rasyolar :

2014/1  2013/1

Cari Oran [Donen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar] 2,48 2,15
Likidite Oran1 [(D6nen Varliklar-Stoklar)/Kisa Vd.Borglar] 2,03 1,69
Toplam Borglar/Oz Sermaye 2,88 1,14
Kisa Vd.Borglar/Aktif Toplami 0,26 0,28
Uzun Vd.Borglar/Aktif Toplami 0,48 0,25
Oz Sermaye/Aktif Toplami 0,26 0,47
Aktif Devir Hiz1 [Net Satislar/Aktif Toplami] 0,14 0,21
Alacak Devir Hizi [Net Satiglar/Kisa Vd.Ticari Alacak Ort.] 2,26 2,51
Alacaklarin Tahsil Siiresi (giin) [365/Alacak Devir Hiz1] 162 145
Stok Devir Hizi [S.M.M./Ortalama Stok] 4,51 5,60
Stok Devir Hizi (giin) [365/Stok Devir Hizi] 81 65
Maliyet S.M.M./Net Satiglar 0,91 0,89
Briit Kar Marj1 [Briit Satig Kari/Net Satislar] 0,09 0,11
Net Faaliyet Kar Marji1 [Esas Faaliyet Kari/Net Satislar] 0,23 (0,01)

b. Sirket faaliyetlerinin sonuclar1 hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler :

Sirketin, yiiksek maliyetli mamul ve elyaf stoklarinin hizla diigen piyasa kosullarinda 2013 yili icerinde
tasfiyesi sebebiyle olusan gegmis yil zararin telafisi amaciyla daha once de belirtilen maliyet diisiiriicii
ve verimliligi arttirtic1 tedbirler alinmis, bu tedbirler sonucunda sirket faaliyetinde karlilik ve verimlilik
rakamlar1 6nceki donemlere yaklagmis, hatta iizerine ¢ikmistir. Alinan bu tedbirlerin sonucu tablodan
anlasilacagi gibi kurlarin dngoriilemeyen bir sekilde yiikselmesiyle ortaya g¢ikan kambiyo zarari 6z
sermaye rasyosunda diislise neden olmussa da briit kar marji % 9 olarak gerceklesmis, cari rasyo ve
likidite rasyolarinin dnceki yil diizeylerini korumasi saglanmustir.

c- Ileriye doniik beklentiler :

Menfi piyasa kosullarinda dahi sirket igerisinde devam eden maliyet diisiisii ve verimlilik artigina
yonelik operasyonlar dogrultusunda ve yapilmakta olan yeni yatirimlarla yeni donemde sirketin
karliliginin artacagi, piyasa kosullarinin daha da iyilesmesi durumunda ise bu artisin ¢ok daha giiclii

olacagi beklenmektedir

3-a- Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin
tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri :

Ongoriilemeyen kur artis1 sebebi ile olusan zarar, 6z sermaye rasyosunda diisiise neden olmus ise de,
sirket sermayesi kanuni ve ticari gerekliliklerinin tstiindedir.

b- Sirketin finansal yapisin iyilestirmek i¢cin alinmasi diisiiniilen 6nlemler :

Sirketin alacak yapi ve hizinin arttirllmasina yoniinde alinmis olan ve yukarida agiklanmis olan
tedbirler kararlilikla devam ettirilecektir.
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c- Kar dagitim politikasina iliskin bilgiler :

Do6nem zarari nedeniyle kar dagitimi s6z konusu degildir.

d- Kar dagitim yapilmayacaksa gerekeesi :

Dagitima esas alinacak kar bulunmamaktadir.

e- Dagitilmayan kirin nasil kullamlacagi :

Dagitilmayan kar yoktur.

F. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Durgunlasan ve yavaslayan piyasanin devami sirket i¢in en biiyiik risk olmay: siirdiirmektedir. Bu
konuda yukaridaki maddelerde belirtilen tedbir ve operasyonun devam ettirilmesi, sirketin 6ncelikli risk
yonetimi politikasini olugturmaktadir. Bununla birlikte zayiflayan piyasalara alternatif yeni pazar
olusturma ¢abalar1 kesintisiz devam etmelidir.

Riskler ve yonetim organimin de@erlendirmesi
(a) Sermaye Risk Yonetimi

Sirket'in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler iist yonetim
tarafindan degerlendirilir.

Sirket'in sermaye yonetiminin birincil amaci, Ozkaynak degerlerini maksimize etmek saglikli
sermaye yapisinin devamliligini saglamaktir. Sirket, ekonomik kosullarin degisimi 1s18inda, sermaye
yapisini yonetmekte ve diizeltmeler yapmaktadir.

Sirketin, 6z kaynak yoOnetiminde izledigi 6zkaynagi artirici politikalara ragmen, beklenmeyen kur
artiglart sebebi ile olusan kambiyo zarari sonucu 6zkaynakta cari yilda bir 6nceki yila gore azalma
gozlenmektedir.

Sirket, kaynaklarini kullanilan finansal borg/ sermaye oranimi kullanarak izler. Bu oran kullanilan
finansal borcun sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam
finansal bor¢ tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi kredileri ve ticari akreditif borglar1 igerir)
diisiilmesiyle hesaplanir. Kullanilan kaynaklar, bilangoda gosterildigi gibi 6zkaynak ile net borcun
toplanmasiyla hesaplanir.

31.03.2014 ve 31.12.2013 tarihleri itibariyle kullanilan finansal borg orani agagidaki gibidir:

31.03.2014 31.12.2013
Toplam finansal borglar 105.346.853 65.942.200
Nakit ve nakit benzerleri (40.867.171) (4.039.864)
Net finansal borg 64.479.682 61.902.336
Toplam 6z kaynak 47.482.495 48.984.788
Toplam kullanilan kaynaklar 111.962.177 110.887.124
Net Finansal Bor¢/ Toplam Kullanilan Kaynaklar oram % 57,6 % 55,8
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b) Finansal araclar ve kategorileri

31.03.2014 31.12.2013
Finansal Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 40.867.171 4.039.864
Ticari Alacaklar 47.043.956 46.202.815
Finansal Yiikiimliiliikler
Finansal Borglar 105.346.853 65.942.200
Ticari Borglar 7.728.565 9.266.426

(c) Piyasa riski

Sirket, asli finansmanini finansal bor¢lanma yolu ile temin etmektedir. Bundan dolayi sirketin herhangi
bir piyasa ile ilgili bir ticari borg¢ riski bulunmamaktadir. Bunun yaninda sirketin satiglarindan dolay:
olusan alacaklar1 biiylik oranda ticari alacaktir. Bu piyasaya iligkin herhangi bir riskin gergeklesmesi
durumunda alacaklarin tahsilatinda problem yasanmamasi i¢in alacaklarin O6nemli bir bdliimii
sigortalanmistir. Bunun haricinde, sigorta kapsaminda herhangi bir sebeple limit alamayan miisteriler
ise ¢cogunlukla DBS vasitasi ile bor¢landirilmaktadir.

(d) Kur riski yonetimi

Sirketin finansal borglariin biiyiik bir boliimiiniin déviz cinsinden olmasindan dolayir kur riskine
maruzdur. Nitekim, 2013 yilmin son ¢eyreginde gerceklesen siirpriz kur artiglar1 sebebi ile sirketin
faaliyet karliligin1 gélgeleyen bir kambiyo zarar1 olugsmustur. Kur riskleri, sirketin ihracat kabiliyetinin
arttirtlmasi yolu ile dengelenmeye ¢aligilmaktadir.

(e) Faiz orani riski yonetimi

Sirket, finansal yiikiimliiliiklerini kisa ve orta vadede diisiik faiz politikasi izleyen iilkelerin para
birimleri ile yaptigindan kisa ve orta vadeli faiz riski bulunmamaktadir. Uzun vadede ise sirket,
hedefledigi kaynaklar1 yaratarak finansal borglarini faiz riski olusturmayan bir seviyeye diislirmeyi
hedeflemektedir.

(f) Fiyat riski

Sirket, fiyat tesekkiilliniin serbest piyasa hiikiimlerine gore gergeklestigi iplik imalat sektoriinde faaliyet
gostermektedir. Bu sebepten dolay1 piyasada gergeklesebilecek fiyat dalgalanmalarinin olusturabilecegi
riskleri tagimaktadir. Ancak, sirket, iplik imalat sektorii icerisinde teknik ve ticari olarak 6zel, imalatgisi
kisithi olan iiriinleri tiretmektedir. Ayrica Sirketin hedef miisteri kitlesinde marka bilinilirligi ve olumlu
repiitasyonu oldukea yiiksektir. Bu, gerek diger iplik imalat¢ilarina gore, gerekse rakiplerine gore daha
yiiksek {irlin fiyatlamasi yapmasim1 miimkiin kilmaktadir. Bu sebeplerle Sirket, ayn1 sektordeki diger
firmalara gore fiyat risklerine daha az maruz kalmaktadir.

(g) Kredi riski yonetimi

Kredi riski, karsilikli iligki iginde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak
yilikiimliiliiglini yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir.
Finansal Durum Analizi Tablosundan da goriilecegi lizere sirket nakit ve benzeri varlik sikintisi
yasamadig1 i¢in sirketin, kredi riski ile karsilasabilmesi s6z konusu degildir.
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(h) Likidite risk yonetimi

Likidite riski bir Sirket'in fonlanma ihtiya¢larini karsilayamama riskidir. Finansal Durum Analizi
Tablosundan da goriilecegi iizere sirketin likidite oran1 2,03 olarak goriilmektedir.Bilindigi {izere
likidite oraninin 1 ¢ikmasi sirketin kisa vadeli bor¢ 6deme giiciiniin iyi oldugunu ve isletmenin
likidite riskine kapali oldugu anlaminda gelmektedir.Sirketin saglam likidite politikasi sayesinde 1
olmast tercih edilen oran, 2,03 olarak c¢ikmaktadir.Bu durumda isletmenin likidite riski
bulunmamaktadir

Ileriye déniik tahmin ve beklentilerimiz

Yukaridaki boliimlerde de belirtildigi iizere, Sirketin 2012 yilinda ciddi bir faaliyet zarar1 gostermesi
tizerine alinan tedbirler sonug¢ vermis, sirketin faaliyet karlilig1 yiikselerek eski degerlere yaklagmistir.
Heniiz devreye girmeyen modernizasyon yatirnminin da tamamlanmasi ile verimlilik artarak
maliyetlerin daha diisecegi Ongoriilmektedir. Bu durumda sirketin Oniimiizdeki donemlerde, finansal
piyasalarin da mevcut durumunu koruyacagi da varsayilarak eski karliligina donecegi beklenilmektedir.

Kar dagitim dnerisi ve sonu¢

Sirketimizin kar dagitim politikasi, isletmenin stirekliligini gozetmek kaydiyla, ortaklarimizin gelirini
maksimize etmek amaci iizerine insa edilmistir. Sirketimizin kar dagitimi Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri dogrultusunda ve ana sozlesmede belirlenmis olan usul ve esaslar dahilinde yasal siireler
icerisinde yerine getirilmektedir. Her pay sahibi dagitilan kar pay1 oraninda kar hakkina haizdir. Kar
dagitimma iligkin imtiyaz tammmamistir. Dagitilacak kar , sirketin likidite durumu ve yapacagi
yatirimlar géz oniine alinmak suretiyle Genel Kurul’da belirlenmektedir. Sirketimiz, hissedarlarina kar
pay1 6demesine iligkin olarak genel politikast; sirketin operasyonel performansi, mali durumu ve diger
faktorlerdeki gelismeleri gézetmek suretiyle benimsemistir.

Ancak, gerek 2012 yilinda faaliyet zarar1 sebebi ile gergeklesen zarar, gerek 2013 yilinda
ongoriillemeyen kur artiglart sebebi ile olusan kambiyo zarari ve bunlarin sirket 6z kaynaklar tizerindeki
negatif etkileri sebebi ile sirketin 2013 yilinda kar dagitimi yapamamustir. Ilgili maliye tebligleri ve
SPK mevzuati da sirketin bu durumu ile kar dagitimi1 yapmasina miisaade etmemektedir.

Riskler ve yonetim organinin degerlendirmesi

Bu kisimda, isletme faaliyetlerini etkileyen riskler ve bu risklerle gelen firsatlar, yonetim kurulunun bu
riskler karsisinda kullandig: strateji agik ve anlasilabilir bir dille ortaya konulur. Risk yonetimi ile ilgili
bu kisimda degerlendirilebilecek basliklar asagidaki gibi sayilabilir:

Operasyonel riskler

-- Miisteri kaynaklh riskler (talep.miisteri konsantrasyonu vb.) : Sirket 40 yillik tecriibenin verdigi

profesyonellik cergevesinde miisteri kaynakli risklere karsi tedbirli olup riskleri dnceden ongdrme
aninda ¢oziim lretebilme kabiliyeti sayesinde miisteri kaynakli riskleri asgariye indirmek i¢in tedbirler
almaktadir. Bu tedbirlerden 6nde gelen {i¢ tanesi; miisteri ile ilgili gilincel istihbarat toplanmasi,
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alacaklarin miimkiin oldugunca sigortalanmasi ve sigortalanamayan durumda DBS ile 6deme yapmaya
sevk edilmesi olarak sayilabilir.

-- Insan kaynaklar ile iliskili riskler : Sirket alaninda uzman kadrosu ve ¢dziim odakli,disiplinli ve
yeniliklere agik personeli sayesinde insan kaynaklar ile ilgili risk tastmamaktadir.

--_Di1s etkenlerden kaynaklanan riskler (rekabet, cevre vb.) : Sirket 1973 yilindan bu yana profesyonel
yonetim kadrosu ve tecriibeli personeli ile faaliyet gdstermekte olup bunlar sayesinde rekabetc¢i piyasa
ve dis cevreden kaynaklanabilecek risklere karsi tedbirli olup sirketi risklere karsi korumaktadirlar.

Finansal riskler

-- Alacak Riski: Tamami kisa vadeli satiglardan olugan alacak kalemi sirketin diizgiin miisteri portfoyii
sayesinde herhangi bir risk tasimamaktadir. Bunun yaninda sirket alacak kaynakli riskleri asgariye
indirmek i¢in tedbirler almaktadir. Bu tedbirlerden 6nde gelen li¢ tanesi; miisteri ile ilgili giincel
istihbarat toplanmasi, alacaklarin miimkiin oldugunca sigortalanmasi ve sigortalanamayan durumda
DBS ile 6deme yapmaya sevk edilmesi olarak sayilabilir.

-- Likidite riski : Raporda daha 6nce de belirtildigi iizere sirket likidite riskinden uzaktir.

-- Doviz Riski : Sirket, finansal bor¢larin biiyiik bir béliimiiniin déviz cinsinden olmasindan dolay1
kur riskine maruzdur. Nitekim, 2013 yilinin son ¢eyreginde gerceklesen siirpriz kur artiglar1 sebebi ile
sitketin faaliyet karliligin1 golgeleyen bir kambiyo zarari olusmustur. Kur riskleri, sirketin ihracat
kabiliyetinin arttirilmast yolu ile dengelenmeye calisilmaktadir.

-- Piyasa Riski : Sirket asli finansmanimin finansal borglanma yolu ile temin etmektedir. Bundan
dolay1r sirketin herhangi bir piyasa ile ilgili bir ticari bor¢ riski bulunmamaktadir. Bunun yaninda
sirketin satiglarindan dolay1 olusan alacaklar1 biiyliik oranda ticari alacaktir. Bu piyasaya iligkin
herhangi bir riskin gerceklesmesi durumunda alacaklarin tahsilatinda problem yasanmamasi i¢in
alacaklarin 6nemli bir boliimii sigortalanmistir. Bunun haricinde, sigorta kapsaminda herhangi bir
sebeple limit alamayan miisteriler ise cogunlukla DBS vasitasi ile bor¢landirilmaktadir.

Hukuki riskler

-- Isletme aleyhine acilan davalar ve viiriitiilen icra takipleri : Sirketin aleyhine acilan davalar sirketin

tecriibeli yonetim kadrosu ve hukukgular ile sirketin asgari zarar gorebilecegi sekilde yonetilmektedir.
-- Vergi ihtilaflar : Sirketin i¢inde bulundugu herhangi bir vergi ihtilafi bulunmamaktadir.

-- Sunulan mal ve hizmet ile ilgili davalar : Sirketimizin sunmus oldugu mal ve hizmetlere yonelik
aleyhimizde agilmis olan bir dava bulunmamaktadir.

G. DiGER HUSULAR

1-Faaliyet yilindan sonra meydana gelen ortaklarin alacaklar ve diger ilgili Kkisi ve kuruluslarin
haklarim etkileyebilecek nitelikteki 6nem tasiyan olaylar :

Yoktur.

2-Diger bilgiler: Yoktur.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU :

Karsu Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S, kurumlagma yontindeki gayretlerini daha da giliglendirmek
icin Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca yayinlanan ‘Kurumsal Y&netim Ilkeleri'ni yol gosterici
olarak benimsemistir. Bu rapor, anilan ilkelere uyumda basarilan ve heniiz basarilamayan
konularin paydaslarimiza iletilmesini amaglamaktadir.  Rapor sirketin internet sitesinde
(www.karsu.com.tr) adresinde yayilanmaktadir.
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