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A. GENEL BILGILER

1. Raporun donemi : 01.01.2020 - 31.03.2020
2. Sirketin unvani : Karsu Tekstil Sanayii ve Ticaret A.S.
Ticaret sicil No . Incesu-556
Mersis Numarasi 1 0525001696200017
Merkez Telefon 1 0352 697 4001 Pbx
Fax : 0352 697 40 26 - 27
istanbul Satis Buro Tel. : 0212288 33 89
Fax 1 0212267 24 44
internet sitesi adresi : www.karsu.com.ir

Vizyonumuz

KARSU'nun hedefi, Turkiye'nin sanayilesme ve kalkinmasina katkida bulunan, ortaklarnnin ve
paydaslarnin hak ve hukukunu &n planda tutan; sosyal sorumluluk tasiyan; kurum koltoro ve
ekip ruhunun olusmasina, yUksek is ahldkina, Ar-Ge calismalarina ve teknolojik yeniliklerin
benimsenmesine 6nem veren; cevreye duyarl ve en son teknolojiye dayall Uretim yapan,
uluslararasi dizeyde guvenilirligi ve sayginligi olan ve bu dizeyde rekabet edebilen, kalici bir
dUnya markasi olmaktir.

Misyonumuz

Bu hedefe ulasmak icin KARSU, Ulke kalkinmasina ydnelik plan ve programlarn yakindan
izlemeyi; ortaklarin, calisanlarn ve diger paydaslarnn menfaatlerini gdézetmeyi, yaratilan katma
degerin adil paylasimini, acik, givenilir ve hesap verebilir olmayi, kanunlara, kurallara ve is
ahlaki degerlerine fitizlikle riayet etmeyi; kurum kUGltOrU, ekip ruhu ve sevkli bir calisma ortami

olusturmak icin sorunlar ve ¢dzUmlere ydnelik paylasiml ve tarfismall toplantilar ve seminerler
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yapmayi, foplu yemekler ve geziler duzenlemeyi; hem Ar-Ge faaliyetlerini artirmak, hem
teknoloji firmalaryla strekli temas halinde olmak ve hem de dnemli tekstil fuarlanna katiimak
suretiyle dUnyadaki teknolojik gelismeleri ve yenilikleri yakindan izlemeyi, tedarikci ve muUsteri

paydaslarla surekli bilgi aligverisinde bulunmayi baslica hareket tarzi olarak benimsemigtir.

3.0rganizasyon : Karsu Tekstil Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket) 17 Mart 1973'de
kurulmus olup, sirket merkezinin bulundugu Kayseri Ankara Karayolu 23.Km. SUkstn-incesu-
KAYSERI adresi, Kayseri BUyUksehir Belediyesi Numarataj Amirligi tarafindan “Stksin Zafer
Mahallesi Sedef Bulvar No : 146 incesu-KAYSERI” olarak degistiriimis olup, ilgili dedisiklik Kayseri
Ticaret Sicil MUdUrligunce 09.07.2014 tarininde Re’sen tescil edilerek ilan edilmistir. Ayrnica sirket
Kayseri Serbest Bolgesinde "Karsu Tekstil San. ve Tic. A.S. - Kayseri Serbest Bolge Subesi" unvanli

sube kurmustur. Ancak heniz faaliyete gecmemistir.

TUrkiye'nin cesitli yorelerinden satin alinan veya yurt disindan ithal edilen pamuk, suni ve
sentetik elyafin islenerek ;

e Pamuk ipligi ve pamuk sentetik veya suni elyaf kansimi iplik,

e Iplik boyama,

e Ham ve mamul érgu kumas, boyal kumas Uretimi ve pazarlamasi ile elekirik enerjisi

Uretimi sirketin baslica faaliyetlerini teskil etmektedir.
- Sermaye :35.100.498,42 TL
- Kayith Sermaye Tavani : 106.000.000,00 TL (Kayith Sermaye Tavani Gecgerlilik
SUresi: 31.12.2022)
Sirket’in hisseleri 1994 yilinda halka arz edilmis olup, 31 Mart 2020 tarihi itibariyle halka aciklik
orani yaklasik % 30'dur. Sirket'in % 5 nispetinden fazla pay oranina sahip ortaklan ile ortaklik
yapisi asagidaki gibidir. imtiyazli pay yoktur.
- Ortaklik Yapisi :

31 Mart 2020 31 Aralk 2019
Adi Soyadi Pay Orani % Pay Orani %
Metin MOLU 10,67 10,67
Fithat Gamze ICOZ 17.48 17,48
Yildiz MOLU 10,50 10,50
Meral MOLU 8,72 8,72
Arif MOLU 5,28 5,28
Sila Azra SEYOK 516 516
Olus MOLU 5,16 516
Pinar MOLU 516 5,16
Diger (Halka acik kism dahil) 31,87 31,87
Toplam 100,00 100,00
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4. Yonetim Organi:

Adi Soyadi Gorevi

Sila Azra SEYOK Yoénetim Kurulu Baskani
Arif MOLU Baskan Vekili

Metin MOLU Uye

Nevzat SEYOK Uye-Genel MUdUr
Fitnat Gamze ICOZ Uye

TUrkay AYDIN Uye

Selcuk OMERBAS Uye-Bagimsiz

HUseyin Sami CELIK Uye-Bagimsiz

HUseyin Faik ACIKALIN Uye-Bagimsiz

Yénetim Kurulu Uyeleri 09.06.2017 tarihinden itibaren 3 yil sire ile seciimislerdir. Gérev baslangic
tarihleri: 09.06.2017, Gorev bitis tarihleri: 09.06.2020'dir. (HUseyin Faik Acikalin; 05.04.2019 -
09.06.2020)

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri bagimsiziiklanna iliskin beyanlarini yazili olarak Aday gdsterme

komitesine vermislerdir.

Yonetim Kurulu Yetki Sinirlan ;

Yénetim Kurulumuz TUrk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve sirket esas sézlesmemizin
11.maddesinde belirtildigi Uzere, amac ve faaliyet konulanyla ilgili tUm is ve islemleri yapmaya
yeftkilidir.

5. Yonetim Kurulu Komiteleri :

Yénetim Kurulu'nun gdérev ve sorumluluklarnni saglikll bir bicimde yerine getirebilmesi icin
mevzuatta belilenen; Denefimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsall
Yénetim Komitesi  olusturulmustur.  Kurumsal Yénetim Komitesi; Ucret Komitesi'nin ve Aday

Gosterme Komitesinin gorevlerini de yerine getirmektedir.

Komitelerin calisma esaslan belirenmis olup sirket internet sitesinde yer almaktadir. Ayrica dzel

durum aciklamalan ile kamuya duyurulmustur.

Denetimden sorumlu komite:

Ortakhigin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve
ortakligin ic kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin g&zetimini yapar. Bagdimsiz denetim
kurulusunun  secimi, bagmsiz denetim sdzlesmelerinin hazrlanmasini saglar.  Kamuya
aciklanacak vyillik ve ara dénem finansal tablolarnn, ortakhigin izledigi muhasebe ilkelerine,
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gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak ortakligin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetcilerin gérUslerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazil olarak

bildirir. Komite iki Uyeden olusmustur. Uyelerin tamami badimsiz Uyelerdir.

Riskin erken saptanmasi komitesi:

a) Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dUsUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla calismalar
yapar.

b) Risk ydnetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir.

Komite dért Gyeden olusmustur. Komitenin baskani bagimsiz Gyedir.

Kurumsal yonetim komitesi:

a) Sirkette kurumsal ydnetim ilkelerinin  uygulanip uygulanmadigini,  uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catismalarnni tespit eder ve ydnetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarni iyilestirici
tavsiyelerde bulunur.

b) Pay sahipleri ile iliskiler biriminin ¢alismalanni gozetir. Komite dért Uyeden olusmustur.

Komitenin baskani bagimsiz Uyedir.

YONETIM KURULU KOMITELERI

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Gorevi
Selcuk OMERBAS Baskan
HUseyin Sami CELIK Uye
HUseyin Faik ACIKALIN Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
Selcuk OMERBAS Baskan
Arif MOLU Uye
Sila Azra SEYOK Uye
TUrkay AYDIN Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi
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Adi Soyadi Gorevi

HUseyin Sami CELIK Baskan
Arif MOLU Uye
Sila Azra SEYOK Uye
Hakan GERGIN Uye

- Kurumsal Yénetim Komitesi; Ucret Komitesi’nin ve Aday Gd&sterme Komitesinin gdérevlerini de yerine

getirmektedir.

6- Calisanlarnin Sosyal Haklan, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran

Sirket Faaliyetlerine iliskin Kurumsal Sorumluluk Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

- Ust DUzey Yonetici : Sirketin Ust dizey ydénetim kadrosu, Yoénetim Kurulu Uyelerinden
olusmakta, Yonetim Kurulu Uyesi Nevzat SEYOK ayni zamanda Genel MUdur olarak da gdrev

yapmaktadir.
- Personel ve isci Sayisi : 31.03.2020 itibariyle calisan sayisi 485 kisi'dir.

- Toplu Sézlesme Uygulamalan : TUrkiye Tekstil, Orme ve Giyim Sanayi iscileri Sendikasi (TEKSIF)

ile TUrkiye Tekstil Sanayi isverenleri Sendikasi (TUTSIS) arasinda XXV. Dénem grup toplu is
sézlesmesi 01.04.2019 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere 07.09.2019 tarihinde imzalanmig
olup, 36 ay sUreli (31.03.2022) olarak yurGrluge girmistir. Calisanlara toplu sézlesmelere goére
Ucret veriimektedir. Sigortalan yasal sureler icinde yapilmaktadir. Sendika geregdi sosyal

yardimlar yapilmaktadir. Calisanlara mesleki egitim veriimektedir.

- Kidem Tazminati Karsiligi olarak dénem sonu itibariyle aynilan karsilik tutan: 6.802.552 TL'dir.

B. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

1- Yonetim Kurulu Uyelerine ddenen toplam huzur hakki (Brit) 2 194.671,56 TL
Ust DUzey Yéneticilere ddenen Ucret (Brit) : 239.036,04 TL
Yoénetim Kurulu Uyelerine ddenen toplam yillik Kér payi : 0,00 TL

2- Odenek, yolluk, konaklama ve temsil giderleri : 23.865,65TL

Yoénetim Kurulu Uyelerine ddenecek huzur haklan her yil genel kurul tarafindan

belilenmektedir.
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Sirketimiz, bu dénem icerisinde herhangi bir ydnetim kurulu Uyesine veya Ust dUzey yoneticisine

herhangi bir bor¢c vermemis, kredi kullandirmamis ve lehine kefalet teminat vs. vermemistir.

C. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Arastirma ve Gelistirme :

Clima ozellikli iplik Uretimi ile ilgili calismalar devam ettirilmistir. Pima penye ve Tencel
kansiml olarak faz degistrme 6zelligi bulunan iplikler gelistiriimistir. Urnlerin - gelistirimesine

yonelik calismalar, son Urindeki sonuclar da takip edilerek yOrotOlmuostor.

GUc tutusur &zellikli, aramid liflerinden farkli kansim ve oOzelliklerde vyeni iplikler
gelistirilmesiyle ilgili calismalar devam etmektedir. Klasik Urinlerimizin &zelliklerinin gelistiriimesiyle

ilgili olarak musterilerimizle ortak calismalar yUritilmektedir.

Cildi besleyici 6zelligi olan Skincare ve Uretiminde yosun kullanilan Seacell elyafindan

iplik Uretimleri basaryla tamamlanmustir.

Kesit yapisinin eftkisiyle sicak tutmanin yani sira Infrared teknoloji ile hissedilen sicakhgi
artiran Thermolite IR (Infrared) &zellikli iplik Uretimlerinin Core Spun teknolojisinde denemeleri

basarnyla tamamlanmis ve alaninda uzman musterilerle kumas denemelerine baslanmigstir.

Cevreye saygil Urunlerin Uretilmesi konusunda da énemli calismalar yapilmistir. Kenevir,
organik pamuk, recyle pes lifleri ve bunlann diger liflerle kansimlarnndan iplikler Uretilerek

muUsterilerimizin begenisine sunulmustur.
Arastirma ve Gelistirme Hedefleri :

1- Gelecekte ticari degere sahip olabilecek lifler hakkinda arastirma yapilmasi.

2- UrUnlerimizin drme ve dokuma kumaslardaki uygulamalarnyla ilgili gelistirme calismalar
yapilmasi

3

4- Karsu'nun mevcut altyapisi kullanilarak kullanim alanina ézel, katma degerli yeni ipliklerin

YUrUtUlmekte olan projelerin basaryla tamamlanmasi.

gelistirimesi.

Entegre Sistem (ISO 9001-14001, OHSAS 18001) Belgelendirmesi :

Kuruldugu ginden bugune, Urin kalitesi ve musteri memnuniyeti yaninda, ¢calisanlarnin saglik

ve guvenliklerinin saglanmasi ile cevreye olan duyarliigini sirdUren Karsu Tekstil San. ve Tic. A.S.,
yil icerisinde ISO 9001 (Kalite Yonetim Sistemi), ISO 14001 (Cevre Ydnetim Sistemi), OHSAS 18001
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(is Guvenligi ve Calisan Saghdi) Sistem belgeleriyle ilgili entegre sistem denetimlerinden

basarnyla gecmistir.

D. FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

1-Yatirmlar
Bu dénem icerisinde (01 Ocak 2020 - 31 Mart 2020) yapilan yatinm harcamalarn asagida

aciklanmistir.

a.Uretim Yatnmlan: 10 adet suessen vater otomosyonlar revizesi icin 162.421 TL, 2 adet cer
makinesi icin 595.426 TL, 2 adet trUtzschler tarak makinesi icin 31.534 TL, 2 adet link bobini icin
3.114.121 TL, 1 adet Hava jetli iplik egirme makinesi vortex icin 2.457.541 TL, 1 adet katlama
makinesi icin 234.250 TL, 4.isletme h.hallac hatti ekraniicin 48.456 TL, 1 adet elekirikli forklift icin
72.460 TL, 1 adet klima kumanda paneli icin 13.000 TL olmak Uzere toplamda 6.729.209 TL

harcama yapiimistir.
b.Yapi ve insaat Yatnmlar: Yangin tesisat uygulama projesi icin 328.000 TL harcama yapilmistir.

c.Diger: Neftsis 3 versiyon gincelleme icin 22.890 TL, 10 yillik Karsilver, Karblack, Fizzy lisanslari icin
3.420 TL, 3 yillik arac takip lisansi icin 6.092 TL, 85 adet yangin sdndUrme tUpu icin 22.950 TL,
diger muhtelif demirbaslar 34.823 TL olmak Uzere toplamda 90.175 TL harcama yapilmistir.

2- Sirketin i¢ kontrol sistemi ve ic denetim faaliyetleri ve yénetim organinin bu konudaki
goruisleri:

Sirketin ic denetimi 2 kisilik denetim ekibi tarafindan gerceklestiriimistir.

3-Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlar :

Sirketin; Istirakleri, Bagl Menkul Kiymetleri ve katiim oranlar asadidaki gibidir.

iISTIRAKLER VE BAGLI MENKUL KIYMETLER

istirakler 31 Mart 2020 Katiim Orani %

Molu Dis Ticaret AS. * 40

Bagh Menkul Kiymetler

Kayser-Kayseri Ser. Bdlge Kur. Isl. A.S. 0,60

Kayseri Elektrik Uretim A.S. 0,0063

(*) Molu Dis Ticaret A.S. gayri faal bir sirket olup &zkaynagi (-) degere déndigu icin hem istirak katiim
futarina hem de alacak tutanna (%100) karsilik ayrilmistir.
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ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI

iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 31 Mart 2020 31 Aralk 2019
istirakler

Molu Dis Ticaret AS. 72.348 70.415
Alacak Karsihg (-) * (70.415) (70.415)
TOPLAM 1.933 0

(*) Istirak Molu Dis Ticaret A.S. gayri faal bir sirket olup 6zkaynadi (-) dedere ddndUgU icin hem istirak katiim
tutanna hem de alacak tutarina (%100) karsilik ayrilmistir.

iligkili Taraflara Ticari Borglar 31 Mart 2020 31 Aralk 2019
Diger

Molu Enerji Uretim A.S. * 822.372 651.717
TOPLAM 822.372 651.717

(*) Sermayesine 650 TL nominal degerle istirak ettigimiz sirketin hisseleri 28.03.2014 tarihinde satilmistir.

iligkili Taraflara Diger Borglar 31 Mart 2020 31 Aralik 2019
Ortaklar

Odenecek TemettUler 19.689 19.689
TOPLAM 19.689 19.689

31 Mart 2020 itibariyle 6denecek temettUlerdeki bakiye tutar 19.689 TL'nin 8.041 TL'si 31 Mayis 2012 tarihinde
yapilan kar dagitimindan, 11.648 TL'si ise dnceki yillar kar dagitimlanndan kar payini aimayan ortaklara ait
temettU alacaklandir.

(31 Aralik 2019 itibariyle 6denecek temettilerdeki bakiye futar 19.689 TL'nin 8.041 TL'si 31 Mayis 2012
tarihinde yapilan kar dagitimindan, 11.648 TL'si ise 6nceki yillar kar dagitimlanndan kar payini almayan
ortaklara ait temettt alacaklandir.)

31 Mart 2020 tarihi itibariyle iliskili taraflara yapilan satis yoktur. (31 Aralik 2019: Yoktur.)

31 Mart 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle iliskili taraflardan yapilan alislar asagidaki gibidir :

iliskili Taraflardan Yapilan Ahslar* 31 Mart 2020 31 Aralik 2019
Diger

Molu Enerji Uretim A.S. 1.929.130 4.239.745
TOPLAM 1.929.130 4.239.746

(*) KDV harig tutarlar olup, elektrik santrali kira bedelidir. (31 Aralik 2019: KDV harig tutarlar olup, elektrik santrali kira
bedelidir.)

4-Sirketin iktisap eftigi kendi paylan :
Yoktur.

5-Hesap dénemi igerisindeki 6zel ve kamu denetimleri :

- Kayseri GUmrik MUOdUNUgonce 06.01.2020 tarihinde C tipi Ozel Antrepo denetimi
gerceklestirildi.
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6-Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faadliyetlerini etkileyebilecek davalar ve

olasi sonuglan :

Bir kisim calisanlar tarafindan sirkete acimis olan alacak davalarinin yargi sUreci devam
etmektedir. Bu davalarla ilgili gelismeler veya kesinlesen hukUmler KAP'a bildirilmis olup,
gelismeler oldukca KAP'a bilgi aktanmi devam edecektir. Sirketin bu t0r davalar icin ayrimis ve

glncellenmis dava karsiliklar tutan 278.707 TL'dir.

7-Mevzuata aykin uygulamalar sonucu sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda idari ve adli
yaptinmlar :
Yoktur.

8-Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasiimadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getiriimedigi, hedeflere ulaslamamissa veya karar yerine getiriimemisse gerekcelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler :

Sirket dnceki yillarda yapilan yatinmlarla &ézellikle verimlilik konusunda hedeflerine ulasmistir.

TUrkiye'de yasanan olaganustU kosullara ragmen dénemi kérl kapatmistir.

9-YIl igerisinde olaganiisti genel kurul toplanhsi yapilmissa genel kurula iligkin bilgiler :

Yapimamistir.

10-Bagis, yardim ve sosyal sorumluluk proje harcamalar : Bu dénem icerisinde bagdis olarak

20.500 TL yardim yapilmigtir.
11-Sirketin yatirm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlaria

arasindaki ¢ikar ¢cahsmalan ve bu ¢ikar ¢catismalarini 6nlemek igin sirketgce alinan tedbirler

hakkinda bilgi : Yatinm danismanligi ve derecelendirme konularinda hizmet alinmamaktadir.

E. FINANSAL DURUM

OZET BILANGO:

31 Mart 2020 31 Aralik 2019
DONEN VARLIKLAR 985 714.875 224.787 892
DURAN VARLIKLAR 156.343.674 131.805.051
TOPLAM VARLIKLAR 442.058.549 356.592.943
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 195.424 875 186.111.849
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 182.250 683 109.472.031
OZKAYNAKLAR 64.382.991 61.009.063
TOPLAM KAYNAKLAR 442.058.549 356.592.943
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OZET GELIR TABLOSU :

31 Mart 2020 31 Mart 2019
HASILAT 74.024.377 76.810.917
BRUTKAR 12.810.727 11.460.118
FAALIYET KARI 23.823.546 12.789.841
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KAR/(ZARARI) 4.597.036 251.001
DONEM KARI/(ZARARI) 3.488.633 87.663
Borg / Oz Kaynak Orani ve Diger Rasyolar :
31 Mart 31 Mart
2020 2019
Cari Oran [Donen Varliklar/Kisa Vadeli YUkimlulikler] 1,46 1,61
Likidite Orani [(Donen Varliklar-Stoklar)/Kisa Vd.YUkimlUlikler] 1,06 1,06
Toplam Yikimlilikler /Ozkaynaklar 5,87 4,07
Kisa Vadeli Yikumlilukler/Toplam Varhklar 0,44 0,35
Uzun Vadeli Yikimlulukler/Toplam Varliklar 0,41 0,45
Ozkaynaklar/Toplam Varlklar 0,15 0,20
Aktif Devir Hizi [Net Satislar/Toplam Varlikiar] 0,17 0,26
Alacak Devir Hizi [Net Satislar/K.V. Ticari Alacaklar Ort.] 0,83 0,87
Alacaklarin Tahsil Stresi (giin) [365/Alacak Devir Hizi] 109 105
Stok Devir Hizi [S.M.M./Ortalama Stok] 0,78 1,17
Stok Devir Hizi (giin) [365/Stok Devir Hizi] 117 78
Satislar Maliyeti/Net Sahslar 0,83 0.85
Brit Kar Mariji [Brit Sahs Kari/Net Sathslar] 0,17 0,15
Net Faaliyet Kar Marji [Esas Faaliyet Kari/Net Satislar] 0,32 0,17

1-a- Finansal durumla ile ilgili yonetim kurulu analizi ve degerlendirmesi :

Finansal durumla ilgili analiz, sonraki bélimlerde yapilmigstir.

b- Planlanan faaliyetlerin ger¢ceklesme derecesi :

Sirket alacaklarnn bUyUk bir b&lIUmUnUn sigortalanmasini ve de DBS sistemi ile alacak tahsilini

basarn ile devam ettirmektedir. Onceki yillarda gerceklesen verimliligi artirma ve modermizasyon

yatinmlarinin sonucu alinmaktadir.
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c- Belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu

Sirket verimliligini ve faaliyet karliigini artirmaya  yoénelik olarak vyil icerisinde yapilan
operasyonlarda basar saglanmis, alacak kalitesini arfirmaya ydénelik hedeflerde de 6nemli
Olcude hedefe ulasimis ve de tekstil sektorU ile birlikte global ekonomideki krizin efkisiyle
pazarda buyUk bir durgunluk yasanmasina ragmen, yurtici ve yurtdisi pazar paylanni basar ile

korumustur.

2-a- Onceki yillar ile karsilastirmal satslar :

SATISLAR
Cinsi 31 Mart 2020 31 Mart 2019
iplik 2.807 ton 3.140 ton
Kumas 27 ton 25 ton
Kumas 2.137 metre 5255 metre

Bu dénemde; gectigimiz yil ayni déneme goére iplik satislan miktar baznda % 11
oraninda azalis gbstermistir. Net satislarda TL bazinda ise % 4l0k azalis gerceklesmistir.

Sirket, 24.03.2020 tarihinden itibaren Ulkemizi ve tUm dunyayi etkisi altina alan COVID-19
Salgini Nedeniyle Uretim hattindan baz bdlimlerin Uretimine gegici bir sure ile kismi olarak ara
veriimesi ve kisa ¢calisma programinin uygulanmasi karar vermis olup detayl aciklamayi KAP'ta
yapmistir. Dolayisiyla bu durumun sirketin Uretim ve satislarina etkisi olmustur.

Karsu bu dénem icerisinde ic-dis giyim, ev tekstili, corap, denim gibi farkli segmentlere
uygun ve moda, fonksiyonel ve teknik tekstiller olmak Uzere UG¢ ana grupta toplanabilecek
UrUnlerinin tanitim faaliyetlerine devam etmistir. Bu kapsamda yurt ici ve yurt disi muUsteri
ziyaretleri dUzenli olarak yapilmistir. Ayrica Premiere Vision — istanbul ve Premiere Vision — Paris
fuarlarinda Karsu Grunleri tanifilmistir. Katilacagimiz baz fuarlar ise kiresel pandemi nedeniyle
ertelenmistir.

Karsu, ic pazarda ihracatci kumas ve konfeksiyon Uretficileri tarafindan aranilan marka
olma &zelligini devam ettirirken, dis pazarda Urin ¢esidi ve kalitesi, hizll ve esnek servisi, intiyaca

gore alternatif yaratmasi ile tercih edilen marka olma &zelligini sirdirmektedir.

URETIM
Cinsi 31 Mart 2020 31 Mart 2019
iplik 2.803 ton 3.024 ton
Kumas 36 ton 28 ton
Kumas - metre 10.722 metre

Bu ddnemde; gectigimiz yil ayni déneme gore iplik Uretim miktan %7 oraninda azalis gdstermistir.
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b. Sirket faaliyetlerinin sonuclan hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler :
Ulkemizde ve dinyada yasanan ekonomik durgunluga ragmen, sirket karlliginda disme
olmamistir. Bu olagandisi dénemde de pazardaki payini koruyarak faaliyetlerini basar ile

sUrdUrmuUstOr.

c- lleriye doniik beklentiler :

Menfi piyasa kosullarinda dahi sirket icerisinde devam eden maliyet dusUsu, verimlilik artisina
yonelik operasyonlar dogdrultusunda ve doviz kurlannda asin artislar olmadigr takdirde yeni
dénemde sirkefin karliiginin daha da artacagi, piyasa kosullarinin daha da iyilesmesi

durumunda ise bu artisin cok daha gic¢li olacagd beklenmektedir.

d- isletmenin faliyet gosterdigi sekior ve bu sektér igerisindeki yeri hakkinda bilgi:

Sektor, TUrk Tekstil Hazir Giyim ve Konfeksiyon sektérU olarak yaklasik 30 milyar USD ihracati, 16
milyar USD ithalati ile Turkiye'nin ciddi anlamda cari acigina ve ihracatina katki veren Turkiye
ekonomisinin en dnemli sektorlerindendir.

Tekstil sektérinUn ve sirketimizin faaliyetlerine etki eden en énemli maliyet unsuru iscilik ve eneriji
olup, verimlilik en dnemli rekabet unsurudur.

Ayrica pazara yakin olup, hizli servis vermek gibi lojistik faktdrlerle birlikte kaliteli ve marka GrinU
Uretmek sektérin énemli faaliyet faktdrlerindendir.

ic piyasada Torkiye'nin genel ekonomik faktérleri Snemli olup dzellikle perakende piyasalardaki
hareket ve doviz piyasalarndaki degiskenlikler sektéri etkileyen diger faktorlerdir.

Ayrici son doénemlerde yasanan kurlardaki asin hareketlenme ve artislar ic piyasada
daralmalara yol agsa da, dis piyasada rekabet gicUnu olumlu etkilemektedir.

3-a-Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin
tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri :

Sermaye Kaybinin Tespiti

SPK 10.04.2014 tarih ve 11/352 sayili Kararn geredi TIK'nin 376’'nci maddesinin birinci ve ikinci

fikrasinin uygulamasi ile ilgili olarak;

31 Mart 2020 31 Aralik 2019
Sermaye 38.431.875 38.431.875
Yedekler 2.283.023 2.283.023
Sermaye 40.714.898 40.714.898
Toplam Ozkaynaklar (-) (64.382.991) (61.009.063)
Sermayesiz Ozkaynaklar (23.668.093) (20.294.165)
Sermayesiz Ozkaynak/Sermaye Orani (0,58) (0,50)

Sirket 6zkaynak kaybir yasamamasi nedeniyle, SPK'nun 04.10.2018 tarih ve 49/1126 sayil karannda belirfilen
6102 sayili Turk Ticaret Kanununun 376'nci Maddesinin Uygulanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Teblig hukUmleri uygulanmamigtir.

Sirket sermayesinin %100'0nU korumaktadir. (31 Aralik 2019 : % 100'GnU korumaktadir.)
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b- Sirketin finansal yapisini iyilegtirmek igin alinmasi disinulen onlemler :

Sirket alacak yapisinin ve hizinin arttinimasi yénunde alinmis olan tedbirleri uygulaoma devam
etmektedir. Sirket 6zellikle dbviz kaynakll finansal risklerden korunmak icin opsiyon sézlesmeleri,
forward islemlerinin yanisira dusen TL kredi faiz oranlan paralelinde TL kredilerine de (Exim)

agirlik verecektir.

c- Kar dagitim politikasina iligkin bilgiler :

Dagitilabilecek kér elde edilen yillarda Genel Kurul karariyla kéar dagitimi yapilmistir.

d- Kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi :
Ara doénemlerde kér dagitimi yapllmamaktadir. Dénem kérl kapanmistir. Kar dagitimlan yillik

bilancolar Uzerinden genel kurul karari ile yapilmaktadir.

e- Dagitimayan karin nasil kullanilacags :
Sirketin gecmis yil zararlan bulundugu icin karl dénemlere ait gecmis yil k&rlan bu zararlara

mahsup edilmektedir.

F. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Piyasa durgunlugunun devam etmesi sirket icin en bUyUk risk olmayi sirdUrmektedir. Bu konuda
yukarndaki maddelerde belirtilen tedbir ve operasyonun devam efttiriimesi, sirketin éncelikli risk
yonetimi politikasini olusturmaktadir. Bununla birlikte zayiflayan piyasalara alternatif yeni pazar
olusturma cabalar kesintisiz devam etmektedir.

Riskler ve yonetim organinin degerlendirmesi
(a) Sermaye Risk Yonetimi

Sirket'in sermaye yonetiminin birincil amaci, &z kaynak degerlerini maksimize etmek saglikli

sermaye yapisi saglamak, sermaye yapisini ekonomik kosullara uygun olarak ydnetmektedir.

Sirket, kaynaklarini kullanilan finansal borg/ sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Net borg,
nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal borc tutanndan (bilancoda gosterildigi gibi
kredilerin ve ticari akreditif borclarnn) dusulmesiyle hesaplanmaktadir. Kullanilan kaynaklar,

bilangoda gosterildigi gibi 6z kaynak ile net borcun toplamidir.
Sirket, sermaye yénetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya calisirken, diger

yandan da borc ve &zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak kénni artirmayi

hedeflemektedir.
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31 Mart 2020

31 Aralik 2019

Toplam Borclar 367.225.573 286.198.893
Nakit ve Nakit Benzerleri (-) (80.795.909) (27.177.814)
Net Borg 286.429.644 259.021.079
Toplam Ozkaynaklar 64.382.991 61.009.063
Toplam Sermaye 350.812.655 320.030.142
Net Bor¢/Sermaye Orani 0,82 0,81

b) Finansal aracglar ve kategorileri

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Mart 2020

31 Aralik 2019

Sabit Faizli Finansal Araglar

Finansal Varliklar 11.375.616 12.446.313
Vadeli Mevduat 11.375.616 12.446.313
Finansal YUkUmlUlukler 195.412.971 148.747.240
Kiralama islemlerinden Borclar 17.899.984 1.100.368
Finansal Kiralama [sl.Borclar 4.317.641 4.264.488
Banka Kredileri 173.195.346 143.382.384
Degisken Faizli Finansal Araglar

Finansal YOkUmIGlukler 106.012.308 84.334.350
Finansal Kiralama isl.Bor¢lar 0

Banka Kredileri 106.012.308 84.334.350

31 Mart 2020 itibariyle sabit faizli ddviz yokUmlUlUklerin ortalama faiz orani % 3.78, degdisken faizli ddvizli yOkimlUlUklerin
ortalama faiz orani USD icin libor + 1.05, EUR icin Exim isletme Sermayesi Eurobor +2.35, TL kredilerde 11.08'dir. Exim

Reeskont kredisi icin Eurobor + 0.40'dir. Vadeli mevduatin O/N faiz orani : EUR % 0.40, USD %2.05'dir.

(31 Aralik 2019 itibariyle sabit faizli déviz yOkimlUlUklerin ortalama faiz orani % 3,90, degisken faizli d&vizli yOkUmIUIUklerin
ortalama faiz orani USD icin libor + 1.05, EUR icin Exim Isletme Sermayesi Eurobor +2.35'dir. Exim Reeskont kredisi icin

Eurobor + 0,60'dir. Vadeli mevduatin O/N faiz orani : EUR %1,25, USD %3,08, TL'de ise %17,03'dUr.)

(c) Piyasa riski

Sirket, asli finansmanini finansal bor¢clanma yolu ile temin etmektedir. Bundan dolayi sirketin
herhangi bir piyasa ile ilgili bir ticari borg riski bulunmamaktadir. Bunun yaninda sirketin
satislarindan dolayr olusan alacaklan bUyUk oranda ticari alacaktir. Bu piyasaya iliskin

herhangi bir riskin gerceklesmesi durumunda alacaklarnn tahsilatinda problem yasanmamasi

icin alacaklarin yaklasik % 58'i sigortalanmistir.

Bunun haricinde, sigorta kapsaminda herhangi bir sebeple limit alamayan musterilerden

yaklasik % 42'si Dogrudan Borclandirma Sistemi vasitasi ile borclandinimaktadir. Ayrica yurtdis

musterileri de faktéring ve sigorta kapsaminda olup herhangi bir risk olusturmamaktadir.
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(d) Kur riski yonetimi

Sirket, finansal borclarnnin bUyUk bir bolimUnin ddviz cinsinden olmasindan dolayi kur riskine
maruzdur.  Kur risklerinden daha az etkilenmek icin, ihracatin arttinimasina ve i¢c piyasa
satislannda dévizli satislara agirik vermekte, toplam satislann yaklasik % 85"i dévizli satfis, %15'lik
kismi ise kur riskine maruz kalmamak icin kur farki dahil satis yapilmaktadir. Bu sekilde kur riski

dengelenmeye calisimaktadir.

Ayrica sirket opsiyon s6zlesmeleri ile kur riskini hafifletmeye calismaktadir. Bu kapsamda Sirket,
uzun vadeli dovizli borclannin bir kismi icin kur riskinden korunmak amaciyla 18 parcadan
olusan ve 10.11.2020 tarihinde tamamiyla itfa olacak, toplamda 1.900.000 Euro ve 2.775.000

ABD Dolar opsiyon sézlesmesi imzalamistir.

31 Mart 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibanyla sona eren yillarda TL'nin belirtilen para birimleri
karsisinda %10 deger kaybetmesinin &z kaynaklar ile kar/zarar ne tutarda arttracagr asagida
gosteriimektedir. Bu analizde diger tUm degiskenlerin, ozellikle faiz oranlarnin sabit kaldig

varsayllmaktadir.

Doviz Kuru Duyarliik Analiz Tablosu
31 Mart 2020

Kar/Zarar
Yabanci paranin  Yabancli paranin
deger kazanmasi deder kaybetmes

ABD Dolarn'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde

1-ABD Dolar net varlik/yGkimIGIogU (1.091.093) 1.091.093
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3-ABD Dolan net etki (1+2) (1.091.093) 1.091.093

Avro'nun TL karsisinda %10 degismesi halinde

4-Avro net varlik/yOkimlOlogo (8.403.029) 8.403.029
5-Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6-Avro net etki (4+5) (8.403.029) 8.403.029

Diger doviz kurlarnnin TL karsisinda %10 degismesi halinde

7-Diger ddviz net varlik/y0komlGIogu 72.119 (72.119)
8-Diger ddviz riskinden korunan kissm (-) - -
9-Diger doviz net etki (7+8) 72.119 (72.119)
Toplam(3+6+9) (9.422.003) 9.422.003
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Doviz Kuru Duyarliik Analiz Tablosu
31 Aralik 2019

Kar/Zarar
Yabanci paranin  Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmes

ABD Dolar'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde

1-ABD Dolar net varlik/yUOkUmIGIOgU (1.249.334) 1.249.334
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3-ABD Dolari net etki (1+2) (1.249.334) 1.249.334

Avro'nun TL karsisinda %10 degismesi halinde

4-Avro net varlik/yOkimIGIogo (12.393.898) 12.393.898
5-Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6-Avro net etki (4+5) (12.393.898) 12.393.898

Diger doviz kurlannin TL karsisinda %10 degismesi halinde

7-Diger déviz net varlik/yGkimIGIogu 65.016 (65.016)
8-Diger ddviz riskinden korunan kisim (-) - -
9-Diger doviz net etki (7+8) 65.016 (65.016)
Toplam(3+6+9) (13.578.216) 13.578.216

(e) Faiz orani riski yonetimi

Sirket, finansal yukUmlUlGklerini kisa ve orta vadede dusuk faiz politikasi izleyen Ulkelerin para
birimleri ile yapfigindan kisa ve orta vadeli faiz riski bulunmamaktadir. Uzun vadede ise sirkeft,
hedefledigi kaynaklan yaratarak finansal borclanni faiz riski olusturmayan bir seviyeye disurmeyi

hedeflemektedir. Banka kredileri ile ilgili borclanma faiz oranlan su sekildedir.

31 Mart 2020 itibariyle sabit faizli déviz yOkimlUlUklerin ortalama faiz orani % 3.78, degdisken faizli
dévizli yUkUmlGlUklerin ortalama faiz orani USD icin libor + 1.05, EUR icin Exim isletme Sermayesi
Eurobor +2.35, TL kredilerde 11.08'dir. Exim Reeskont kredisi icin Eurobor + 0.40'dir. Vadeli
mevduatin O/N faiz orani : EUR % 0.40, USD %2.05'dir.

(f) Fiyat riski

Sirket, fiyat tesekkUOlUnUn serbest piyasa hUkUmlerine gére gerceklestigi iplik imalat sektérinde
faaliyet gostermektedir. Bu sebepten dolay piyasada gerceklesebilecek fiyat dalgalanmalarnnin
olusturabilecedi riskleri tasimaktadir. Ancak, sirket, iplik imalat sektéry icerisinde teknik ve ficari
olarak ézel, imalatcisi kisith olan Grinleri Uretmektedir. Ozellikle yiUksek katma dederli teknik tekstil
UrUnlerinde pazar payinda artan bir ivme dikkat cekicidir. Ayrica Sirketin hedef mUsteri kitlesinde
marka bilinilifigi ve olumlu reputasyonu oldukca yuksek olmasi ve dévize endeksli satis politikasi
izlendiginden fiyat dalgalanmalannda rakiplerine gdre daoha az riske maruz  kalmasini

saglamaktadrr.
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(g) Kredi riski yonetimi

Kredi riski, karsilikli iliski icinde olan taraflardan birinin  bir finansal araca iliskin - olarak
yUkUmIOIGGUNU yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal acidan zarara ugramasi
riskidir. Finansal Durum Analizi Tablosundan da gorilecedi Uzere sirket nakit ve benzeri
varliklannin buyukligu, muUsterilerden olan alacaklar sigorta ve dbs ile givence altina alinarak

kredi riski minimuma indirilmeye calisiimistir.

(h) Likidite risk yonetimi

Likidite riski bir Sirketin fonlanma ihtiyaclarnni karsiilayamama riskidir. Finansal Durum Analizi
Tablosundan da gorilecedi Uzere sirketfin likidite orani 1,06 olarak hesaplanmaktadir.
Sirketin dénem sonu ifibariyle bankalar nezdinde kullanabilecegdi limit yaklasik 75 milyon
EURO seviyesindedir. Bu nedenle likidite riskinin maruz kalinmasi halinde sirket limitleri yeterli

seviyededir.

ileriye donik tahmin ve beklentilerimiz
Sirketimiz 2019 yiindan beri gelen yurtici piyasalarda olusan olaganustU dalgalanmalara ragmen
faaliyet kérliig yoninden basarnl bir ddnem gecirmistir. Sirket ayni kararliik ile pazardaki etkin

pozisyonunu ve faaliyet karliigini koruyacagini &ngérmektedir.

Kar dagitim onerisi ve sonug
Dénem karl kapanmistir. Kér dagifimlan yillk bilancolar Uzerinden genel kurul karan ile

yapilmaktadir.

Operasyonel riskler

-- MUsteri kaynakli riskler (talep,musteri konsantrasyonu vb.) : Sirket 40 yillik tecrObenin verdidi

profesyonellik cercevesinde musteri kaynakli risklere karsi tedbirli olup riskleri 6nceden 6ngérme
aninda ¢6zUm Uretebilme kabiliyeti sayesinde musteri kaynakl riskleri asgariye indirmek icin
tedbirler almaktadir. Sirket muUsteri talep ve sikayetlerini aninda degerlendirerek muUsteri

memnuniyetini en Ust seviyelere cikarma gayretindedir.

-- insan kaynaklari ile iliskili riskler : Sirket alaninda uzman kadrosu ve ¢cdzim odakii,disiplinli ve

yeniliklere agik personel istihdami nedeniyle insan kaynaklar ile ilgili risk

--_Dis_etkenlerden kaynaklanan riskler (rekabet, cevre vb.) : Sirket 1973 yilindan bu yana

profesyonel yénetim kadrosu ve tecrubeli personel ile faaliyet gdstermekie olup bunlar
sayesinde rekabetci piyasa ve dis cevreden kaynaklanabilecek risklere karsi tedbirli olup sirketi
risklere karsi korumaktadirlar. Sirket rekabet riskine karsi Uretim tesislerini modernizasyonuna

agrrlik vererek riski minimuma indirmeye calismaktadir.
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Finansal riskler

Alacak Riski: Tamami kisa vadeli safislardan olusan alacaklar sirketin duzgin musteri portfoyu
sayesinde herhangi bir risk tfasimamaktadir. Bununla beraber, sirket alacak kaynakl riskleri
asgariye indirmek icin tedbirler almaktadir. Bu tedbirlerden dnde gelen U¢ tanesi; mUsteri ile
ilgili gUncel istihbarat toplanmasi, alacaklarn mUmkin oldugunca sigortalanmasi ve
sigortalanamayan durumda Dogrudan Borclandirma Sistemi ile 6deme yapmaya sevk
edilmesi olarak sayilabilir. Ayrica yurtdisi mUsterileri de faktoéring ve alacak sigortasi kapsamina

alinarak risk azaltiimaya calisilmistir.

Likidite riski : Raporda ; (h) Likidite risk ydnetiminde aciklanmistir,

Doviz Riski : Sirket, finansal borclarinin bUyUk bir bdIUMUnUn déviz cinsinden olmasindan dolayi
kur riskine maruzdur. Kur risklerinden daha az etkilenmek icin sirket, inracatini arttirmayi ve ic
piyasa satislannda doévizli satislara agirlik vererek toplam satislann yaklasik % 85'i dovizli sats,
%15'lik kismi ise satis tarihindeki ddviz satis kurundan Tl'ye ddnerek satis yapilmaktadir. Bu

sekilde kur riski dengelenmeye calisimaktadir.

Piyasa Riski : Sirket asli finansmanini finansal borclanma yolu ile temin etmektedir. Bundan
dolayi sirketin herhangi bir piyasa ile ilgili bir ticari borg riski bulunmamaktadir. Bunun yaninda
sirketin satislarindan dolayi olusan alacaklan bUyUk oranda ticari alacaktir. Bu piyasaya iliskin
herhangi bir riskin gerceklesmesi durumunda alacaklarnn tahsilatin da problem yasanmamasi
icin alacaklarn énemli bir bélumU sigortalanmistir. Bunun haricinde, sigorta kapsaminda
herhangi bir sebeple Imit alamayan musteriler ise cogunluklao DBS vasitas ile
borclandinimaktadir. Ayrica yurtdisi musterileri de faktéring kapsaminda olup herhangi bir risk

olusturmamaktadir.

Hukuki riskler

- Isletme aleyhine acilan davalar ve yUrotilen icra takipleri : Sirketin aleyhine acilan davalar

sirketin fecrUbeli yonetim kadrosu ve hukukcular ile sirketin asgari zarar gorebilecegdi sekilde
yonetilmektedir. Sirketin hali hazrda devam eden is¢i davalan nedeniyle toplam riski 278.707
TL'dir.

-- Verdi intilaflan : Sirketin icinde bulundugu herhangi bir vergi intilafi bulunmamaktadir.

-- Sunulan mal ve hizmet ile ilgili davalar : Sirketimizin sunmus oldugu mal ve hizmetlere yonelik

aleyhimizde aciimis olan bir dava bulunmamaktadir.

G. DIGER HUSUSAR

1-Faaliyet yilindan sonra meydana gelen ortaklann alacaklan ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin
haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6nem tasiyan olaylar :
Yoktur.

2-Esas Sozlesme Degisiklikleri: Yokfur.
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