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A. GENEL BILGILER

1. Raporun donemi :01.01.2023 - 31.03.2023

2. Sirket Bilgileri

sirket Unvani

Ticaret Sicil No

Mersis Numarasi
Merkez Telefon

Fax

istanbul Satis Biiro Tel.
Fax

Kurumsal Web Sayfasi

Karsu Tekstil Sanayii ve Ticaret A.S.
incesu-556

0525001696200017

0352 697 4001 Pbx

0352 697 40 26 — 27

0212 288 33 89

0212 267 24 44

www.karsu.com.ir

Vizyonumuz

KARSU'nun hedefi, Turkiye'nin sanayilesme ve kalkinmasina katkida bulunan, ortaklarinin ve
paydaslarnnin hak ve hukukunu 6n planda ftutan; sosyal sorumluluk tasiyan; kurum koltoro ve
ekip ruhunun olusmasina, yuksek is ahldkina, Ar-Ge calismalarina ve teknolojik yeniliklerin
benimsenmesine 6nem veren; cevreye duyarl ve en son teknolojiye dayall Uretim yapan,
uluslararasi duzeyde guvenilirligi ve sayginlidi olan ve bu dizeyde rekabet edebilen, kalici bir
dUnya markasi olmaktir.

Misyonumuz

Bu hedefe ulasmak icin KARSU, Ulke kalkinmasina yodnelik plan ve programlarn yakindan
izlemeyi; ortaklarn, calisanlarin ve diger paydaslarin menfaatlerini gbézetmeyi, yaratilan katma
degerin adil paylasimini, acik, guvenilir ve hesap verebilir olmayi, kanunlara, kurallara ve is
ahlaki degerlerine fitizlikle riayet etmeyi; kurum kUGItOrG, ekip ruhu ve sevkli bir calisma ortami

olusturmak icin sorunlar ve ¢dézimlere ydnelik paylasiml ve tarfismall toplantilar ve seminerler
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yapmayi, foplu yemekler ve geziler dizenlemeyi; hem Ar-Ge faaliyetlerini arfirmak, hem
teknoloji firmalaryla strekli temas halinde olmak ve hem de dnemli tekstil fuarlanna katiimak
suretiyle dUnyadaki teknolojik gelismeleri ve yenilikleri yakindan izlemeyi, tedarikci ve muUsteri

paydaslarla surekli bilgi alisverisinde bulunmayi baslica hareket tarzi olarak benimsemistir.

3.0rganizasyon : Karsu Tekstil Sanayii ve Ticaret AS. (Sirket) 17 Mart 1973'de kurulmus olup,
sicket merkezinin bulundugu Kayseri Ankara Karayolu 23.Km. SUksUn-incesu-KAYSERI adresi,
Kayseri BUyUksehir Belediyesi Numarataj Amirligi tarafindan “SUksin Zafer Mahallesi Sedef
Bulvan No: 146 incesu-KAYSERI” olarak degistiriimis olup, ilgili dedisiklik Kayseri Ticaret Sicil
MUdUrlogince 09.07.2014 tarihinde Re'sen tescil edilerek ilan edilmistir. Aynca sirket Kayseri
Serbest Bolgesinde "Karsu Tekstil San. Ve Tic. A.S. - Kayseri Serbest Bélge Subesi' unvanl sube

kurmustur. Ancak henUz faaliyete gegcmemistir.

TUrkiye'nin cesitli yorelerinden satin alinan veya yurt disindan ithal edilen pamuk, suni ve
sentetik elyafin islenerek;

e Pamuk ipligi ve pamuk sentetik veya suni elyaf kansimi iplik,

e Iplik boyama,

e Ham ve mamul érgu kumas, boyal kumas Uretimi ve pazarlamasi ile elekirik enerjisi

Uretimi sirketin baslica faaliyetlerini teskil etmektedir.

- Sermaye :35.100.498,42 TL
- Kayith Sermaye Tavani : 150.000.000,00 TL (Kayith Sermaye Tavani Gegcerlilik SUresi: 31.12.2026)
Sirket'in hisseleri 1994 yilinda halka arz edilmis olup, 31 Mart 2023 tarihi itibariyle halka acgiklik
orani yaklasik % 42'dir. Sirket'in % 5 nispetinden fazla pay oranina sahip ortaklar ile ortaklik

yapisi asagidaki gibidir. imtiyazli pay yoktur.
- Ortaklik Yapisi :

31 Mart 2023 31 Aralik 2022
Adi Soyadi Pay Orani % Pay Orani %
Metin MOLU 10,67 10,67
Meral MOLU 8,72 8,72
TUrkay AYDIN 5,70 5,70
Arif MOLU 7,58 5,17
Sila Azra SEYOK 7,05 5,16
Olus MOLU 5,65 5,13
Pinar MOLU 5,13 5,13
Diger (Halka agik kisim dahil) 49,50 54,32
Toplam 100,00 100,00
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Arif MOLU
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Nevzat SEYOK

Mustafa Saruhan HATIPOGLU*
TUrkay AYDIN

Selcuk OMERBAS

HUseyin Sami CELIK

HUseyin Faik ACIKALIN

Yonetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Yoénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi -Genel MUdr

Yoénetim Kurulu Uyesi
Yoénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yoénetim Kurulu Uyesi -Bagimsiz

Yénetim Kurulu Uyesi -Bagimsiz

Y&netim Kurulu Uyeleri 29.05.2020 tarihinden itibaren 3 yil sire ile secilmislerdir. Gérev baslangic tarihleri: 29.05.2020,

Gorev bitis tarihleri: 29.05.2023'ddr.

(*) 10.02.2021 tarihinde istifa eden Yénetim Kurulu Uyesi yerine atanmis olup, goérev sdresi diger Uyeler ile aynidir.
Bagmsiz Yénetim Kurulu Uyeleri bagimsizliklanna iliskin beyanlanni yazili olarak Aday gésterme komitesine vermis olup
bagimsizlik beyanlarn KAP'ta agiklanmistir.

Yonetim Kurulu Yetki Sinirlan :

Yonetim Kurulumuz Tork Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve sirket esas sézlesmemizin

11.maddesinde belirtildigi Uzere, amac ve faaliyet konularyla ilgili tOm is ve islemleri yapmaya

yetkilidir.

5. Yonetim Kurulu Komiteleri :

Yoénetim Kurulu'nun gdérev ve sorumluluklanni saglikll bir bicimde yerine getirebilmesi icin

mevzuatta belirlenen; Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
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Kurumsal Yénetim Komitesi olusturulmustur. Kurumsal Yénetim Komitesi; Ucret Komitesi'nin ve
Aday Gbsterme Komitesinin gérevlerini de yerine getfirmektedir.
Komitelerin calisma esaslar belirenmis olup sirket internet sitesinde yer almaktadir. Ayrica &zel

durum aciklamalan ile kamuya duyurulmustur.

Denetimden sorumlu komite:

Ortakhigin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve
ortakligin i¢c kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar. Bagimsiz denetim
kurulusunun secimi, bagmsiz denetim sdzlesmelerinin hazilanmasini  saglar. Kamuya
aciklanacak vyillik ve ara dénem finansal tablolarnn, ortakhgin izledigi muhasebe ilkelerine,
gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak ortakligin sorumlu yoéneticileri ve bagimsiz
denetcilerin gorUslerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte yénetim kuruluna yazili olarak

bildirir. Komite iki Uyeden olusmustur. Uyelerin tamami badimsiz Oyelerdir.

Riskin erken saptanmasi komitesi:

a) Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dUsUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla calismalar
yapar.

b) Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gdézden gecirir.

Komite Uc¢ Uyeden olusmustur. Komitenin baskani bagimsiz Gyedir.

Kurumsal yonetim komitesi:

a) Sirkette kurumsal ydnetim ilkelerinin  uygulanip uygulanmadigini,  uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere fam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
catsmalarini tespit eder ve ydnetim kuruluna kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunur.

b) Pay sahipleri ile iliskiler biriminin calismalanni gdzetir. Komite dort Uyeden olusmustur.

Komitenin baskani bagimsiz Uyedir.

YONETIM KURULU KOMITELERI

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Gorevi
HUseyin Faik ACIKALIN Baskan
HUseyin Sami CELIK Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
HUseyin Faik ACIKALIN Baskan
TUrkay AYDIN Uye
Sila Azra SEYOK Uye
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
HUseyin Sami CELIK Baskan
Sila Azra SEYOK Uye
Selcuk OMERBAS Uye
Hakan GERGIN Uye

- Kurumsal Yénetim Komitesi; Ucret Komitesi’'nin ve Aday Gésterme Komitesinin gérevierini de yerine getirmektedir.

6- Calsanlann Sosyal Haklar, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran

Sirket Faaliyetlerine iliskin Kurumsal Sorumluluk Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

- Ust Diizey Yonetici: Sirketin Ust dUzey ydnetim kadrosu, Yénetim Kurulu Uyelerinden olusmakta,

Yoénetim Kurulu Uyesi Nevzat SEYOK ayni zamanda Genel MUdUr olarak da gérev yapmaktadir.
- Personel ve isci Sayisi: 31.03.2023 itibariyle calisan sayisi taseron isciler dahil 450 kisidir.

- Toplu Sézlesme Uygulamalar: TUrkiye Tekstil, Orme ve Giyim Sanayi iscileri Sendikasi (TEKSIF) ile
TUrkiye Tekstil Sanayi isverenleri Sendikasi (TUTSIS) arasinda XXV. Dédnem grup toplu is sézlesmesi
01.04.2022 tarihinden itibaren gecerli oimak Uzere 28.04.2022 tarihinde imzalanmis olup, 36 ay
sureli (31.03.2025) olarak yUGrorlGge girmistir. Calisanlara toplu sézlesmelere gére Ucret
verimektedir. Sigortalan yasal sureler icinde yapimaktadir. Sendika geregdi sosyal yardimlar
yaplimaktadir. Calisanlara mesleki egifim veriimektedir.

- Kidem Tazminati Karsiligi olarak dénem sonu itibariyle aynlan karsilik tutar: 15.901.821 TL'dir.

7. Sirketin Tescilli Markalar ve Kalite Belgeleri :

Tescilli Markalar : Karvis-Karspun-Karsu-Karsu Modal-Karblack-Karsilver-Prima-Luce-Fizzy-Karcool
Kalite Belgeleri : ISO 9001:2015 (Kalite Yonetim Sistemi), ISO 14001:2015 (Cevre Yénetim Sistemi),

ISO 45001:2018 (is Saghdi ve GUvenligi Yonetim Sistemi), OEKO-TEX (Oeko-Tex standartlanna

gore zararh madde icermez), ISO 50001:2018 (Enerji Yonetim Sistemi).

B. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALiI HAKLAR

1- Yénetim Kurulu Uyelerine 8denen toplam huzur hakki (Brit) : 356.898 TL
Ust DUzey Yéneticilere ddenen Ucret (Brit) : 809.167 TL
Yénetim Kurulu Uyelerine ddenen toplam yillik Kér payi : OTL

2- Odenek, yolluk, konaklama ve temsil giderleri :  1452531TL
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Yoénetim Kurulu Uyelerine ddenecek huzur haklarn her yil genel kurul tarafindan
belilenmektedir.
Sirketimiz, bu dénem icerisinde herhangi bir ydnetim kurulu Uyesine veya Ust dUzey ydneticisine

herhangi bir bor¢c vermemis, kredi kullandirmamis ve lehine kefalet teminat vs. vermemistir.

C. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Arastrma ve Gelistirme :

GUc tutusur ozellikli, aramid liflerinden farkll kansim ve dzelliklerde yeni iplikler gelistiriimesiyle ilgili
calsmalar devam etmektedir. Klasik GrUnlerimizin  6zelliklerinin - gelistiriimesiyle ilgili olarak
mUsterilerimizle ortak calismalar yUritUlmektedir.

Naia elyafi kullanilarak farkli kansimlarda iplikler Uretilmis ve bu ipliklerin kumastaki etkilerini
gormek icin calismalar yapilimistir. Gelistirilen UrUnler fuarlarda sergilenmeye baslanmistir. Yeni
UrUnlerin sonraki fuarlarda sergilenmesi planlanmaktadir.

Cildi besleyici 6zelligi olan Skincare ve Uretiminde yosun kullanilan Seacell elyafindan iplik
Uretimleri basaryla tamamlanmistir. Umorfil elyafindan iplik Gretimine baslanmustir.

Polyamid icerikli, yUksek mukavemetli cesitli kansimlarda iplikler gelistiriimis ve pazarda
kendisine dnemli yer edinmistir.

Cevreye saygil UrGnlerin Uretiimesi konusunda da énemli calismalar yapiimistir. Kenevir, organik
pamuk, recyle pes lifleri ve bunlarn diger liflerle kansimlarindan iplikler Uretilerek mUsterilerimizin
begdenisine sunulmustur.

Recyle UrUnlerle ilgili Global Recyle Standart (GRS) sertifika alinmistir. YOnIO OrOnler icinse RWS

sertifikasi alinarak musterilerimizin pazarda daha avantajli oimalarina katkr saglanmigtir.

Arastirma ve Gelistirme Hedefleri:

1- Gelecekte ticari degere sahip olabilecek lifler hakkinda arastirma yapilmasi.

2- UrUnlerimizin érme ve dokuma kumaslardaki uygulamalanyla ilgili gelistrme calismalarin
yapllmasi.

3- YUrUtUlmekte olan projelerin basaryla tamamlanmasi.

4- Karsu'nun mevcut altyapisi kullanilarak kullanim alanina ézel, katma degerli yeni ipliklerin
gelistirimesi.

D. FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

1-Yatinmlar

Bu ddénem icerisinde (01 Ocak 2023 - 31 Mart 2023) yapilan yatinm harcamalan asagida

aciklanmustir.

Yatinm Tutarlan (TL) 31 Mart 2023 31 Aralik 2022
Uretim Yatinmian 21.098.864 32.248.771
Yapi ve insaat Yatirnmlari 15.277 10.021.874
Dijital DE&NGsUM Yatinmlari 431.659 2.589.738
Diger Yatinmlar 0 228.651
Toplam: 21.545.800 45.089.034
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2- Sirketin ic kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri ve yonetim organinin bu konudaki
gorusleri:
Sirketin ic denetimi 2 kisilik denetimden sorumlu komite tarafindan yapimaktadrr. Gorev

alanlan “Denetimden Sorumlu Komite” bashd altinda aciklanmigtir.

3-Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlari:

Sirketin; istirakleri, Baglh Menkul Kiymetleri ve katiim oranlan asadidaki gibidir.

ISTIRAKLER VE BAGLI MENKUL KIYMETLER

Bagh Menkul Kiymetler 31 Aralik 2023 Katilim Orani %
Kayser-Kayseri Ser. Bélge Kur. isl. A.S. 0,60
Kayseri Elektrik Uretim A.S. 0,0063

ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI

istirakler 31 Mart 2023 31 Aralik 2022
‘Molu Dis Ticaret A.S. 0 100.149
Alacak Karsihd (-) * 0 (100.149)
‘Toplum 0 0

(*) Istirak Molu Dis Ticaret A.S. gayri faal bir sirket olup ézkaynadi (-) degere déndidd icin hem istirak katiim futarina
hem de alacak tutanna (%100) karsiik ayrimustir.  Yil ici olusan alacak tutarlanna yil sonu itibariyle %100 karsilik
ayriimaktadir. Sirket, kapanma slrecine girmis olup, bu durum 16.04.2021 tarihli ticaret sicil gazetesinde ilan edilmistir.
28.01.2022 tarihi itibariyle kurumlar vergisi beyani ve eki tasfiye bilancosu ilgili vergi dairesine verilmistir. Sirketin,
22.03.2022 tarihi itibariyle maliye kaydi da silinmistir.

ILISKILi TARAFLARA DIGER BORCLAR

Ortaklar 31 Mart 2023 31 Aralik 2022
Odenecek Temettiler 12.801 14.268
Toplam 12.801 14.268

31 Mart 2023 itibariyle 6denecek temettilerdeki bakiye tutar 12.801 TL'nin tamami &nceki yillar kar dagitimlanndan kér
payini almayan ortaklara ait temettd alacaklandir.

(31 Aralik 2022 itibariyle 6denecek temettilerdeki bakiye tutar 14.268 TL'nin tamami énceki yillar kar dagitimlanndan
kar payini almayan ortaklara ait temettU alacaklandir.)

31 Mart 2023 tarihi itibariyle iliskili taraflara yapilan satis yoktur. (31 Aralik 2022: Yoktur.)

31 Mart 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle iliskili taraflardan yapilan alislar asagidaki gibidir:

ILISKILI TARAFLARDAN YAPILAN ALISLAR*

Diger 31 Mart 2023 31 Aralik 2022
Molu Enerji Uretim A S. 35.998.986 12.029.928
Toplam 35.998.986 12.029.928

(*) KDV hari¢ tutarlar olup, elekfrik santrali kira bedeli ve elektrik enerjisi alim bedelidir. (31 Aralk 2022: KDV hari¢
tutarlar olup, elektrik santrali kira bedelidir.)
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4-Sirketin iktisap ettigi kendi paylan :
Yoktur.

5-Hesap donemi igerisindeki 6zel ve kamu denetimleri :

4 12.01.2023 tarihinde C Tipi Ozel Antrepomuz icin Ticaret Bakanl@ / Orta Anadolu
GUmrUk ve Dis Ticaret Bdlge MUdUrlugli Mdufettis denetimi gerceklestiriimis olup olumiu
sonuclanmistir.

v 16.02.2023 Tarihinde Intertek tarafindan Inditex Cevre Denetimi geceklesmistir.

v 22.02.2023 Bagimsiz denetci olarak secilen Rehber Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
MuUsavirlik A.S. tarafindan 31.12.2022 dénemi finansal raporlarini denetimi gerceklestiriimis ve
olumlu gorUs bildiriimistir.

6-Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek davalar ve
olasi sonuglari:

Bir kisim calisanlar tarafindan sirkete acimis olan alacak davalannin yargr sireci devam
etmektedir. Bu davalarla ilgili gelismeler veya kesinlesen hUkUmler KAP'a bildirilmis olup,
gelismeler oldukca KAP'a bilgi aktanmi devam edecektir. Sirketin bu t0r davalar icin ayrimis ve

gUncellenmis dava karsiliklar tutan 250.573 TL'dir.

7-Mevzuata aykirn uygulamalar sonucu sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda idari ve adli

yaptirmlar: Yoktur.

8-Gecgmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasiimadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getiriimedigi, hedeflere uvlasilamamissa veya karar yerine getiriimemisse gerekgelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirket dnceki yillarda yapilan yatinmlarla &zellikle verimlilik konusunda hedeflerine ulasmistir.

TUrkiye'de yasanan olaganUstU kosullara ragmen dénemi karl kapatmistir.

9-YIl igerisinde olaganisty genel kurul toplantisi yapilmissa genel kurula iligkin bilgiler:

Yapilmamigtir.

10-Bagis, yardim ve sosyal sorumluluk proje harcamalarn: Bu dénem icerisinde bagis olarak

472.121 TL yardim yapilmigtir.

BAGIS VE YARDIMLARIN ANA GRUPLARI (TL)

Kahramanmaras Depremi 454.970,97
TOrk EQitim Vakfi 6.950,00
Diger 10.200,00
TOPLAM 472.120,97
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11-Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla

arasindaki ¢ikar ¢ahsmalan ve bu ¢ikar ¢catismalarini 6nlemek igin sirketge alinan tedbirler

hakkinda bilgi:

Yatinm danismanlidi ve derecelendirme konularinda hizmet alinmamaktadir.

E. FINANSAL DURUM

OZET BILANGO: 31 Mart 2023 31 Aralk 2022
DONEN VARLIKLAR 784.467.144 789.673.677
DURAN VARLIKLAR 307.794.730 292.988.299
TOPLAM VARLIKLAR 1.092.261.874 1.082.661.976
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 630.240.429 611.121.615
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 42.006.780 66.590.813
OZKAYNAKLAR 420.014.665 404.949.548
TOPLAM KAYNAKLAR 1.092.261.874 1.082.661.976

OZET GELIR TABLOSU: 31 Mart 2023 31 Mart 2022
HASILAT 304.819.508 246.873.365
BRUT KAR 40.751.218 87.355.352
ESAS FAALIYET KARI /ZARARI 43.823.109 81.249.485
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KAR/(ZARARI) 17.336.836 58.154.106
DONEM KARI/(ZARARI) 15.493.800 47.975.538
Bor¢ / Oz Kaynak Orani ve Diger Rasyolar: 31 Mart 2023 31 Mart 2022
Cari Oran [Dénen Varliklar/Kisa Vadeli YOkUmIUlUkler] 1,24 1,25
Likidite Orani [(D6nen Varliklar-Stoklar) /Kisa Vd. YOkUmIGIUkler] 0,76 0,75
Toplam YUkUmltltkler /Oz kaynaklar 2,23 2.34

Kisa Vadeli YOkOmIOIUkler/Toplam Varliklar 0,58 0,56

Uzun Vadeli YOkomIOlUkler/Toplam Varlikliar 0,04 0,14

Oz kaynaklar/Toplam Varliklar 0,28 0,30

Aktif Devir Hizi [Net Satislar/Toplam Varliklar] 0,28 0,28
Alacak Devir Hizi [Net Satislar/K.V. Ticari Alacaklar Ort.] 1,71 1,24
Alacaklarin Tahsil SUresi (gUn) [365/Alacak Devir Hizi] 53 74

Stok Devir Hizi [S.M.M./Ortalama Stok] 0,87 0,65

Stok Devir Hizi (gun) [365/Stok Devir Hizi] 105 141
Satislar Maliyeti/Net Satiglar 0,87 0,65

BrUt Kar Marji [BrUt Satis Karl/Net Satislar] 0,13 0,35

Net Faaliyet Kar Marji [Esas Faaliyet Kari/Net Satislar] 0,14 0,33
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1-a- Finansal durumla ile ilgili yonetim kurulu analizi ve degerlendirmesi:

Finansal durumla ilgili analiz, sonraki bélimlerde yapilmustir.

b- Planlanan faaliyetlerin ger¢ceklesme derecesi:
Sirket alacaklann buydk bir bSlUmMUNUn sigortalanmasini ve de DBS sistemi ile alacak tahsilini
basari ile devam ettirmektedir. Onceki yillarda gerceklesen verimliligi artirma ve modernizasyon

yatinmlarnin sonucu alinmaktadir.

c- Belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu

Sirket verimliligini ve faaliyet karliigini artirmaya ydnelik olarak vyil icerisinde yapilan
operasyonlarda basar saglanmis, alacak kalitesini artirmaya ydnelik hedeflerde de é&nemli
OlcUde hedefe ulasimis ve de bUtin dUnyayr sarsan pandemi sUrecinde tekstil sektorU ile
birlikte global ekonomideki krizin etkisiyle pazarda bUyUk bir durgunluk yasanmasina ragmen,

yurtici ve yurtdisi pazar paylarini basari ile korumustur.

2-a- Onceki yillar ile karsilastirmal satslar :

SATISLAR
Cinsi 31 Mart 2023 31 Mart 2022
iplik 2.890 ton 2.709 ton
Kumas 14 ton 21 ton
Kumas 56.823 metre 54.907 metre

Bu dénemde; gectigimiz yil ayni ddneme gére iplik satisiarn miktar bazinda %6,68 oraninda artis

go6stermistir. Net satislarda TL bazinda ise %23,47'lik bir artis gerceklesmistir.

Metre ile satilan kumaslarda, teknik tekstil Urinleri alaninda yapilmis olan gelistirme faaliyetleri
kapsaminda Uretilen &zellikli kumaslarnn satisinda surdUrilebilir bir ivme yakalanmistir.

Karsu, bu dénemde pazarlama araclarinda ve ydntemlerinde degisiklige gitmis ve musteri
cesitliligini yurt icinde ve yurt disinda artirmayr basarmistir. Bu durum ihracat orani artisini da
beraberinde getirmistir.

Karsu dénem icerisinde ic-dis giyim, ev tekstili, corap, denim gibi farkli segmentlere uygun ve
moda, fonksiyonel ve teknik tekstiller olmak Uzere U¢ ana grupta toplanabilecek UrUnlerinin
tanitim faaliyetlerine devam etmistir. Bu kapsamda yurt ici ve yurt disi mUsteri gdérismeleri
dUzenli olarak yapilmistir. Katilacagimiz bazi fuarlar ise kiresel pandemi nedeniyle ertelenmistir.
Karsu, ic pazarda ihracatcr kumas ve konfeksiyon Ureticileri tarafindan aranilan marka olma
ozelligini devam efttirirken, dis pazarda Grin ¢esidi ve kalitesi, hizll ve esnek servisi, intiyaca goére

alternatif yaratmasi ile tercih edilen marka olma &ézelligini sGrdUrmektedir.
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URETIM

Cinsi 31 Mart 2023 31 Mart 2022
iplik 2.653 ton 2.818 ton
Kumas 21 ton 20 ton
Kumas 63.561 meftre 55.941 metre

Bu dénemde; gectigimiz yil ayni déneme goére iplik Urefim miktan %5,85 oraninda azals
gOstermistir.

b. Sirket faaliyetlerinin sonuglar hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler :
Ulkemizde ve dinyada yasanan ekonomik durgunluga ragdmen, sirket karliiginda disme
olmamistir. Bu olagandisi dénemde de pazardaki payini koruyarak faaliyetlerini basar ile

sUrdUrmuUstOr.

c- lleriye donik beklentiler:

Karsu, dnumuUzdeki yillar icinde gerek makine ve teknolojik alt yapisinda gerekse ydnetim ve
insan kaynaklarnnda dijital déonistmU tamamlayarak seffaf tedarik zincirleri icinde kalarak
rekabet glcUnU daha da arttirmay hedeflemektedir. Bu sayede saglanan verimlilik arfislanyla
da sirket karligr daha da artacak, sektoér icerisindeki saglam pozisyonunu 6nimuUzdeki yillara

gUvenle tasiyabilecektir.

d- isletmenin faaliyet gosterdigi sekidr ve bu sektér icerisindeki yeri hakkinda bilgi:

Sektor, Turk Tekstil Hazir Giyim ve Konfeksiyon sektorU olarak yaklasik 20 milyar USD ihracati ile,
Turkiye'nin ciddi anlamda cari acigina ve ihracatina katki veren Turkiye ekonomisinin en énemili
sektorlerindendir.

Sirket, yuUksek kaliteli ve 0Ozellikli GrUnleriyle, AR-GE calismalarnyla ve musteri odakli calisma
mantelitesiyle endUstriyel ddnUsumlere uyum saglayarak yurtici ve yurtdisi piyasalannda prestijli
marka konumunu gunumuzde de sirdUrmeyi basarmistir.

Ayrica pazara yakin olup hizli servis vermek gibi lojistik avantajlaryla, sGrdUrllebilir ve doganin
déngulsune uygun cevreye duyarl, doganin ddngusinU uygun UrUnleri Uretmesi sektor
icerisinde en 6nemli rekabet glcUdur.

Son dénemde bUtin dUnyayr saran pandemi sGrecinin tUm olumsuz kosullara ragmen sirket
faaliyetlerini basan ile surdGrebilmis ve muUsteri taleplerini azami karsilayarak piyasada given

tazelemistir.

3-a-Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin

tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sermaye Kaybinin Tespiti

SPK'nun 10.04.2014 tarih ve 11/352 sayili Karar geregi TTIK'nin 376’'nci maddesinin birinci ve ikinci
fikrasinin uygulamaisi ile ilgili olarak;
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31 Mart 2023 31 Aralik 2022

‘ Sermaye 38.431.875 38.431.875
Yedekler 3.597.760 3.597.760
‘ Sermaye 42.029.635 42.029.635
Toplam Oz kaynaklar (-) (420.014.665) (404.949.548)
‘ Sermayesiz Oz kaynaklar (377.985.030) (362.919.913)
Sermayesiz Oz kaynak/Sermaye Orani (8.99) (8,63)

Sirket 6z kaynak kaybi yasamamasi nedeniyle, SPK'nun 04.10.2018 tarih ve 49/1126 sayill kararinda belirtilen 6102 sayil
Turk Ticaret Kanunu'nun 376'nci Maddesinin  Uygulanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig hikimleri
uygulanmamistir. Sirket sermayesinin %100'GnU korumaktadir. (31 Aralik 2022: % 100'GnU korumaktadir.)

b- Sirketin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi disinilen énlemler:
Sirket alacak yapisinin ve hizinin arttirlmasi yéninde alinmis olan tedbirleri uygulama devam
etmektedir. Sirket &zellikle dbviz kaynakl finansal risklerden korunmak icin dUsen TL kredi faiz

oranlar paralelinde TL kredilerine de agirlik vermistir.

c- Kar dagitim politikasina iligkin bilgiler:

Dagitilabilecek kér elde edilen yillarda Genel Kurul karariyla kér dagitimi yapilabilmektedir.

d- Kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi:

Ara doénemlerde kér dagitimi yapilmamaktadir. Donem karli kapanmistir. Kar dagitimlan yillik
bilancolar Uzerinden genel kurul karari ile yapillmaktadir.

e- Dagihimayan karnn nasil kullanilacagi:

Karl dénemlere ait gecmis yil kérlar, gecmis yil zararlarina mahsup ediimektedir. Kalan karlar

ise sirketin finansal yapisini guclendirmek amaciyla olaganUstU yedeklerde birakiimaktadir.

F. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

a) Kur Riski

Kur riski, déviz kurlarinda yasanabilecek dalgalanmalarin sirketin finansal durumu Uzerindeki
etkisini ifade etmektedir. Sirket’in en dnemli gider kalemlerinden olan hammadde tedariki ile
modernizasyon ve yenileme yatinmlannin énemli bir kisminin ithalat yoluyla karsilanmasi kur
risklerini olusturan baslica faktorlerdendir.

Sirket’in foplam satislannin yaklasik tamami doéviz cinsinden yapilmaktadir. Ayrnca, banka
kredilerinin dnemli bir kismi (%90'si) TL cinsindendir. Bu baglamda, ithalatlar ve ddviz cinsinden
finansal bor¢lar nedeniyle Ustlenilen kur riski Sirket'in satis politikasi ve finansal ydnetimi ile
hedge edilmektedir.

31 Mart 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle sona eren yillarda TL'nin belirtilen para birimleri
karsisinda %10 deger kaybetmesinin &z kaynaklar ile kar/zaran ne tutarda arttiracagr asagida
gosteriimektedir. Bu analizde diger tUm degiskenlerin, 6zellikle faiz oranlarnin sabit kaldig
varsayllmaktadir. Sirket, son donemlerde uygun TL kredilere agirlik vermis olup bir &dnceki
dénem déviz duyarlilik tablosuyla bu dénem tablo kiyaslandiginda kur riskinin bariz bir sekilde

azaldigi gérGnmektedir.
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Doviz Kuru Duyarliik Analiz Tablosu

31 Mart 2023

Kar/Zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi  deger kaybetmesi

ABD Dolar'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde

1-ABD Dolan net varlik/yGkimIGIogu 1.257.210 (1.257.210)

2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3-ABD Dolari net etki (1+2) 1.257.210 (1.257.210)
Avro'nun TL karsisinda %10 degismesi halinde

4-Avro net varlik/yGkUmIOIogu 11.392.300 (11.392.300)

5-Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6-Avro net etki (4+5) 11.392.300 (11.392.300)
Diger ddviz kurlannin TL karsisinda %10 degismesi halinde

7-Diger dbéviz net varlik/y0kimIGIogU (19.458) 19.458

8-Diger ddviz riskinden korunan kisim (-) - -
9-Diger doviz net etki (7+8) (19.458) 19.458
Toplam (3+6+9) 12.630.052 12.630.052)

Doviz Kuru Duyarliik Analiz Tablosu
31 Aralik 2022
Kar/Zarar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolar'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde

1-ABD Dolari net varlik/y0komlIGIGgu 1.391.009 (1.391.009)

2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3-ABD Dolar net etki (1+2) 1.391.009 (1.391.009)
Avro'nun TL karsisinda %10 degismesi halinde

4-Avro net varlik/yGkUmIOIOgU 5.424.538 (5.424.538)

5-Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6-Avro net etki (4+5) 5.424.538 (5.424.538)
Diger déviz kurlannin TL karsisinda %10 degismesi halinde

7-Diger déviz net varlik/yUkimIGIGGU 33.092 (33.092)

8-Diger ddviz riskinden korunan kisim (-) - -
9-Diger doviz net etki (7+8) 33.092 (33.092)
Toplam (3+6+9) 1.621.183 (1.621.183)
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b) Makul Deger Faiz Orani Riski

Degisken faiz orani ile temin edilen &zellikle TL finansal borclarda karsilasilabilecek olasi faiz
degisikliklerinden kaynaklanan riski ifade etmektedir.

Sirket'in, 31 Mart 2023 ile 31 Aralik 2022 hesap dénemine iliskin dedisken faizli kredi tutar ve

toplam icindeki paylarn asagida gosteriimektedir:

Finansal YUkimlilUkler 31 Mart 2023 31 Aralik 2022

Toplam Krediler ve Finansal Kiralama 506.292.688 508.255.811
Degisken Faizli Kredi Tutar 52.164.763 72.427.899
Degisken Faizli Kredi Kullanim Orani 10% 14%

Yukandaki tabloda goérildigu Uzere; Sirket'in degisken faizli kredi tutan ve toplam icindeki paya zamanla disus

gostermistir.

Banka kredileri ile ilgili borglanma faiz oranlan su sekildedir.

31 Mart 2023 itibariyle degisken faizli dévizli yOkumlUlUklerin ortalama faiz orani USD icin libor +
1.05, EUR icin Exim isletme Sermayesi Eurobor +3.50, TL kredilerde ortalama %17,58'dir. Vadeli
mevduatin O/N faiz orani : EUR % 1.50, USD %2,00, TL %18,47'dir. Etkin faiz oranina gore
degerleme faiz oranlan %0,87 ile % 25,36 arasindadir.

c) Llikidite Riski

Sirketin finansal ve ficari borclarinin, elde edilen gelir kalemleri ile vaktinde karsianamamasi
riskini ifade etmektedir. Sirket, tfahmini ve fiili nakit akimlanni dUzenli olarak takip ederek ve
finansal varlklarn ve yUkUmlUlUklerin  vadelerinin  eslestirimesi yoluyla yeterli fonlann ve
borclanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetmektedir.

Sirket, kurulusundan bu yana finansal borclanndan dolayr herhangi temerride dUsmemistir.
Sirket faaliyet performanslarina bakildiginda, gelecek dénemde bodyle bir riskin olusmasinin

oldukca dusUk intimalli oldugu gériimektedir.

d) Pazar Riski

Pazar riski, Sirket’in faaliyet gdstermekte oldugu tekstil sektérinUn daralmasi ve dolayisiyla
talebin azalmasi riskini ifade etmektedir. Bununla beraber dinya genelindeki olasi ekonomik
krizler ile salgin, dogal afetler gibi, sektérl ve tUm piyasalarn sekteye ugratmasi riskini ifade
etmektedir. Bununla beraber; tUm dunyayi sarsan pandemi surecinde dunya tekstil ticareti yeni
normale dogru giderken, dzellikle Turkiye lojistik, hizli servis ve gig¢lU altyapi ve know-how birikimi
sayesinde pazarda énemli avantaja sahiptir. Bununla beraber; Turkiye'ye yonelik iplik ve kumas
talebi oldukca artis gdéstermis olup, son dénemde bunu karsiamak amaclh yatinmlar ivme
kazanmistir. Bu gelismeler TUrk tekstil sektérinin kisa ve orta vadede 6nemli bir pazar riskinin

olmadigini géstermektedir.
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e) Fiyat Riski

Sirket’in ana Uretimi olan iplik ve kumas UrUnlerinin fiyat seviyeleri serbest piyasa hUkUmlerine
gére gerceklesmektedir. Bu sebepten dolayr piyasada gerceklesebilecek fiyat
dalgalanmalarinin olusturabilecedi riskleri tasimaktadir. Ancak; Sirket iplik ve kumas imalati
kapsaminda agrrlikli olarak teknik ve inovatif fantezi tekstil Urinlerine yer vermesi sayesinde
daha az rekabetci piyasada faaliyet géstermektedir.

Ayrica, Sirket'in hedef mUsteri kitlesinde marka bilinilirigi ve olumlu repUtasyonu oldukca yUksek
olmasi ve ddvize endeksli satis politikasi izlendiginden fiyat dalgalanmalarinda rakiplerine goére

daha az riske maruz kalmasini saglamaktadir.

f) Tedarik Zinciri Riski

ithalat yoluyla ya da yerli pazardan temin edilen hammadde ve Uretim malzemeleri
siparislerinin; kuresel afetler, salginlar, siyasal istikrarsizliklar, ticaret savaslan gibi global ve yerel
etkilerle gecikmesi ya da iptal olmasi nedeniyle tedarik zincirinin aksamasi dolayisiyla Uretim
sUrecindeki olasi riskleri ifade etmektedir.

GUnUmUzde de etkisi devam eden Covid-19 salgini nedeniyle, UrUnlerin gimrUkte bekleme
surelerinin artmasi ve gUmrukte calisan sayisinin sinirlandinimasi gibi sebeplerle streclerin
uzamasl sonucunda limanlarda yigilmalar goérulmUstUr. Ayrica, global ticaretin artis gdstermesi
ile de konteynir krizine ortaya cikmistir. Yasanan bu olumsuz gelismeler, tedarik zincirinin Uretim
faaliyetleri Uzerindeki risklerini gozler énune sermektedir. Buna karsin, salgin déneminin
basindan itibaren yUksek &ngoérU ile hammadde ve diger Uretim malzemelerinin tedarik
sUreclerinin yeniden dUzenlenmesi sayesinde Uretfim sUreclerinde aksama goérGimemesi Sirket'in
kriz dénemlerinde yasanabilecek tedarik zinciri riskleri ile basa cikabilme yetisini gdstermektedir.
Ayrica, yerel pazarda kaliteli elyafa erisilebilmesi yurt disi kaynakli hammadde satin alimina
alternatif olusturarak tedarik zinciri riskini sinMlamaktadir. Bu kapsamda, Turkiye'nin dunya
pamuk ihracatinda 6. srada olmasi, yerel pazarnn pamuk Uretimindeki yetisini ve rekabet
gUcUnUn ispat niteligindedir.

Ayrica, Avrupa'nin 2050 yilina kadar iklim noétr bir kita olmayr hedeflemesi kapsaminda
uygulamaya koyacagdi Yesil Mutabakat'ta yer alan ana konulardan biri lojistik faaliyetleridir. Bu
kapsamda, DUsUk karbon emisyonlu tasima faaliyetlerine gecis sGrecinde yasanabilecek
aksakliklar da tedarik zinciri riski arasinda degerlendirilebilir. Bu kapsamdaki risklerin en aza
indirgenmesi amaciyla, Sirket gerekli calismalan yapmakla beraber H&M ve Inditex gruplan gibi
dUnyaca UnlG markalann tedarik zincirleri icerisinde “Join Life” etiketi ile yer almaktadir.

(Kaynak: https://karsu.com.tr/karsu-inditex-onayli-tedarik-listesinde/).

g) Alacaklarin Tahsil Riski

Sirket’in pesin ya da vadeli alacaklarnni tahsil edememesi riskini ifade etmektedir. Sirket, nakit
akisini dogrudan etkileyen tahsil riskini orfadan kaldirmak amaciyla sigorta ve DBS gibi
yontemler kullanmaktadir. Mevcut durumda alacaklann; %61'i oraninda DBS, %38 oraninda
sigorta ve kalan %1'i teminatsiz satiglardir.
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h) Sermaye Risk Yonetimi

Sirket'in sermaye y6netiminin birincil amaci, &z kaynak degerlerini maksimize etmek saglikli

sermaye yapisi saglamak, sermaye yapisini ekonomik kosullara uygun olarak yénetmektedir.

Sirket, kaynaklanni kullanilan finansal borg/ sermaye oranini kullanarak izliemektedir. Net borg,
nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal borc tutanndan (bilancoda gosterildigi gibi
kredilerin ve ticari akreditif borclarn) dusulmesiyle hesaplanmaktadir. Kullanilan kaynaklar,

bilaongcoda gosterildigi gibi 6z kaynak ile net borcun toplamidir.

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger
yandan da bor¢c ve 6z kaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak kérini artirmayi

hedeflemektedir.

31 Mart 2023 31 Aralik 2022

‘Toplom Borclar (Kvy + UvyY) 672.247.209 677.712.428
Nakit ve Nakit Benzerleri (-) (66.280.385) (58.192.247)

‘ Net Borg 605.966.824 619.520.181
Toplam Oz kaynaklar 420.014.665 404.949.548

‘Toplam Sermaye 1.025.981.489 1.024.469.729
Net Bor¢/Toplam Sermaye Orani 0,59 0,60

Diger Riskler

a. Strateji Riski

Tekstilin mUsteri talepleri dogrultusunda hizla degisen, dinamik ve rekabetci bir sektér olmasi;
Sirket'in pazan yakindan takip ederek degdisime uyum saglamasini zorunlu kilmaktadir. Bu
kapsamda; yapilan gelistirme yatinmlannda veya diger yatinmlarda yanls bir strateji izienmesi,
Sirket'in rekabetci pozisyonunun zayiflamasina ve pazar kaybina neden olabilecektir. llgili
riskler, Sirket ile musterileri arasinda saglikli bir iletisimin saglanmasi ve pazardaki gelismelerin

yakindan takip ediimesi ile en aza indirgenmektedir.

b. Teknolojik Gelisimlerin Ardinda Kalinmasi Riski

Sirket'in  gerekli makine ve teknolojik altyapida yeniliklere ve endUstriyel dénuUsUmlere
zamaninda ayak uyduramamasi durumda rekabetci pozisyonunu kaybetme riski ile karsi
karsiya kalabilecektir.

Bu kapsamda, Sirket 2014-2015 yillarnda 14 milyon EUR tutarnnda kapsamli bir yenileme ve
modernizasyon yatnmi  yapmis olmakla birlikte sonraki yillarda da dijifal donUsim,
modernizasyon, teknolojik yenileme kapsaminda yatrnmlanna devam etmektedir. Faaliyet

doénemi itibariyle yapilan yatinmlar asagidaki gibidir.

Sayfa 18



Yatinm Tutarlan (TL) 31 Mart 2023 31 Aralik 2022
Uretim Yatinmlan 21.098.864 32.248.771
Yapi ve insaat Yatinmlari 15.277 10.021.874
Dijital DoGNUsUM Yatinmlar 431.659 2.589.738
Diger Yatinmlar 0 228.651
Toplam: 21.545.800 45.089.034

c. Politik Riskler

Ulke ici veya uluslararasi piyasalarda karsilasiacak politik anlasmaziiklar sonucunda  ticari
faaliyetlerin aksamasi ya da durmasi risklerini ifade etmektedir. 31 Mart 2023 dénemi verileri
incelendiginde, satislann yaklasik %84'G Avrupa Ulkelerine yapildigi gériimektedir. Bu nedenle;
basta Avrupa Ulkeleri olmak Uzere, TUrkiye'nin uluslararasi aloanda yasayacagi siyasi
anlasmazliklar ve de sektdére olumsuz yansiyabilecek Serbest Ticaret Anlasmalarn da Sirket'in

pazar ve faaliyetleri Uzerinde bir risk olusturmaktadir.

d. Hukuki Riskler

isletme aleyhine acilan davalar ve yUritdlen icra takipleri, vergi ihtilaflan ve sunulan mal ve
hizmet ile ilgili davalar sonucunda Sirket'in finansal ve ticari durumu etkileyebilecek sureclerin
riskini ifade etmektedir. Mevcut durumda, Sirket'in mali durumu ve operasyonel performansi

Uzerinde dnemli bir hukuki risk faktort bulunmamaktadir.

e. Sendikal Anlagsmazliklar

31 Mart 2023 hesap ddénemi verilerine bakldiginda, toplam taseron ve kapsam disi dahil 450
personelin 301’ TEKSIF (Turkiye Tekstil, Orme, Giyim ve Deri Sanayii iscileri Sendikasi) sendikasina
Uye oldugu gdrilmektedir. Sendikal anlasmaziiklar dolayisiyla olusabilecek riskler; TEKSIF ile ilgili
yasanacak problemleri ifade etmektedir.

Sirket; Tekstil isverenler Sendikasi Uyesi olup TEKSIF ile mutabik kalinan Toplu is Sézlesme (TiS)
sartlanni uygulamaktadir. Bahse konu Toplu s Sézlesmesi uyarnca sendika Uyesi olan
calisanlara yurGrlikteki mevzuatta 6ngoérilen Ucret ve sosyal haklarnn kapsamindan daha genis
haklar taninmaktadir. Ayni zamanda, Sirket, Toplu Is Sézlesmesi gdrismeleri sirasinda sendikalar
ile anlasma saglayamayabilir ve bu nedenle, kismi veya sUrekli olarak grev, is yavaslatma veya
lokavt gibi durumlarn orta cikmasi séz konusu olabilir. Her ne kadar Sirket, Tekstil isverenler
Sendikasi'na bagl olmasi dolayisiyla kullanabilecedi sinirli grev, lokavt fonuna sahip olsa dahi

bu riskler, Sirket'in mali durumunu ve operasyonel performansi olumsuz etkileyebilecektir.

f. Rekabeilgi Bir Sektorde Faaliyet Gosterilmesi
Sirket’'in ana faaliyet konusu olan tekstil GrOnlerinin Uretimi, hem i¢c piyasada hem de dis
piyasada rekabetin bulundugu bir sektérdUr. S6z konusu sektdérdeki rakiplerle rekabet edilmesi

sirasinda yanls politikalarnn izienmesi veya gerekli adimlarnn atlamamasi halinde  Sirket,
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rakiplerinin gerisinde kalabilecektir. Bu halde, Sirket’in mali durumu ve operasyonel performansi
olumsuz etkilenebilecektir.

Rekabetci bir sektérde faaliyet gdsterimesi riskinin minimize edilmesi amaciyla; Sirket, Uron
portféylinu yenilikci ve ozellikli Gronler ile zenginlestirmis, teknolojik yatinmlara agirlik vermistir.
Buna ek olarak; Sirket, mUsteri odakli calisma mantalitesiyle surdurUlebilir, cevreye duyarl,

esnek Uretim yapisiyla rekabetci guocUnU korunmaktadir.

G. DIGER HUSUSLAR

1-Fadliyet yiindan sonra meydana gelen ortaklarin alacaklan ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin
haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6nem tasiyan olaylar:

Yoktur.

2-Esas Sozlesme Degisiklikleri: Yoktur.
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