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A.  GENEL BILGILER

1. Raporun dénemi :01.01.2024 -

2. Sirket Bilgileri

31.03.2024

Sirket Unvani

Ticaret Sicil No

Mersis Numarasi
Merkez Telefon

Fax

istanbul Satis Biro Tel.
Fax

Kurumsal Web Sayfasi

Karsu Tekstil Sanayii ve Ticaret A.S.
incesu-556

0525001696200017

0352 697 4001 Pbx

0352 697 40 26 — 27

0212 288 33 89

0212 267 24 44

www.karsu.com.tr

Vizyonumuz

KARSU'nun hedefi, TUrkiye'nin sanayilesme ve kalkinmasina katkida bulunan, ortaklarinin ve paydaslarnnin
hak ve hukukunu 6n planda futan; sosyal sorumluluk tasiyan; kurum kOItOrG ve ekip ruhunun olusmasing,
yUksek is ahlékina, Ar-Ge calismalarina ve teknolojik yeniliklerin benimsenmesine énem veren; cevreye
duyarl ve en son teknolojiye dayall Urefim yapan, uluslararasi dizeyde guvenilirligi ve sayginligi olan ve bu

dUzeyde rekabet edebilen, kalici bir dUnya markasi olmakitir.

Misyonumuz

Bu hedefe ulasmak icin KARSU, Ulke kalkinmasina yonelik plan ve programlan yakindan izlemeyi; ortaklarin,
calisanlann ve diger paydaslarin menfaatlerini gdézetmeyi, yaratilan katma degerin adil paylasimini, acgik,
gUvenilir ve hesap verebilir oimayi, kanunlara, kurallara ve is ahlaki degerlerine fitizlikle riayet etmeyi; kurum
kGItOrG, ekip ruhu ve sevkli bir calisma ortami olusturmak igin sorunlar ve ¢cézimlere ydnelik paylasimli ve
tartismall toplantfilar ve seminerler yapmayi, foplu yemekler ve gerziler duzenlemeyi; hem Ar-Ge faaliyetlerini
arfirmak, hem teknoloji firmalaryla strekli temas halinde olmak ve hem de énemli tekstil fuarlarna katimak
suretiyle dUnyadaki teknolojik gelismeleri ve yenilikleri yakindan izlemeyi, tedarik¢i ve muUsteri paydaslarla

sUrekli bilgi alisverisinde bulunmayi baslica hareket tarzi olarak benimsemistir.
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3.0rganizasyon : Karsu Tekstil Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket) 17 Mart 1973'de kurulmus olup, sirket merkezinin
bulundugu Kayseri Ankara Karayolu 23.Km. SUksUn-incesu-KAYSERI adresi, Kayseri BUyUksehir Belediyesi
Numarataj Amirligi tarafindan “Stksin Zafer Mahallesi Sedef Bulvarn No: 146 incesu-KAYSERI” olarak
degistiriimis olup, ilgili degisiklik Kayseri Ticaret Sicil MUdUrlogunce 09.07.2014 tarininde Re'sen tescil edilerek
ilan edilmistir. Ayrica sirket Kayseri Serbest Bélgesinde "Karsu Tekstil San. Ve Tic. A.S. - Kayseri Serbest Bdlge

Subesi" unvanli sube kurmustur. Ancak henuz faaliyete gecmemistir.

TUrkiye'nin cesitli yorelerinden satin alinan veya yurt disindan ithal edilen pamuk, suni ve sentetik elyafin
islenerek;

v Pamuk ipligi ve pamuk sentetik veya suni elyaf kansimi iplik,

v Iplik boyama,

v' Ham ve mamul 6rgu kumas, boyall kumas Uretimi ve pazarlamasi ile elekirik enerjisi Gretimi

sirketin baslica faaliyetlerini teskil etmektedir.
- Sermaye :35.100.498,42 TL
- Kayith Sermaye Tavani: 150.000.000,00 TL (Kayith Sermaye Tavani Gecerlilik SUresi: 31.12.2026)

Sirket'in hisseleri 1994 yiinda halka arz edilmis olup, 31 Mart 2024 tarihi itibariyle halka aciklik orani yaklasik

%47'dir. Sirket’in %5 nispetinden fazla pay oranina sahip ortaklari ile ortaklik yapisi asadidaki gibidir. imtiyazl

pay yoktur.

Ortaklik Yapisi 31 Mart 2024 31 Aralik 2023
Adi Soyadi Pay Orani % Pay Orani %
Metin MOLU 10,67 10,67
Meral MOLU 8.72 8.72
TUrkay AYDIN 5,70 5,70

Arif MOLU 7,39 7,58

Sila Azra SEYOK 7,05 7,05
Olus MOLU 5,65 5,65
Pinar MOLU o 5,13
Diger (Halka agik kisim dahil) 54,82 49,50
Toplam 100,00 100,00

*Pinar Molu’nun 31 Mart 2024 itibariyle hisse orani %5'in altina dUstigu icin diger b&luminde yer almistir.
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4. Yonetim Organi:
Adi Soyadi Gorevi
Sila Azra SEYOK Yonetim Kurulu Baskani
Arif MOLU Yoénetim Kurulu Baskan Vekili
Metin MOLU Yénetim Kurulu Uyesi
Nevzat SEYOK Yénetim Kurulu Uyesi -Genel MOdUr

Mustafa Saruhan HATIPOGLU

Yénetim Kurulu Uyesi

Turkay AYDIN

Yénetim Kurulu Uyesi

HUseyin Sami CELIK

Yénetim Kurulu Uyesi

HUseyin Faik ACIKALIN

Yénetim Kurulu Uyesi -Bagimsiz

Fatih ARABACIOGLU

Yénetim Kurulu Uyesi -Bagimsiz

Yénetim Kurulu Uyeleri 14.04.2023 tarihinden itibaren 3 il sire ile secilmislerdir.

Gorev bitis tarihleri: 14.04.2026'dir.

Yonetim Kurulu Yetki Sinirlan :

Gérev baslangic tarihleri: 14.04.2023,

Yonetim Kurulumuz Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve sirket esas sdzlesmemizin 11.maddesinde

belirtildigi Uzere, amag ve faaliyet konulanyla ilgili tUm is ve islemleri yapmaya yetkilidir.

5. Yonetim Kurulu Komiteleri :

Yonetim Kurulu'nun goérev ve sorumluluklanni saglikll bir bicimde yerine getirebilmesi icin mevzuatta

belirlenen; Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi

olusturulmustur. Kurumsal Yénetim Komitesi; Ucret Komitesi'nin ve Aday Gd&sterme Komitesinin gérevierini

de yerine gefirmektedir.

Komitelerin calisma esaslar belilenmis olup sirket internet sitesinde yer almaktadir. Ayrica 6zel durum

aciklamalar ile kamuya duyurulmustur.
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Denetimden sorumlu komite:

Ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, badgimsiz denetimi ve ortakhigin ic
konftrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz
denetim s&zlesmelerinin hazrlanmasini saglar. Kamuya aciklanacak yillk ve ara dénem finansal tablolarn,
ortakigin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogrulugunai iliskin olarak ortakligin sorumlu
yonefticileri ve bagimsiz denetcilerin gorUslerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte ydnetim kuruluna

yazili olarak bildirir. Komite iki yeden olusmustur. Uyelerin tamami badimsiz Gyelerdir.

Riskin erken saptanmasi komitesi:

a) Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dUsUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla ¢calismalar yapar.

b) Risk ydnetim sistemlerini en az yilda bir kez gdézden gecirir.

Komite U¢ Uyeden olusmustur. Komitenin baskani bagimsiz Gyedir.

Kurumsal yonetim komitesi:

a) Sirkette kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit eder ve ydnetim
kuruluna kurumsal ydnetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

b) Pay sahipleri ile iliskiler biriminin calismalarini gdzetir. Komite dért Uyeden olusmustur. Komitenin baskani

bagimsiz Uyedir.

YONETIM KURULU KOMITELERI

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Gorevi
HUseyin Faik ACIKALIN Baskan
Fatih ARABACIOGLU Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
HUseyin Faik ACIKALIN Baskan
TUrkay AYDIN Uye
Sila Azra SEYOK Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
Fatih ARABACIOGLU Baskan
Sila Azra SEYOK Uye
HUseyin Sami CELIK Oye
Hakan GERGIN Uye

- Kurumsal Yénetim Komitesi; Ucret Komitesi'nin ve Aday G&sterme Komitesinin gérevierini de yerine
getirmektedir.
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é- Calisanlann Sosyal Haklar, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran S$irket

Faaliyetlerine iliskin Kurumsal Sorumluluk Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

- Ust Dizey Yénetici: Sirketin Ust dUzey ydnetim kadrosu, Yénetim Kurulu Uyelerinden olusmakta, Yénetim

Kurulu Uyesi Nevzat SEYOK ayni zamanda Genel MUdUr olarak da gérev yapmaktadir.

- Personel ve isgi Sayisi: 31.03.2024 itibariyle calisan sayisi taseron isciler dahil 439 kisidir.

- Toplu Sézlesme Uygulamalan: TUrkiye Tekstil, Orme ve Giyim Sanayi iscileri Sendikasi (TEKSIF) ile Torkiye
Tekstil Sanayi Isverenleri Sendikasi (TUTSIS) arasinda XXV. Dénem grup toplu is sdzlesmesi 01.04.2022
tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere 28.04.2022 tarihinde imzalanmig olup, 36 ay sureli (31.03.2025) olarak
yUrUrloge girmistir. Calisanlara foplu sézlesmelere gére Ucret verilimektedir. Sigortalan yasal sUreler icinde
yapilmaktadir. Sendika geregi sosyal yardimlar yapilmaktadir. Calisanlara mesleki egitim verilmektedir.

- Kidem Tazminat Karsiigr olarak dénem sonu itibariyle ayrilan karsilik tutan: 35.265.790 TL'dir.

Emeklilikte Yasa Takilanlara (EYT) iliskin dizenlemenin yer aldigi 7438 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortasi Kanunu ile 375 Sayill Kanun HikmUnde Kararnamede Dedisiklik Yapiimasina Dair Kanun 3 Mart 2023
tarihli ve 32121 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yOrrlige girmistir. Sirket bu kapsamda 25.531.657,97 TL

fiili kkdem &demesi yapilmistir.

7. Sirketin Tescilli Markalar ve Kalite Belgeleri :

Tescilli Markalar : Karvis-Karspun-Karsu-Karsu Modal-Karblack-Karsilver-Prima-Luce-Fizzy-Karcool

Kalite Belgeleri :

Yonetim Sistemi

ISO 9001:2015 (Kalite Yonetim Sistemi),

ISO 14001:2015 (Cevre Yonetim Sistemi),

ISO 45001:2018 (is Saglhd ve GUvenligi Yénetim Sistemi),
ISO 50001:2018 (Enerji Yonetim Sistemi).

Urin Belgeleri:

OEKO-TEX (Oeko-Tex standartlarina goére zararl madde icermez),

SCOPE Organik Standart Sertifikalan (GOTS,RWS,OCS, GRS,RCS)

FSC (Orman Yénetim Konseyi Standardi )

BCI-BETTER COTTON INTIATIVE (Daha lyi Pamuk Girisimi)

REGENAGRI STANDARDI SERTIFIKASI (Ciftlikten gelen hammaddeler icin gdzetim zinciri sertifikasi)

U.S. COTTON TRUST PROTOCOL CERTIFICATE OF MEMBERSHIP ( ABD Pamuk GUven ProtokolU Belgesi)

B. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

1-  Yénetim Kurulu Uyelerine édenen toplam huzur hakki (Brit) : 770.074 TL
Ust DUzey Yéneticilere denen Ucret (Brit) : 1.606.815TL
Yoénetim Kurulu Uyelerine ddenen toplam yillik Kar payi : 0TL

2- Odenek, yolluk, konaklama ve temsil giderleri : 423.052 TL

Yoénetim Kurulu Oyelerine édenecek huzur haklar her yil genel kurul tarafindan belirlenmektedir.
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Sirketimiz, bu dénem icerisinde herhangi bir ydnetim kurulu Uyesine veya Ust dizey ydneticisine herhangi bir

borc vermemis, kredi kullandirmamis ve lehine kefalet teminat vs. vermemigfir.
C.  SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Arashrma ve Gelistirme :

GU¢ tutusur ozellikli, aramid liflerinden farkl kansim ve 6zelliklerde yeni iplikler gelistiriimesiyle ilgili calismalar
devam etmektedir. Klasik UrUnlerimizin  &zelliklerinin - gelistiriimesiyle ilgili olarak musterilerimizle ortak
calismalar yorGttimektedir.

Cildi besleyici &zelligi olan Skincare ve Uretiminde yosun kullanilan Seacell elyafindan iplik Uretimleri
basaryla tamamlanmistir. Umorfil elyafindan iplik Gretimine baslanmigtir.

Polyamid icerikli, yOksek mukavemetli cesitli kansimlarda iplikler gelistiriimis ve pazarda kendisine énemli yer
edinmistir.

Cevreye saygil GrUnlerin Uretilmesi konusunda da dnemli calismalar yapilmistir. Kenevir, organik pamuk,
recyle pes lifleri ve bunlann diger liflerle kansimlanndan iplikler Uretilerek mUsterilerimizin begenisine
sunulmustur. Bu ddnemde ayrica Recyle polyamid denemeleri yapilarak UrGn gamina eklenmistir.

Recyle UrUnlerle ilgili Global Recyle Standart (GRS) sertifikal, yOnlG GrOnler icinse RWS sertifikall iplikler
Uretilerek, mUsterilerimizin pazarda daha avantajll olmalarina katki saglanmistir.

Farkll &zelliklerde avantaj saglayan Umorfil ve Celliant liflerinden iplik Uretimlerine baslanmustir.

Bitim islemleri sonrasi dogal elastikiyet kazanan iplikler gelistiriimis ve kumas asamasindaki denemeleri de

basari ile tamamlanmustir.

Arastirma ve Gelistirme Hedefleri:

1- Gelecekte ticari degere sahip olabilecek lifler hakkinda arastirma yapimasi.

2- Urinlerimizin 8rme ve dokuma kumaslardaki uygulamalariyla ilgili gelistirme calismalann yapimasi.
3- YUrUtUlmekte olan projelerin basaryla tamamlanmasi.

4- Karsu'nun mevcut altyapisi kullanilarak kullanim alanina &zel, katma degerli yeni ipliklerin gelistiriimesi.

D.  FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

1-Yatrnmiar

Bu dénem icerisinde (01 Ocak 2024 - 31 Mart 2024) yapilan yatinm harcamalar asagida aciklanmistir.

Yatinm Tutarlan (TL) 31 Mart 2024 31 Arahk 2023
Uretim Yatnmlar 106.496 56.878.001
Yapi ve insaat Yatinmlar 2.544.000 8.516.535
Dijital D&NUsUM Yatinmlar 231.866 3.311.029
Tasitlar 5.163.100 4.250
Diger Yatinmlar 3083.550 2.299.875
Toplam: 8.349.012 71.009.690

2- Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri ve yonetim organinin bu konudaki gorisleri:
Sirketin ic denefimi 2 kisilik denetimden sorumlu komite tarafindan yapimaktadrr. Gérev alanlarn

“"Denetimden Sorumlu Komite” bashdr altinda agiklanmustr.
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3-Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlari:

Sirketin; istirakleri, Bagl Menkul Kiymetleri ve katim oranlan asadidaki gibidir.

ISTIRAKLER VE BAGLI MENKUL KIYMETLER

Bagh Menkul Kiymetler 31 Mart 2024 Kahlim Orani %

Kayser-Kayseri Ser. Bélge Kur. Isl. AS. 0.60
Kayseri Elektrik Uretim AS. 0.0063

ILISKILI TARAFLARA DIGER BORCLAR
Ortaklar 31 Mart 2024 31 Aralik 2023
Odenecek Temettiler 12.644 14.549
Toplam 12.644 14.549

31 Mart 2024 itibariyle 6denecek temettllerdeki bakiye tutar 12.644 TL'nin tamami énceki yillar kar dagitimlarindan kar

payini almayan ortaklara ait temettt alacaklandir.
(31 Aralik 2023 itibariyle 6denecek temettilerdeki bakiye tutar 14.549 TL'nin tamami énceki yillar k&r dagitimlarindan kér

payini almayan ortaklara ait temettd alacaklardir.)

ILISKILI TARAFLARA TiCARI BORCLAR

Ortaklar 31 Mart 2024 31 Arahk 2023

3.897.475 0
3.897.475 0

Molu Eneriji Uretim AS. *

Toplam
(*) KDV hairic tutarlar olup, elektrik santrali kira bedelidir.

31 Mart 2024 tarihi itibariyle iliskili taraflara yapilan satis yoktur. (31 Aralik 2023: Yoktur.)
31 Mart 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle iliskili taraflardan yapilan alislar asagidaki gibidir:

ILISKILI TARAFLARDAN YAPILAN ALISLAR

Diger 31 Mart 2024 31 Aralik 2023
Molu Enerji Uretim AS.* 9.262.722 113.345.910
Toplam 9.262.722 113.345.910

(*) KDV hari¢ tutarlar olup, elektrik santrali kira bedelidir. (31 Aralik 2023: KDV haric tutarlar olup, elektrik santrali kira
bedeli ve enerji alim bedelidir.)

4-Sirketin iktisap ettigi kendi paylan:
Yoktur.

5-Hesap donemi igerisindeki 6zel ve kamu denetimleri:

v 10.01.2024 Tarihinde Regenagri Standardi sertfifika basvuru denetimi gerceklestiriimistir. Denetfim
neticesinde herhangi bir uygunsuzluk gériimemis olup, sertifika belgesi alinmistir.

v 16.01.2024 tarihinde C Tipi Ozel Antrepomuz icin Ticaret Bakanlidi / Orta Anadolu GUmrik ve Dis Ticaret
Bdlge MUAUrlugu ve Kayseri GUmrik MUOdorlGgu tarafindan Mufettis denetfimi gerceklestiriimis olup
olumlu sonuclanmistir.

v 17.01.2024 Tarihinde INDITEX-Green To Wear tfarafindan Dry Process (Kuru Proses) denetimi

gerceklestiriimistir. Denetim sonucunda herhangi bir uygunsuzluk gérdlmemistir.
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v’ 06.02.2024 Tarihinde HOHENSTEIN Kurulusu tarafindan OEKO-TEX Standard 100 Sertifikalan yilik uygunluk
denetimi gerceklestirimistir. Denetim sonucunda herhangi bir uygunsuzluk g&rGimemistir. Serfifika
kullanim sUreci devam etmektedir.

v 20.02.2024 Tarihinde tedarik zinciri nedeniyle, mUsteri firma(Bisem Tekstil) araciidyla Li FUNG firmasi
tarafindan Sosyal Uygunluk Denetimi dGzenlenmistir. Denetimin Inditex kapsaminda istendigi bildirilmis
olup, denetim neticesinde herhangi bir uygunsuzluk gérilmemistir.

v'18.03.2024 Tarihinde INTERFACE Kurulusu adina SBG Uygunluk Degerlendirme A.S. Kurulusu araciligiyla
yillik sertifika uygunluk denetimi gerceklestiriimistir. Denetim sonucunda herhangi bir uygunsuzluk

go6rtlmemistir.

6-Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek davalar ve olasi
sonuglar:

Bir kisim calisanlar tarafindan sirkete acilmis olan alacak davalarinin yargl streci devam etmektedir. Bu
davalarla ilgili gelismeler veya kesinlesen hUkimler KAP'a bildiriimis olup, gelismeler olduk¢ca KAP'a bilgi
aktarmi devam edecekdir. Sirketin bu tUr davalar icin aynlmis ve guncellenmis dava karsiliklan tutar
1.762.614 TL'dir.

7-Mevzuata aykin uygulamalar sonucu sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda idari ve adli yaptnmliar:
Yoktur.

8-Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasiimadigi, genel kurul kararlannin yerine getirilip
getiriimedigi, hedeflere ulaslamamigssa veya karar yerine getiriimemisse gerekgelerine iligkin bilgiler ve

degerlendirmeler:
Sirket 6nceki yillarda yapilan yatinmlarla &zellikle verimlilik konusunda hedeflerine ulasmistir.

9-Yil icerisinde olaganiisti genel kurul toplantisi yapilmigsa genel kurula iliskin bilgiler: Yapilmamistir.

BAGI§ VE YARDIMLAR
Bu dbnem icerisinde bagis olarak 40.143 TL yardim yapilmustir.

11-§irketin yatinm danismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar
cahsmalan ve bu gikar gatismalarini 6nlemek igin sirketge alinan tedbirler hakkinda bilgi:

Yatinm danismaniidi ve derecelendirme konularinda hizmet alinmamaktadir.

E. FINANSAL DURUM

TFRS'leri uygulayan isletmeler, Kamu Gé&zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK)
farafindan 23 Kasim 2023 tarininde yapilan aciklamayla birlikte, 31 Aralk 2023 tarihinde veya
sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal tablolarnndan itibaren TMS 29 YUksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama  Standardina goére enflasyon muhasebesi

uygulamaya baslamustir.
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TMS 29, gecerli para birimi yUksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmelerin finansal

tablolan da dahil olmak Uzere, finansal tablolarinda uygulanmaktadir.

Séz konusu standart uyarinca, yUksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak
hazimanan finansal tablolar, bu para biriminin  bilanco tarinindeki satin  alma gicinde
hazirlanmistir. Onceki dénem finansal tablolar da karsilastirma amaciyla karsilastirmali bilgiler
raporlama ddénemi sonundaki cari 8lcUm birimi cinsinden ifade edilmistir. Sirket bu nedenle, 31
Aralik 2023 tarihli finansal tablolanni da, 31 Mart 2024 tarihi itibaryla satin alma gucu esasina gére

sunmustur.

SPK'nin 28 Aralk 2023 tarih ve 81/1820 sayih karan uyarinca, Turkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarnni uygulayan finansal raporlama dizenlemelerine tabi ihraccilar ile
sermaye piyasasl kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibarnyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik
finansal raporlarndan baslamak Uzere TMS 29 hukUmlerini uygulamak suretiyle enflasyon
muhasebesi uygulamasina karar veriimisti

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden dizenlemeler, TUrkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan
yayinlanan Torkiye'deki TUketici Fiyat Endeksi'nden (“TUFE”) elde edilen dizeltme katsayisi
kullanilarak yapilmistir. 31 Mart 2024 tarihi itibanyla, finansal tablolann dizeltimesinde kullanilan

endeksler ve duzeltme katsayilan asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Dizeltme Katsayisi Uc Yilik Bilesik Enflasyon Orani
31 Mart 2024 2.139,47 1,000 211%
31 Aralik 2023 1.859,38 1,151 268%
31 Mart 2023 1.269,75 1,685 152%
OZET BILANGO: 31 Mart 2024 31 Aralik 2023
DONEN VARLIKLAR 1.125.339.042 963.736.768
DURAN VARLIKLAR 1.230.465.844 1.240.214.372
TOPLAM VARLIKLAR 2.355.804.886 2.203.951.140
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 891.656.618 637.294.986
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 242.878.565 255.820.769
OIKAYNAKLAR 1.221.269.703 1.310.835.386
TOPLAM KAYNAKLAR 2.355.804.886 2.203.951.140
OZET GELIR TABLOSU: 31 Mart 2024 31 Mart 2023
HASILAT 450.124.481 526.422.025
BRUT KAR 39.639.460 71.342.906
ESAS FAALIYET KARI /ZARARI 30.097.833 74.170.189
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KAR/(ZARARI) (59.118.292) 105.632.508
DONEM KARI/(ZARARI) (89.398.493) 102.527.077
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Borg / Oz Kaynak Orani ve Diger Rasyolar: 31 Mart 2024 31 Mart 2023
Cari Oran [Dénen Varliklar/Kisa Vadeli YOkimIUlUkler] 1,26 1,10
Likidite Orani [(D&nen Varliklar-Stoklar)/Kisa Vd. YOkimIUIUkler] 0,77 0,76
Toplam YUkUmIUlokler /Oz kaynaklar 0,93 0,91
Kisa Vadeli YOkUmIUlUkler/Toplam Varliklar 0,38 0,45
Uzun Vadeli YOkUGmIUIUkler/Toplam Varliklar 0,10 0,03
Oz kaynaklar/Toplam Varliklar 0,52 0,52
Aktif Devir Hizi [Net Satislar/Toplam Varliklar] 0,19 0,22
Alacak Devir Hizi [Net Satislar/K.V. Ticari Alacaklar Ort.] 1,29 1,76
Alacaklarnn Tahsil SUresi (gUn) [365/Alacak Devir Hizi] 71 52
Stok Devir Hizi [S.M.M./Ortalama Stok] 0,93 1,27
Stok Devir Hizi (Qun) [365/Stok Devir Hizi 98 72
Satislar Maliyeti/Net Satislar 0,91 0,86
BrUt Kar Marji [BrUt Satis Kar/Net Satislar] 0,09 0,14
Net Faaliyet Kar Marj [Esas Faaliyet Karn/Net Safislar] 0,07 0,14

1-a- Finansal durumla ile ilgili yonetim kurulu analizi ve degerlendirmesi:

Finansal durumla ilgili analiz, sonraki bélimlerde yapilmistir.

b- Planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi:
Sirket alacaklarnn bUyUk bir bélUmMUNUN sigortalanmasini ve de DBS sistemi ile alacak tahsilini basarn ile
devam ettirmektedir. Verimliligi artirma ve modernizasyon yatinmlarina devam edilmekte olup, basaril

sonuclar ainmaktadir.

c- Belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu :

Sirket verimliligini arttirmaya yénelik olarak yil icerisinde yapilan operasyonlarda basar saglanmis, alacak
kalitesini artirmaya yonelik hedeflerde de 6nemli élcUde hedefe ulasimistir. BUtOn dUnyayi sarsan siyasi
gerilimler sonucunda bozulan tedarik zinciri, tekstil sektérU ile birlikte global ekonomiyi zora sokmustur. Ancak
pazarda bUyUk bir durgunluk yasanmasina ragmen, sirket yurtici ve yurtdisi pazar paylarini basari ile

korumustur.

2-a- Onceki yillar ile karsilaghrmali sahslar:

SATISLAR
Cinsi 31 Mart 2024 31 Mart 2023
iplik 2.738 ton 2890 ton
Kumas 15 fon 14 ton
Kumas 82.553 metre 56.823 Mmetre
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Metre ile safilan kumaslarda, teknik tekstil Grinleri alaninda yapiimis olan gelistirme faaliyetleri kapsaminda

Uretilen 6zellikli kumaslarn safisinda surdUrGlebilir bir ivme yakalanmigtir.

Karsu dénem icerisinde ic-dis giyim, ev tekstili, corap, denim gibi farkll segmentlere uygun ve moda,
fonksiyonel ve teknik tekstiller olmak Uzere Uc¢ ana grupta toplanabilecek UrUnlerinin tanitim ve satis

faaliyetlerine devam etmistir. Bu kapsamda yurt ici ve yurt disi mUsteri gdrismeleri diGzenli olarak yapilmistir.

Karsu, ic pazarda ihracatct kumas ve konfeksiyon Ureticileri tarafindan aranilan marka olma &zelligini
devam ettirirken, dis pazarda Orin cesidi ve kalitesi, hizll ve esnek servisi, intiyaca gore alternatif yaratmasi

ile tercih edilen marka olma &zelligini sUurdUrmektedir.

URETIM
Cinsi 31 Mart 2024 31 Mart 2023
iplik 2.220 ton 2653 ton
Kumas 24 tfon 21 ton
Kumas 49.828 metre 63.561 mMmetre

b. Sirket faaliyetlerinin sonuglan hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler :
Ulkemizde ve dinyada yasanan ekonomik durgunluga ragmen, bu olagandisi ddnemde de pazardaki

payini koruyarak faaliyetlerini basari ile sOrdUrmuUstUr.

Ulkemizde Subat 2023'te yasanan biylk deprem felaketi, ulusal ve global pazarlarda gérilen yUksek
enflasyon, Avrupa’daki durgunluktan dolayl azalan talep dogrulfusunda rekabet gicU dusUk UrUnlerde
Uretimde kisitlamaya gidilmis olup 06zellikli UrOnlerde pazar payini koruyarak faaliyetlerini basaryla
sUrdUrmustur.

c- ileriye déniik beklentiler:

Karsu, gecmis yillarda oldugu gibi énUmUzdeki yillarda da ikiz dénUsUmU destekleyici nitelikte makine ve
teknolojik alt yapisini gelistirme faaliyetleri ile ydonetim ve insan kaynaklarina yénelik yatinmlara devam
edecektir. Bununla beraber; strdUrGlebilirlik ve karbon ayak izini azaltma konularnndaki yUksek hassasiyet ile
gerekli yatnmlann hayata geciriimesi konulan da yakindan takip edilmektedir. Sirket, Uretim faaliyetlerini;
verimli, insana ve dogaya saygil sekilde yuUrUterek pazarda konumunu ve rekabet glcUnU daha da

gUclendirmeyi hedeflemektedir.

d- isletmenin faaliyet gosterdigi sekior ve bu sektér igerisindeki yeri hakkinda bilgi:

Sektdr, Turk Tekstil Hazir Giyim ve Konfeksiyon sektorU olarak yaklasik 19 milyar USD ihracat ile, TUrkiye'nin
ciddi anlamda cari acigina ve ihracatina katki veren Turkiye ekonomisinin en énemli sektérlerindendir.
Sirket, yUksek kaliteli ve &zellikli Urunleriyle, AR-GE calismalariyla ve musteri odakl calisma mantalitesiyle
endUstriyel dénUsumlere uyum saglayarak yurtici ve yurtdisi piyasalannda  prestijli marka konumunu
gUnimuUzde de sUrdUrmeyi basarmistir.

Ayrica pazara yakin olup hizli servis vermek gibi lojistik avantajlanyla, sirdirdlebilir ve doganin dénguUsune
uygun cevreye duyarl, doganin déngusunU uygun UrUnleri Uretmesi sektor icerisinde en dnemli rekabet

gUlcuddr.
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3-a-Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve

yonetim organi degerlendirmeleri:

Sermaye Kaybinin Tespiti

SPK'nun 10.04.2014 tarih ve 11/352 sayili Kararn geredi TTIK'nin 376'nci maddesinin birinci ve ikinci fikrasinin

uygulamasi ile ilgili olarak;

31 Mart 2024 31 Aralk 2023
Sermaye 35.100.498 35.100.498
Sermaye Dizeltme Farklan 687.048.138 687.048.138
Yedekler 41.416.268 41.416.268
Sermaye 763.564.904 763.564.904
Toplam Oz kaynaklar (-) (1.221.269.703) (1.310.835.38¢)
Sermayesiz Oz kaynakliar (457.704.799) (547.270.482)
Sermayesiz Oz kaynak/Sermaye Orani (59.9) (71,7)

Sirket 6z kaynak kaybi yasamamasi nedeniyle, SPK'nun 04.10.2018 tarih ve 49/1126 sayil kararinda belirtilen 6102 sayili TUrk
Ticaret Kanunu’nun 376'nci Maddesinin Uygulanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig htkGmleri uygulanmarmistir.
Sirket sermayesinin %100'0nU korumaktadir. (31 Aralik 2023: %100'GnU korumaktadir.)

b- Sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢cin alinmasi disinilen énlemler:
Sirket alacak yapisinin ve hizinin arttinimasi yéninde alinmis olan tedbirleri uygulama devam etmektedir.

Sirket 6zellikle déviz kaynakli finansal risklerden korunmak icin uygun faizli TL kredilere agirlik vermektedir.

c- Kar dagitim politikasina iligskin bilgiler:
Ara dénemlerde kér dagitimi yapiimamaktadir. Dagitilabilecek kér elde edilen yillarda Genel Kurul kararyla

kar dagitimi yapilabilmektedir.

d- Kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi:
Ara dénemlerde kér dagitimi yapilmamaktadir. Kar dagrtimlan yillik bilangolar Gzerinden genel kurul karar

ile yapilimaktadir.

e- Dagihimayan kéann nasil kullanilacag:
Karl dénemlere ait gecmis yil karlar, gecmis yil zararlanna mahsup edilmektedir. Kalan karlar ise sirketin

finansal yapisini giclendirmek amaciyla olaganustl yedeklerde birakimaktadir.

F. RiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

a) Kur Riski

Kur riski, déviz kurlannda yasanabilecek dalgalanmalarin sirketin finansal durumu Uzerindeki etkisini ifade
etmektedir. Sirket'in en dnemli gider kalemlerinden olan hammadde tedariki ile modernizasyon ve
yenileme yatinmlarnnin dnemli bir kisminin ithalat yoluyla karsilanmasi kur risklerini olusturan baslica
faktérlerdendir.

Sirket'in toplam satislannin yaklasik tamami déviz cinsinden yapilmaktadir. Ayrica, banka kredilerinin dnemili
bir kismi (%79'u) TL cinsindendir. Bu baglamda, ithalatlar ve ddéviz cinsinden finansal borclar nedeniyle
Ustlenilen kur riski Sirket'in satis politikasi ve finansal yénetimi ile hedge edilmektedir.

31 Mart 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle sona eren yillarda TL'nin belirtilen para birimleri karsisinda
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%10 deger kaybetmesinin 6z kaynaklar ile kar/zaran ne tutarda arttracadr asagida gdsteriimektedir. Bu
analizde diger tUm degiskenlerin, &zellikle faiz oranlarnin sabit kaldig varsayilmaktadir. Sirket, son
dénemlerde uygun TL kredilere agrrlik vermis olup bir dnceki dénem déviz duyarlilik tablosuyla bu dénem

tablo kiyaslandiginda kur riskinin bariz bir sekilde azaldigr géronmektedir.

Doviz Kuru Duyarliik Analiz Tablosu
31 Mart 2024
Kar/Zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolar’'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde

1-ABD Dolari net varlik/yGkUmlUI0g0 5.633.160 | (5.633.160)
2-ABD Dolar riskinden korunan kisim (-) - -
3-ABD Dolar net etki (1+2) 5.633.160 | (5.633.160)

Avro'nun TL karsisinda %10 degismesi halinde

4-Avro net varlik/yOkOmlOIOQU (2.124.395) | 2.124.395
5-Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6-Avro net etki (4+5) (2.124.395) 2.124.395

Diger doviz kurlannin TL karsisinda %10 degismesi halinde

7-Diger doviz net varlik/y0kimIoligu (36.721) 36.721
8-Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -
9-Diger doviz net etki (7+8) (36.721) 36.721
Toplam (3+6+9) 3.472.044 (3.472.044)

Doviz Kuru Duyarlilik Analiz Tablosu
31 Aralik 2023
Kar/Zarar
Yabanci paranin  Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolarr'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde

1-ABD Dolar net varlik/y0kimlGlogu 8.973.369 (8.973.369)
2-ABD Dolar riskinden korunan kisim (-) - -
3-ABD Dolari net etki (1+2) 8.973.369 (8.973.369)

Avro'nun TL karsisinda %10 degismesi halinde

4-Avro net varlik/yGkUmIOIOgU 4.905.109 (4.905.109)
5-Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6-Avro net etki (4+5) 4.905.109 (4.905.109)
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Diger doviz kurlarnnin TL karsisinda %10 degismesi halinde
7-Diger doviz net varlik/yGkUmIUlogu (26.170) 26.170
8-Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -
9-Diger doviz net etki (7+8) (26.170) 26.170
Toplam (3+6+9) 13.852.308 (13.852.308)

b) Makul Deger Faiz Orani Riski

Degisken faiz oraniile femin edilen &zellikle TL finansal borcglarda karsilasilabilecek olasi faiz dedisikliklerinden

kaynaklanan riski ifade etmektedir.

Sirket'in, 31 Mart 2024 ile 31 Aralik 2023 hesap dénemine iliskin degisken faizli kredi tutar ve toplam icindeki

paylar asagida goésteriimektedir:

Finansal YikUmlilikler 31 Mart 2024 31 Aralk 2023
Toplam Krediler ve Finansal Kiralama 681.617.253 574.794.456
Degisken Faizli Kredi Tutar 110.170.452 268.613.401
Degisken Faizli Kredi Kullanim Orani 16% 47%

Banka kredileri ile ilgili borglanma faiz oranlan su sekildedir.

31 Mart 2024 itibariyle degisken faizli dévizli yUkimlGlUklerin ortalama faiz orani EUR icin Exim Isletme
Sermayesi Eurobor +3.50, TL kredilerde ortalama %21,04'dir. Vadeli mevduatin O/N faiz orani: EUR %3,50, USD
%4,00, TL %51'dir. Finansal yatinmlardaki fon getirisi TL'de %56'dir.

c) Likidite Riski

Sirketin finansal ve ticari borclarinin, elde edilen gelir kalemleri ile vaktinde karslanamamasi riskini ifade
etmektedir. Sirket, tahmini ve filli nakit akimlanni dizenli olarak takip ederek ve finansal varlklarin ve
yUkUmIUIUklerin - vadelerinin  eslestirilmesi  yoluyla yeterli fonlarnn ve borclanma rezervinin  devamini
saglayarak, likidite riskini ydnetmektedir.

Sirket, kurulusundan bu yana finansal borclarndan dolayr herhangi temerride dusmemistir. Sirket faaliyet
performanslarina bakildiginda, gelecek dénemde bdyle bir riskin olusmasinin olduk¢ca dUsuk ihtimalli oldugu

goOrUimektedir.

d) Pazar Riski

Pazar riski, Sirket’in faaliyet gdstermekte oldugu tekstil sektérinUn daralmasi ve dolayisiyla talebin azalmasi
riskini ifade etmektedir. Bununla beraber dinya genelindeki olasi ekonomik krizler ile salgin, dogal afetler
gibi, sektérl ve tUm piyasalarn sekteye ugratmasi riskini ifade etmektedir. KUresel capta yasanan siyasi
gerilimler dolayisiyla lojistik gbzergdhlarnin degismesi ve uzamasi nedeniyle artan navilun fiyatlar ve teslim
sUreleri yakin cografyalardan tedarikin dnemini arttirmistir. Bu kapsamda, TUrkiye tekstil sektéri icin en bUyUk

pazar olan Avrupa’ya olan cografi yakinigimiz dnemli bir avantajdir.

e) Fiyat Riski

Sirket’'in ana Uretimi olan iplik ve kumas UrUnlerinin fiyat seviyeleri serbest piyasa hUkUmlerine gore
gerceklesmektedir. Bu sebepten dolayr piyasada gergeklesebilecek fiyat  dalgalanmalarinin
olusturabilecedi riskleri tasimaktadir. Ancak; Sirket iplik ve kumas imalafi kapsaminda agirlikli olarak teknik ve

inovatif fantezi tekstil UrUnlerine yer vermesi sayesinde daha az rekabeftci piyasada faaliyet géstermektedir.

Sayfa 16




Ayrica, Sirket'in hedef musteri kitlesinde marka bilinilirigi ve olumlu repUtasyonu oldukga yUksek olmasi ve
dovize endeksli satis politikasi izlendiginden fiyat dalgalanmalarnnda rakiplerine gére daha az riske maruz

kalmasini saglamaktadir.

f) Tedarik Zinciri Riski

ithalat yoluyla ya da yerli pazardan temin edilen hammadde ve Uretim malzemeleri siparislerinin; kiresel
afetler, salginlar, siyasal istikrarsizliklar, ticaret savaslan gibi global ve yerel etkilerle gecikmesi ya da iptal
olmasi nedeniyle tedarik zincirinin aksamasi dolayisiyla Uretim sUrecindeki olasi riskleri ifade etmektedir.
Ayrica; bazi Ulkelerde iklim degisikligi sonucunda azalan dogal kaynaklar nedeniyle elyaf Uretimlerinde
kisitlamalar gérilmektedir.

Yerel pazarda kaliteli elyafa erisilebilmesi yurt disi kaynakli hammadde satin alimina alternatif olusturarak
tedarik zinciri riskini sinirlamaktadir. Bu kapsamda, Turkiye'nin dinya pamuk ihracatinda 8. sirada olmasi,
yerel pazarn pamuk Uretimindeki yetfisini ve rekabet gliclnUn ispat niteligindedir. Ayrica, son vyillarda
Ulkemizde sentetik ve selUlozik elyaf Uretiminde de dnemli yatinmlar gerceklesmistir.

Ayrica, Avrupa’'nin 2050 yilina kadar iklim nétr bir kita olmayr hedeflemesi kapsaminda uygulamaya
koyacagdi Yesil Mutabakat'ta yer alan ana konulardan biri lojistik faaliyetleridir. Bu kapsamda, DUsUk karbon
emisyonlu tasima faaliyetlerine gecis sUrecinde yasanabilecek aksakliklar da tedarik zinciri riski arasinda
degerlendirilebilir. Bu kapsamdaki risklerin en aza indirgenmesi amaciyla, Sirket gerekli calismalan yapmakla
beraber H&M ve Inditex gruplan gibi dunyaca Unlo markalarnn tedarik zincirleri icerisinde *“Join Life"” efiketiile

yer almaktadir. (Kaynak: https://karsu.com.tr/karsu-inditex-onavyli-tedarik-listesinde/).

g) Alacaklarin Tahsil Riski

Sirket'in pesin ya da vadeli alacaklarini tahsil edememesi riskini ifade etmektedir. Sirket, nakit akisini
dogrudan etkileyen tahisil riskini ortadan kaldirmak amaciyla sigorta ve DBS gibi yéntemler kullanmaktadir.
Mevcut durumda alacaklann; %56’st oraninda DBS, %42,2 oraninda alacak sigortall ve kalan %1,8i

teminatsiz pesin satislardir.

h) Sermaye Risk Yonetimi

Sirket'in sermaye yénetiminin birincil amaci, 6z kaynak degerlerini maksimize etmek saglikl sermaye yapisi

saglamak, sermaye yapisini ekonomik kosullara uygun olarak ydnetmektedir.

Sirket, kaynaklarini kullanilan finansal bor¢/ sermaye oranini kullanarak iziemektedir. Net borg, nakit ve
nakit benzeri degerlerin toplam finansal bor¢ futanndan (bilancoda gdésterildigi gibi kredilerin ve ficari
akredifif borclarnn) dusGimesiyle hesaplanmaktadir. Kullanilan kaynaklar, bilangoda gosterildigi gibi &z

kaynak ile net borcun toplamidir.

Sirket, sermaye ydnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya ¢alisrken, diger yandan da

borc ve 6z kaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak kéarini artirmayi hedeflemektedir.

31 Mart 2024 31 Aralik 2023
Toplam Borclar ( KVY + UVY ) 1.134.535.183 893.115.755
Nakit ve Nakit Benzerleri (-) (54.037.824) (55.469.265)
Net Bor¢ 1.080.497.359 837.646.490
Toplam Oz kaynaklar 1.221.269.703 1.310.835.386
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Toplam Sermaye 2.301.767.062 2.148.481.876

Net Bor¢/Toplam Sermaye Orani 0,47 0,39

Diger Riskler

a. Strateji Riski

Tekstilin mUsteri talepleri dogrultusunda hizla degisen, dinamik ve rekabetci bir sektér olmasi; Sirket'in pazan
yakindan takip ederek degisime uyum saglamasini zorunlu kimaktadir. Bu kapsamda; yapilan gelistirme
yatnmlannda veya diger yafnmlarda yanlis bir strateji izienmesi, Sirket'in rekabetci pozisyonunun
zayiflamasina ve pazar kaybina neden olabilecekfir. ilgili riskler, Sirket ile mUsterileri arasinda saglikl bir

iletisimin saglanmasi ve pazardaki gelismelerin yakindan takip edilmesi ile en aza indirgenmektedir.
b. Teknolojik Gelisimlerin Ardinda Kalinmasi Riski
Sirket'in gerekli makine ve teknolojik altyapida yeniliklere ve endUstriyel dénUsUmlere zamaninda ayak

uyduramamasi durumda rekabetci pozisyonunu kaybetme riski ile karsi karsiya kalabilecektir.

Sirket yilda 2-2,5 milyon EUR tutarnindaki kapsamli yenileme ve modernizasyon yatinmlarn ile birlikte dijital

doénisim ve yesil ddnUsUm yatinmlarina devam etmektedir.

Faaliyet dénemi itibariyle yapilan yatinmlar asagidaki gibidir.

Yatrim Tutarlan (TL) 31 Mart 2024 31 Aralik 2023
Uretim Yatinmian 106.496 56.878.001
Yapi ve insaat Yatnmlar 2.544.000 8.516.535
Dijital D&NUsUM Yatinmlar 231.866 3.311.029
Tasitlar 5.163.100 4.250
Diger Yatinmlar 3083.550 2.299.875
Toplam: 8.349.012 71.009.690

c. Politik Riskler

Ulke ici veya uluslararasi piyasalarda karsilaslacak politik anlasmazliklar sonucunda ticari faaliyetlerin
aksamasi ya da durmasi risklerini ifade etmektedir. ihracat satislarnin bUylk bir bdIUmU Avrupa Glkelerine
yapildigindan, basta Avrupa Ulkeleri olmak Uzere, TUrkiye'nin uluslararasi alanda yasayacagd siyasi
anlasmazliklar ve de sektdre olumsuz yansiyabilecek Serbest Ticaret Anlasmalarn da Sirket'in pazan ve

faaliyetleri Uzerinde bir risk olusturmaktadir.

d. Hukuki Riskler

isletme aleyhine acilan davalar ve yirUtilen icra takipleri, vergi ihtilaflan ve sunulan mal ve hizmet ile ilgili
davalar sonucunda Sirket'in finansal ve ficari durumu etkileyebilecek suUreclerin riskini ifade etmektedir.
Mevcut durumda, Sirket'in mali durumu ve operasyonel performansi Uzerinde dnemli bir hukuki risk faktéri

bulunmamaktadir.
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e. Sendikal Anlasmazliklar

31 Mart 2024 hesap dénemi verilerine bakildiginda, toplam kapsam disi dahil 439 personelin 364’ Gnin TEKSIF
(TUrkiye Tekstil, Orme, Giyim ve Deri Sanavii iscileri Sendikasi) sendikasina Uye oldugu gérilmektedir. Sendikal
anlasmazliklar dolayisiyla olusabilecek riskler, TEKSIF ile ilgili yasanabilecek problemleri ifade etmektedir.
Sirket; Tekstil Isverenler Sendikasi Uyesi olup TEKSIF ile mutabik kalinan Toplu is Sézlesme (TIS) sartlarini
uygulamaktadir. Sendikal anlasmazliklar kapsamindaki riskler, Toplu s S&zlesmesi gérUsmeleri sirasinda
sendikalar ile anlasma saglanmamasi durumunda da ortaya cikabilir. Olasi anlasmazigin sonucu olarak;
kismi veya sUrekli olarak grev, is yavaslatma veya lokavt gibi durumlar gérilebilir.

Olusabilecek bu risklere karsiik olarak; Sirket'in Tekstil Isverenler Sendikasi'na bagl olmasi dolayisiyla
kullanabilecedi sinirl grev, lokavt fonu bulunmaktadir. Ancak, bu risklerin ortaya ¢ikmasi durumunda Sirket'in
mali durumunu ve operasyonel performansinin olumsuz etkilenmesi de mUmkUndur. BUtUn bunlara ragmen;
sendika Uyesi olan calisanlara yUrGrlUkteki mevzuatta &ngdrilen Ucret ve sosyal haklarin kapsamindan

daha genis haklar taninmasi riskleri minimize etmektedir.

f. Rekabetci Bir Sektorde Faaliyet Gosterilmesi

Sirket'in faaliyet gosterdigi tekstil sektérGnde yerel ve uluslararasi rekabet olduk¢ca yogundur. Bu nedenle;
rekabet glcUnUn yakindan takip edilmemesi Sirket'in mali durumu ve operasyonel performansi olumsuz
etkileyebilecektir. Bu riskin en aza indirilebilmesi amaciyla; Sirket, Gron portféyinu yenilikgi ve dzellikli Grinler
ile zenginlestirmistir. Bununla beraber, musteri odakl calisma mantalitesiyle surdUrUlebilir, cevreye duyarli

Uretim anlayisinin benimsenmesi rekabetci gucun artmasini saglayan bir diger dnemli faktérdor.

G. DIGER HUSUSLAR

1-Faaliyet yiindan sonra meydana gelen ortaklann alacaklarn ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini
etkileyebilecek nitelikteki 5Gnem tasiyan olaylar:
Yoktur.

2-Esas Sozlesme Degisiklikleri: Yoktur.
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