KARSU TEKSTIL
SAN. VETIC. A. S.

FAALIYET
RAPORU
2018

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligine (lI-14.1) Gére Hazirlanan

01.01.2018 - 31.12.2018 DONEMINE AIT

IS USING RENEWABLE ENERGY

www.karsu.com.ir

Sayfa 1



icindekiler

A. GENEL BILGILER

B. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

C. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

D. FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

E. FINANSAL DURUM

F.  RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

G. DIGER HUSULAR

Sayfa 2



A. GENEL BILGILER

1. Raporun déonemi : 01.01.2018-31.12.2018
2. Sirketin unvani : Karsu Tekstil Sanayii ve Ticaret AS.
Ticaret sicil No . incesu-556
Mersis Numarasi : 0525001696200017
Merkez Telefon : 0352 697 4001 Pbx
Fax : 0352 697 40 26 - 27
istanbul Satis Buro Tel. : 0212 288 33 89
Fax 1 0212267 24 44
internet sitesi adresi s www .karsu.com.tr

Vizyonumuz

KARSU'nun hedefi, Turkiye'nin sanayilesme ve kalkinmasina katkida bulunan, ortaklarnin ve
paydaslannin hak ve hukukunu én planda tutan; sosyal sorumluluk tasiyan; kurum kGItOro ve
ekip ruhunun olusmasina, yuksek is ahldkina, Ar-Ge calismalarina ve teknolojik yeniliklerin
benimsenmesine 6nem veren; cevreye duyarl ve en son teknolojiye dayall Urefim yapan,
uluslararasi duzeyde guvenilirligi ve sayginlidi olan ve bu dizeyde rekabet edebilen, kalici bir

dUnya markasi olmaktir.

Misyonumuz

Bu hedefe ulasmak icin KARSU, Ulke kalkinmasina yénelik plan ve programlarn yakindan
izlemeyi; ortaklarn, calisanlarnn ve diger paydaslarnn menfaatlerini gdézetmeyi, yaratilan katma

degerin adil paylasimini, acik, givenilir ve hesap verebilir olmayi, kanunlara, kurallara ve is
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ahlaki degerlerine ftitizlikle riayet etmeyi; kurum kUItGr0, ekip ruhu ve sevkli bir calisma orfami
olusturmak icin sorunlar ve ¢dzimlere ydnelik paylasiml ve tartismall toplantilar ve seminerler
yapmayl, toplu yemekler ve gerziler dUzenlemeyi; hem Ar-Ge faaliyetlerini arfirmak, hem
teknoloji firmalarnyla strekli temas halinde olmak ve hem de dnemli tekstil fuarlanna katiimak
suretiyle dUnyadaki teknolojik gelismeleri ve yenilikleri yakindan iziemeyi, tedarikci ve muUsteri

paydaslarla strekli bilgi alisverisinde bulunmayi baslica hareket tarzi olarak benimsemistir.

3.0rganizasyon : Karsu Tekstil Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket) 17 Mart 1973'de
kurulmus olup, sirket merkezinin bulundudu Kayseri Ankara Karayolu 23.Km. SUksOn-incesu-
KAYSERI adresi, Kayseri BUyUksehir Belediyesi Numarataj Amirigi tarafindan “Stksin Zafer
Mahallesi Sedef Bulvar No : 146 incesu-KAYSERI” olarak degistirilmis olup, ilgili degisiklik Kayseri
Ticaret Sicil MUdUrlugunce 09.07.2014 tarininde Re'sen tescil edilerek ilan edilmistir. Ayrnica sirket
Kayseri Serbest Bolgesinde "Karsu Tekstil San. ve Tic. A.S. - Kayseri Serbest Bolge Subesi" unvanli

sube kurmustur. Ancak heniUz faaliyete gecmemistir.

Turkiye'nin cesitli yorelerinden mubayaa veya yurt disindan ithal edilen pamuk, suni ve sentetik
elyafin islenerek ;

o Pamuk ipligi ve pamuk sentetik veya suni elyaf kansimi iplik,

e Iplik boyama,

e Ham ve mamul 6rgUl kumas, boyali kumas Uretimi ve pazarlamasi ile elektrik eneriisi

Uretimi sirketin baslica faaliyetlerini teskil etmektedir.
- Sermaye :35.100.498,42 TL
- Kayith Sermaye Tavani : 106.000.000,00 TL (Kayith Sermaye Tavani Gecgerlilik
SuUresi: 31.12.2022)

Sirket’in hisseleri 1994 yiinda halka arz edilmis olup, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle halka aciklik
orani yaklasik % 30'dur. Sirket'in % 5 nispetinden fazla pay oranina sahip ortaklar ile ortaklik

yapisi asagidaki gibidir. imtiyazli pay yoktur.

- Ortaklik Yapisi :

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Adi Soyadi Pay Orani % Pay Orani %
Metin MOLU 10,67 10,67
Fitnat Gamze ICOzZ 17.48 17,48
Yildiz MOLU 10,50 10,50
Meral MOLU 8,72 8,72
Arif MOLU 5,28 5,28
Sila Azra SEYOK 516 516
Olus MOLU 516 516
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Pinar MOLU 516 516
Diger (Halka acik kisim dahil) 31,87 31,87
Toplam 100,00 100,00

4. Yonetim Organi:

Adi Soyadi Gorevi

Metin MOLU Yénetim Kurulu Baskani
Arif MOLU Baskan Vekili

Nevzat SEYOK Uye-Genel MUdUr

Sila Azra SEYOK

Uye-Genel Md.Yrd.

Fithat Gamze ICOZ

Uye

Mustafa Saruhan HATIPOGLU

Uye

Selcuk OMERBAS

Uye-Bagimsiz

HUseyin Sami CELIK

Uye-Bagimsiz

TUrkay AYDIN

Uye-Bagimsiz

09.06.2017 tarihinden itibaren 3 yil sUre ile secilmislerdir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri bagimsiziiklanna iliskin beyanlarini yazili olarak Aday gdsterme

komitesine vermislerdir.

Yénetim Kurulu dénem boyunca 15 adet karar almistir. Toplantilarda karsi oy kullanilmamustir.

Y&netim Kurulunda agirlikli oy ve veto hakki bulunmamaktadir. Toplantilara ortalama katiim

orani % 78'dir.

Yonetim Kurulu Yetki Sinirlan :

Yonetim Kurulumuz Tork Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve sirket esas sdzlesmemizin

11.maddesinde belirtildigi Uzere, amag ve faaliyet konulanyla ilgili tOm is ve islemleri yapmaya

yetkilidir.

5. Yonetim Kurulu Komiteleri :

Yénetim Kurulu'nun goérev ve sorumluluklanni saglikl bir bicimde yerine getirebilmesi icin

mevzuatta belifrenen; Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal

Yénetim Komitesi  olusturulmustur.  Kurumsal Yoénetim Komitesi; Ucret Komitesi'nin ve Aday

Gosterme Komitesinin gérevlerini de yerine getirmektedir.
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Komitelerin calisma esaslan belirlenmis ve internet sitesi ve &zel durum aciklamalarn ile kamuya

duyurulmustur.

Denetimden sorumlu komite:

Ortakhigin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, badimsiz denetimi ve
ortakhigin i¢c kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar. Bagimsiz denetfim
kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazrlanmasini  saglar. Kamuya
aciklanacak vyillik ve ara dénem finansal tablolann, ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine,
gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak ortakligin sorumlu yéneticileri ve bagimsiz
denetcilerin gorUslerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte ydnetim kuruluna yazil olarak

bildirir. Komite iki Uyeden olusmustur. Uyelerin tamami badimsiz Gyelerdir.

Riskin erken saptanmasi komitesi:

a) Sirketin varigini, gelismesini ve devamini tehlikeye dUsirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetiimesi amaciyla calismalar
yapar.

b) Risk ydnetim sistemlerini en az yilda bir kez gdézden gecirir.

Komite dort Uyeden olusmustur. Komitenin baskani bagimsiz Gyedir.

Kurumsal yonetim komitesi:

a) Sirkette kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,  uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere fam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
catsmalarini tespit eder ve ydnetim kuruluna kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunur.

b) Pay sahipleri ile iliskiler biriminin calismalanni gobzetir. Komite dort Uyeden olusmustur.

Komitenin baskani bagimsiz yedir.

KOMITELER

Denetimden Sorumlu Komite
Adi Soyadi Gorevi
Mustafa Saruhan HATIPOGLU Baskan
Selcuk OMERBAS Uye

*09.06.2017 tarihinden itibaren 3 yil sUre ile secilmislerdir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
Selcuk OMERBAS Baskan
Arif MOLU Uye
Sila Azra SEYOK Uye
TUrkan AYDIN Uye

* 09.06.2017 tarihinden itibaren 3 yil sUre ile secilmislerdir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
HUseyin Sami CELIK Baskan
Arif MOLU Uye
Sila Azra SEYOK Uye
Hakan GERGIN Uye

* 09.06.2017 tarihinden itibaren 3 yil sUre ile secilmislerdir.

* Kurumsal Yénetim Komitesi; Ucret Komitesi'nin ve Aday G&sterme Komitesinin gérevierini

getirmektedir.

6- Cahsanlann Sosyal Haklan, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran

Sirket Faaliyetlerine iliskin Kurumsal Sorumluluk Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

- Ust Dizey Yonetici : Sirketfin Ust dUzey ybnetim kadrosu, Yonetim Kurulu Uyelerinden

olusmakta, Yénetim Kurulu Uyesi Nevzat SEYOK ayni zamanda Genel MUdur olarak da gérev

yapmaktadir.

- Personel ve isci Sayisi : 31.12.2018 itibariyle calisan sayisi 480 kisi’ dir.

de yerine

- Toplu Sézlesme Uygulamalar : TUrkiye Tekstil, Orme ve Giyim Sanayi iscileri Sendikasi (TEKSIF)

ile TUrkiye Tekstil Sanayi isverenleri Sendikasi (TUTSIS) arasinda XXIV. Dénem grup toplu is

sézlesmesi 01.04.2016 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere 03.06.2016 tarihinde imzalanmis

olup, 36 ay sureli (31.03.2019) olarak yGrirlGge girmistir. Calisanlara adil Ucret verimesine &zen

gosteriimektedir. Sigortalarn yasal sureler icinde yapilmaktadir. Sendika geregi sosyal yardimlar

yaplimaktadir. Calisanlara mesleki egitim veriimektedir.

- Kidem Tazminati Karsiligi olarak dénem sonu itibariyle ayrilan karsilik tutan: 6.267.516 TL'dir.
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B. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

1-  Yénetim Kurulu Uyelerine 6denen toplam Ocret (Brit) 1 671.982,11 TL
Ust DUzey Yoéneticilere &denen Ocret (Brit) 1 832.261,42TL
Yénetim Kurulu Uyelerine &denen toplam yillik Kar payi : 0,00 TL

2- Odenek, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri : 100.841,21 TL

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri her yil genel kurul tarafindan belirenmektedir.

Sirketimiz, bu dénem icerisinde herhangi bir yénetim kurulu Uyesine veya Ust dUzey ydneticisine

herhangi bir borc vermemis, kredi kullandirmamis ve lehine kefalet teminat vs. vermemistir.

C. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Arastrma ve Gelistirme :

Dénem icerisinde iplik Uretiminde ekru, boya sonrasi melanj iplik Uretiminin saglanmasi
ile ilgili deneme calismalarn basar ile sonuclanmistir. Ayrica Uretiminde yosun kullanilan ve
vUcuda bir cok olumlu etki saglayan Seacell elyafindan iplik Uretimi yapilmustir.

Clima ozellikli iplik Uretimi ile ilgili calismalar devam ettirilimistir. Pima penye ve Tencel
kansiml olarak faz degistirme 6zelligi bulunan iplikler gelistirilmistir. UrGnlerin gelistiiimesine

yonelik calismalar, son Urindeki sonuclar da takip edilerek yUrutulmustr.

GUc¢ tutusur Ozellikli, aramid liflerinden farkll kansim ve Ozelliklerde yeni iplikler
gelistiriimesiyle ilgili calismalar devam etmektedir. Klasik UrUnlerimizin dzelliklerinin gelistirimesiyle

ilgili olarak musterilerimizle ortak calismalar yurGtGimektedir.

Cildi besleyici 6zelligi olan Skincare elyafindan iplik Uretimleri basariyla tamamlanmistir.
Kesit yapisinin etkisiyle sicak tutmanin yani sira Infrared teknoloji ile hissedilen sicaklid
artiran Thermolite IR (Infrared) 6zellikli iplik Uretimlerinin Core Spun teknolojisinde denemeleri

basarnyla tamamlanmis ve alaninda uzman musterilerle kumas denemelerine baslanmustir.
Arastirma ve Gelistirme Hedefleri :

1- Gelecekte ticari degere sahip olabilecek lifler hakkinda arastirma yapilmasi.
2- UrOnlerimizin 8rme ve dokuma kumaslardaki uygulamalanyla ilgili gelistirme calismalari
yapllmasi

3- YUrUtUlmekte olan projelerin basaryla tamamlanmasi.
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4- Karsu'nun mevcut altyapisi kullanilarak kullanm alanina 6zel, katma degerli yeni ipliklerin

gelistiriimesi.

Entegre Sistem (ISO 9001-14001, OHSAS 18001) Belgelendirmesi :

Kuruldugu ginden bugine, Urin kalitesi ve musteri memnuniyeti yaninda, calisanlarinin saglk
ve guvenliklerinin saglanmasi ile cevreye olan duyarliigini surdGren Karsu Tekstil San. ve Tic. A.S.,
yil icerisinde ISO 2001 (Kalite Yonetim Sistemi), ISO 14001 (Cevre Yénetim Sistemi), OHSAS 18001
(is Govenligi ve Calisan Sagdhdi) Sistem belgeleriyle ilgili entegre sistem denetimlerinden

basarnyla gecmigtir.

D. FAALIYETLERE iLiSKiIN ONEMLI GELISMELER

1-Yatrnmiar
Bu d6nem icerisinde (01 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018) yapilan yatinm harcamalarn asagida

aciklanmustir.

a.Uretim Yatnmlan: Toyota-Kompakt Dénisim Parcalari-1 Set icin 395.566 TL, Santuk kontrol
sistemi icin 3.571 TL, Fitil makarasi 2983 adet icin 11.514 TL, Tekerlekli 1 adet iskele icin 3.892 TL,
Paketleme Takip Sistemi ve versiyon guncellemesi icin 21.938 TL, 1 adet Ring Makinesi icin
1.569.334 TL, 1 adet Link Bobini icin 913.188 TL, 1 adet gezer temizleyici icin 142.258 TL, Pinter
Elastanli iplik tertibati 1 set 1440 idlik sistem icin 216.752 TL olmak Uzere toplamda 3.278.013 TL

harcama yapiimistir.

b.Yapi ve insaat Yahtnmlan: Fabrika binyesinde yapilan showroom birimi icin 44.619 TL, Pamuk

Elyaf Deposu icin 59.902 TL olmak Uzere toplamda 104.521 TL harcamasi yapilmustir.

c.Diger: Kamera gUvenilk sistemi icin 29.930 TL, Netsis versiyon gincelleme ve destekleme icin
14.250 TL, Esed Enpoint Protection viris programi icin 7.023 TL, OpenKM Lisansi icin 59.289 TL,
Windows 10 Pro Fgc 11 adet icin 10.967 TL, Serbest bolge arsasi 14.660 m2 icin 808.000 TL ve
diger muhtelif demirbaslaricin 46.906 TL olmak Uzere toplamda 976.365 TL harcama yapiimistir.

2- Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri ve yonetim organinin bu konudaki
gorusleri:

Sirketin ic denetimi 2 kisilik denetim ekibi tarafindan gerceklestirilmistir.

3-Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlar :

Sirketin; Istirakleri, Bagl Menkul Kiymetleri ve katilim oranlan asagidaki gibidir.
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istirakler ve Bagh Menkul Kiymetler

istirakler 31 Aralik 2018 Katihm Orani %
Molu Dis Ticaret AS. * 40

Bagh Menkul Kiymetler 31 Aralik 2018 Katihm Orani %
Kayser-Kayseri Ser. Bélge Kur. isl. A.S. 0,60

Kayseri Elektrik Uretim A.S. 0,0063

(*)  Molu Dis Ticaret AS. gayri faal durumdadir.

-ILiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 31 Aralk 2018 31 Aralik 2017
istirakler

Molu Dis Ticaret A.S. 21.557 15.540
Diger

Molu Enerji Uretim A S. 0 129
TOPLAM 21.557 15.669
iliskili Taraflara Ticari Borglar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Diger

Molu Enerji Uretim AS. * 499.522 316.185
TOPLAM 499.522 316.185

(*) Sermayesine 650 TL nominal degerle istirak ettigimiz sirketin hisseleri 28.03.2014 tarihinde satilmistir.

lliskili Taraflara Diger Borglar 31 Aralik 2018 31 Aralk 2017
Ortaklar

Odenecek Temettiler 22.016 25.305
TOPLAM 22.016 25.305

31 Aralik 2018 itibariyle 6denecek temettUlerdeki bakiye tutar 22.016 TL'nin 9.487 TL'si 31 Mayis
2012 tarihinde yapilan kar dagiftimindan, 12.529 TL'si ise dnceki yillar kar dagitimlarnndan kar

payini almayan ortaklara ait temettU alacaklandir.

(31 Aralik 2017 itibariyle 6denecek temettllerdeki bakiye tutar 25.305 TL'nin 10.910 TL'si 31
Mayis 2012 tarihinde yapilan kar dagifimindan, 14.395 TL'si ise édnceki yillar kar dagitimlanndan

kar payini almayan ortaklara ait femettl alacaklandir.)

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle iliskili taraflara yapilan satis yoktur. (31 Aralik 2017: Yoktur.)

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle iliskili taraflardan yapilan alislar asagidaki gibidir :
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lliskili Taraflardan Yapilan Alslar* 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Diger
Molu Enerji Uretim A.S. 3.015.907 2.401.727
TOPLAM 3.015.907 2.401.727

(*) KDV hari¢ tutarlar olup, otoproddktor sirket olarak kiralanan elektrik santrali kira bedelidir.

(31 Aralik 2017: KDV haric tutarlar olup, otoprodUktoér sirket olarak kiralanan elektrik santrali kira
bedelidir.)

4-Sirketin iktisap ettigi kendi paylarn :
Yoktur.

5-Hesap donemi igerisindeki 6zel ve kamu denetimileri :

24-26/01/2018 Tarihleri arasinda Iso 9001:2008, Iso 14001:2004 ve Ohsas 18001:2007
Belgelendirme Ara Denetimi, 12/02/2018 Ekoteks Uygunluk Denetimi, 08/03/2018 Cevre
Sehircilik il MOdOrUGU tarafindan Birlesik Cevre Denetimiz gerceklesmistir. 29/06/2018 Standart
BM Trada tarafindan FSC Belgelendirme Ara denetimi, 19/07/2018 Tarihinde Bureau Veritas
tarafindan Iso 14001:2015 ve Iso 9001:2015 Versiyonu Gegcis Denetimi gerceklestiriimistir.

25-26/03/2018 Tarihleri arasinda GOTS-OCS (Control Union) Belgelendirme(Yenileme) Denetimi,
26/03/2018 Tarihleri arasinda SYSTAIN-PUREWEAR (Witt Gruppe) Belgelendirme (Yenileme)
Denetimi, 30/07/2018 GRS (Confrol Union) Belgelendirme (Yenileme) Denetimleri
gerceklesmistir.

Ocak,2018 Kayseri GUmrok MUOdorlogu Antrepo Yillk Sayimi Denetimi, 20.07.2018 Anfrepo
GUmrik ve Ticaret MUfettis denetimi, 20.09.2018 Sanayi Odasi Kapasite Raporu basvurusu
denetimi gerceklesmistir.

18.10.2018 tarihinde Aile, Calisma Sosyal Hizmetler Bakanligi Rehberlik ve Teftis Baskanhgi

tarafindan is Saghdr ve Guvenligi ydninden bir denetim yapilmistir.

Bagimsiz denetci olarak secilen Rehber Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali MUsavirlik A.S.
tarafindan 01.03.2018 tarihinde 31.12.2017 dénemi finansal raporlanni denetfimi, 09.08.2018
tarininde 30.06.2018 doénemi finansal raporlarn denetimi gerceklestiriimis ve olumlu gdrus
bildirilmistir.

6-Sirket aleyhine acgilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek davalar ve

olasi sonuglan :

Bir kissim calisanlar tarafindan sirkete acimis olan alacak davalarnin yargl sGreci devam

etmektedir. Bu davalarla ilgili gelismeler veya kesinlesen hukUmler KAP'a bildirilmis olup,
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gelismeler oldukca KAP'a bilgi aktanmi devam edecektir. Sirketin bu t0r davalar icin ayrilmis ve

glncellenmis dava karsiliklar tutan 915.129 TL'dir.

7-Mevzuata aykin uygulamalar sonucu sirket ve yénetim organi Uyeleri hakkinda idari ve adli

yaptirmlar :
Yoktur

8-Gecgmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasiimadigi, genel kurul kararlarinin yerine

getirilip getiriimedigi, hedeflere ulasilamamissa veya karar yerine getiriimemisse gerekgelerine

iliskin bilgiler ve degerlendirmeler :

Sirket dnceki yillarda yapilan yatinmlarla 6zellikle verimlilik konusunda hedeflerine ulasmustir.

TUrkiye'de yasanan olaganustU kosullara ragmen cirosunu artirmis ve dénemi karl kapatmustir.

9-Yil igerisinde olaganiusti genel kurul toplantisi yapilmissa genel kurula iliskin bilgiler :

Yapiimamistir.

10-Bagis, yardim ve sosyal sorumluluk proje harcamalar :

14.150,00 TL yapilmustir.

Bu dénem icerisinde bagis olarak

11-Sirketin yatnm danismanhigi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumliarla

arasindaki ¢cikar ¢atsmalan ve bu c¢ikar ¢atismalarini 6nlemek icin sirketce alinan tedbirler

hakkinda bilgi : Yatinm danismanligi ve derecelendirme konularinda hizmet alinmamaktadir.

E. FINANSAL DURUM

Ozet Bilango :

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

DONEN VARLIKLAR 189.100.000 129.052.937
DURAN VARLIKLAR 126.291.907 120.241.674
TOPLAM VARLIKLAR 315.391.907 249.294.611
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 161.595.937 117.668.570
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 95.828.632 82.809.849
OZKAYNAKLAR 57.967.338 48.816.192
TOPLAM KAYNAKLAR 315.391.907 249.294.611
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Ozet Gelir Tablosu :

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
HASILAT 259.860.663 197.671.927
BRUT KAR 59.206.952 37.100.901
FAALIYET KARI 114.834.678 51.921.482
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KAR/(ZARARI) 10.872.586 (1.112.013)
DONEM KARI/(ZARARI) 10.315.649 (828.093)
Borg / Oz Kaynak Orani ve Diger Rasyolar :
31 Aralk 31 Aralik
2018 2017
Cari Oran [Dénen Varliklar/Kisa Vadeli YOkUmIUlUkler] 1,17 1.10
Likidite Orani [(Ddnen Varliklar-Stoklar)/Kisa Vd.YUkUmIUlUkler] 0,79 0,71
Toplam YUkumIGlUkler /Ozkaynaklar 4,44 4,11
Kisa Vadeli YOkUmIUlUkler/Toplam Varliklar 0,51 0,47
Uzun Vadeli YOkUmIUIUkler/Toplam Varliklar 0,30 0,33
Ozkaynaklar/Toplam Varliklar 0,18 0,20
Aktif Devir Hizi [Net Satislar/Toplam Varliklar] 0,82 0,79
Alacak Devir Hizi [Net Satislar/K.V. Ticari Alacaklar Ort.] 3,32 3,33
Alacaklarin Tahsil SUresi (gUn) [365/Alacak Devir Hizi] 110 109
Stok Devir Hizi [S.M.M./Ortalama Stok] 3,41 4,16
Stok Devir Hizi (Qun) [365/Stok Devir Hizi] 107 88
Satislar Maliyeti/Net Satislar 0,77 0,81
Brot Kar Marji [BrUt Satis Karn/Net Satislar] 0,23 0,19
Net Faaliyet Kar Marji [Esas Faaliyet Kari/Net Satislar] 0,44 0,26

1-a- Finansal durumla ile ilgili yonetim kurulu andlizi ve degerlendirmesi :

Finansal durumla ilgili analiz, sonraki bélimlerde yapilmistir.

b- Planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi :

Sirket alacaklann buyUk bir bdlUmUnUn sigortalanmasini ve de DBS sistemi ile alacak tahsilini

basarn ile devam ettirmektedir. Onceki yillarda gerceklesen verimliligi artirma ve modemizasyon

yatinmlarinin sonucu alinmaktadir.
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c- Belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu

Sirket verimliligini ve faaliyet karliligini arttirmaya yoénelik olarak vyl icerisinde yapilan
operasyonlarda basarn saglanmis, alacak kalitesini arfirmaya ydnelik hedeflerde de dnemli
OlcUde hedefe ulasimis ve de tekstil sektorU ile birlikte global ekonomideki krizin eftkisiyle
pazarda bUyUk bir durgunluk yasanmasina ragmen, yurtici ve yurtdisi pazar paylarini basari ile

korumustur.

2-a- Onceki yillar ile karsilaghrmal sahslar :

SATISLAR
Cinsi 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
iplik 11.114 ton 11.109 ton
Kumas 92 ton 110 ton
Kumas 40.342 metre 55.222 metre

Bu dénemde; gectigimiz yil ayni ddéneme goére iplik satislan miktar bazinda ayni

seviyede gerceklesmistir. Net satislarda TL bazinda ise % 31,5'lik artis saglanmistir.

Karsu bu dénem icerisinde ic-dis giyim, ev tekstili, corap, denim gibi farkli segmentlere
uygun ve moda, fonksiyonel, ve teknik tekstiller oimak Uzere U¢ ana grupta toplanabilecek
UrOnlerinin tanitim faaliyetlerine devam etmistir. Bu kapsamda yurt ici ve yurt disi mUsteri
zivyaretleri dUzenli olarak yapilmistir. Ayrica Premiere Vision —Istanbul, Filo-Milano ve Premiere
Vision —Paris fuarlannda Karsu UrGnleri tanitilmistir.

Karsu, ic pazarda ihracatct kumas ve konfeksiyon Ureticileri tarafindan aranilan marka
olma &zelligini devam ettirirken, dis pazarda Urun cesidi ve kalitesi, hizli ve esnek servisi, ihtiyaca

gore alternatif yaratmasi ile tercih edilen marka olma 6zelligini surdUrmektedir.

URETIM
Cinsi 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
iplik 11.617 ton 11.262 ton
Kumas 113 tfon 113 tfon
Kumas 48.570 metre 61.691 metre

Bu dénemde; gectigimiz yil ayni déneme gére iplik Uretim miktarinda %3'lUk bir artis olmustur.
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b. Sirket faaliyetlerinin sonuglan hakkinda fikir verecek diger hususlara iligskin bilgiler :

Sirketin faaliyet karliik ve verimlilik rakamlari; beklenen seviyede gerceklesmistir.

c- lleriye doniik beklentiler :

Menfi piyasa kosullarinda dahi sirket icerisinde devam eden maliyet disUsU ve verimlilik artisina
yonelik operasyonlar dogrultusunda ve doviz kurlarnda asin arfislar olmadigr takdirde yeni
dénemde sirketin karlliginin daha da artacagl, piyasa kosullarinin daha da iyilesmesi

durumunda ise bu artisin cok daha gUc¢lU olacagi beklenmektedir.

d- isletmenin faliyet gosterdigi sekter ve bu sektér icerisindeki yeri hakkinda bilgi:
Sektér, TUrk Tekstil Hazir Giyim ve Konfeksiyon sektorU olarak yaklasik 30 milyar USD ihracati, 16
milyar USD ithalati ile Turkiye'nin ciddi anlamda cari acigina ve inracatina katki veren Turkiye

ekonomisinin en 6nemli sektdrlerindendir.

Tekstil sektdorGnun ve sirketimizin faaliyetlerine etki eden en énemli maliyet unsuru icilik ve eneriji

olup, verimlilik en 6Gnemli rekabet unsurudur.

Ayrica pazara yakin olup, hizli servis vermek gibi lojistik faktorlerle birlikte kaliteli ve marka Grono

Uretmek sektoéron énemli faaliyet faktdrlerindendir.

ic piyasada Torkiye'nin genel ekonomik faktérleri Snemli olup dzellikle perakende piyasalardaki

hareket ve doviz piyasalarnndaki degiskenlikler sektéri etkileyen diger faktdrlerdir.

Ayrici son doénemlerde yasanan kurlardaki asin hareketlenme ve artislar ic piyasada
daralmalara yol agsa da, dis piyasada rekabet gicUnu olumlu etkilemektedir.

3-a- Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olimadigina
iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri :

Sermaye Kaybinin Tespiti

SPK 10.04.2014 tarih ve 11/352 sayili Karan geregi TTIK'nin 376'nci maddesinin birinci ve ikinci

fikrasinin uygulamaisi ile ilgili olarak;

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Sermaye 38.431.875 38.431.875
Yasal Yedekler 2.283.023 2.283.023
Sermaye 40.714.898 40.714.898
Toplam Ozkaynaklar (-) (57.967.338) (48.816.192)
Sermayesiz Ozkaynaklar (17.252.440) (8.101.294)
Sermayesiz Ozkaynak/Sermaye Orani (0,42) (0,20)

Sirket sermayesinin %100'0nG korumaktadir. (31 Aralk 2017 : % 100'UnU korumaktadir.)
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b- Sirketin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi disinilen 6nlemler :
Sirket alacak yapisinin ve hizinin arttinimasi yéninde alinmis olan tedbirleri uygulama devam

etmektedir.

c- Kar dagitim politikasina iligkin bilgiler :

Dagitilabilecek kér elde edilen yillarda Genel Kurul kararnyla kér dagitimi yapilmigtir.

d- Kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi :

Dénem karl kapanmistir. Bu karla gecmis yil zararlarn kapatilacaktr.

e- Dagitimayan karin nasil kullanilacag :

Dagitimayan kér yoktur.

F. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Piyasa durgunlugunun devam etmesi sirket icin en bUyuUk risk olmayi sirdirmektedir. Bu konuda
yukarndaki maddelerde belirtilen tedbir ve operasyonun devam ettiriimesi, sirketin dncelikli risk
yonetimi politikasini olusturmaktadir. Bununla birlikte zayiflayan piyasalara alternatif yeni pazar

olusturma cabalarn kesintisiz devam etmektedir.
Riskler ve yonetim organinin degerlendirmesi
(a) Sermaye Risk Yonetimi

Sirket'in sermaye yonetiminin birincil amaci, &z kaynak degerlerini maksimize etmek saglikli

sermaye yapisi saglamak, sermaye yapisini ekonomik kosullara uygun olarak ydonetmektedir.

Sirket, kaynaklarnni kullanilan finansal borg/ sermaye oranini kullanarak iziemektedir. Net borg,
nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal bor¢ tutarindan (bilancoda gosterildigi gibi
kredilerin ve ficari akreditif borclarnn) dUsUimesiyle hesaplanmaktadir. Kullanilan kaynaklar,

bilangoda gosterildigi gibi 6z kaynak ile net borcun toplamidir.
Sirket, sermaye ydnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger

yandan da bor¢c ve &zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak k&nni artirmayi

hedeflemektedir.
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31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Toplam Borclar 249.256.493 193.990.035
Nakit ve Nakit Benzerleri (-) (29.209.195) (9.036.328)
Net Borg 220.047.298 184.953.707
Toplam Ozkaynaklar 57.967.338 48.816.192
Toplam Sermaye 278.014.636 233.769.899
Net Bor¢/Sermaye Orani 0,79 0,79

b) Finansal araglar ve kategorileri

Finansal Varliklar

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Nakit ve nakit benzerleri 29.209.195 9.036.328
Ticari Alacaklar 73.182.433 58.539.739
Finansal Yukimlilikler

Finansal Borclar 198.541.755 156.861.291
Ticari Borclar 37.629.349 25.292.307

(c) Piyasa riski

Sirket, asli finansmanini finansal borclanma yolu ile temin etmektedir. Bundan dolay sirketin
herhangi bir piyasa ile ilgili bir ficari bor¢ riski bulunmamaktadir. Bunun yaninda sirketin
satislanindan dolayr olusan alacaklan bUyUk oranda ticari alacaktir. Bu piyasaya iliskin
herhangi bir riskin gerceklesmesi durumunda alacaklarn tahsilatinda problem yasanmamasi

icin alacaklarin yaklasik % 54'i sigortalanmistir.

Bunun haricinde, sigorta kapsaminda herhangi bir sebeple limit alamayan muUsterilerden
yaklasik % 46'si Dogrudan Borclandirma Sistemi vasitasi ile borclandinimaktadir. Ayrica yurtdisi

musterileri de faktéring ve sigorta kapsaminda olup herhangi bir risk olusturmamaktadir.

(d) Kur riski yonetimi

Sirket, finansal borclarnnin bUyUk bir bélUmMUNUNn déviz cinsinden olmasindan dolayi kur riskine
maruzdur. Kur risklerinden daha az etkilenmek igin, ihracatin arthinimasina ve i¢ piyasa
satislannda dovizli satislara agirlik vermekte, toplam satislarn yaklasik % 85"i dovizli satis, %15'lik
kismi ise satis tarinindeki déviz satis kuru karsiligr Tork Lirasi olarak yapilmaktadir. Bu sekilde kur

riski dengelenmeye calisimaktadir.

Ayrica sirket opsiyon sdzlesmeleri ile kur riskini hafifletmeye calismaktadir. Bu kapsamda Sirkeft,

uzun vadeli dovizli borclarnnin bir kismiicin kur riskinden korunmak amaciyla 8 parcadan olusan
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ve 01.10.2019 tarihinde tamamiyla itfa olacak, toplamda 1.400.000 Euro ve 2.700.000 ABD

Dolar opsiyon s6zlesmesi imzalamistir.

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibarnyla sona eren yillarda TL'nin belirtilen para birimleri

karsisinda %10 deger kaybetmesinin 6z kaynaklar ile kar/zararn ne tutarda arttiracagr asagida

gosteriimektedir. Bu analizde diger tUm degdiskenlerin, ozellikle faiz oranlarnin sabit kaldig

varsayllmaktadir.

Doviz Kuru Duyarliik Analiz Tablosu

31 Aralik 2018

Kar/Zarar
Yabanci
paranin
Yabanci paranin deger
deger kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolar'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde
1-ABD Dolar net varlik/yOkimIUlogo (884.788) 884.788
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3-ABD Dolari net etki (1+2) (884.788) 884.788
Avro'nun TL karsisinda %10 degismesi halinde
4-Avro net varlik/yOkOmIoligu (12.721.189) 12.721.189
5-Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6-Avro net etki (4+5) (12.721.189) 12.721.189
Diger déviz kurlarinin TL karsisinda %10 degismesi halinde
7-Diger ddviz net varlik/yUkOmIGIogU 55.532 (55.532)
8-Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -
9-Diger doviz net etki (7+8) 55.532 (55.532)
Toplam(3+6+9) (13.550.445) 13.550.445
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Doviz Kuru Duyarliik Analiz Tablosu

31 Aralik 2017

Kar/Zarar
Yabanci
paranin
Yabanci paranin deger
deger kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolan'nin TL karsisinda %10 degdismesi halinde
1-ABD Dolar net varlik/yUOkGmIGlogu (1.028.827) 1.028.827
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3-ABD Dolari net etki (1+2) (1.028.827) 1.028.827
Avro'nun TL karsisinda %10 degismesi halinde
4-Avro net varlik/yokimIGIGgU (10.127.712) 10.127.712
5-Avro riskinden korunan kisim (-) - -
é-Avro net etki (4+5) (10.127.712) 10.127.712
Diger ddviz kurlarnnin TL karsisinda %10 degismesi halinde
7-Diger ddviz net varlik/yUkomlGlogu 40.318 (40.318)
8-Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -
9-Diger doviz net etki (7+8) 40.318 (40.318)
Toplam(3+6+9) (11.116.221) 11.116.221

(e) Faiz orani riski yonetimi

Sirket, finansal yOkUmIUlUklerini kisa ve orta vadede dusuk faiz politikasi izleyen Ulkelerin para
birimleri ile yaptigindan kisa ve orta vadeli faiz riski bulunmamaktadir. Uzun vadede ise sirket,
hedefledigi kaynaklan yaratarak finansal borclanni faiz riski olusturmayan bir seviyeye dusurmeyi

hedeflemektedir.

() Fiyat riski

Sirket, fiyat tesekkUIGnUn serbest piyasa hUkUmlerine gére gerceklestigi iplik imalat sektérinde
faaliyet gdstermektedir. Bu sebepten dolayr piyasada gerceklesebilecek  fiyat
dalgalanmalarnnin  olusturabilecedi riskleri tasimaktadir. Ancak, sirket, iplik imalat sektoro
icerisinde teknik ve ticari olarak &zel, imalatcisi kisith olan Urdnleri Uretmektedir. Ozellikle yUksek

katma degerli teknik tekstil Urunlerinde pazar payinda artan bir ivme dikkat cekicidir. Ayrica
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Sirketin hedef musteri kitlesinde marka bilinilirligi ve olumlu reputasyonu oldukca yUksek olmasi

fiyat dalgalanmalarnnda rakiplerine gére daha az riske maruz kalmasini saglamaktadir.

(g) Kredi riski yonetimi

Kredi riski, karsilikli iliski icinde olan taraflardan birinin  bir finansal araca iliskin  olarak
yukimlolGgunU yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal acidan zarara ugramasi
riskidir. Finansal Durum Analizi Tablosundan da gorGlecedi Uzere sirket nakit ve benzeri varlik

sikinfisi yasamadidi icin sirketin, kredi riski ile karsilasabilmesi s6z konusu dedildir.

(h) Likidite risk yonetimi
Likidite riski bir Sirket'in fonlanma ihtiyaclanni karsilayamama riskidir. Finansal Durum Analizi

Tablosundan da gérllecegi Uzere sirketin likidite orani 0,79 olarak hesaplanmaktadir.

ileriye donik tahmin ve beklentilerimiz
Dévizdeki kur artisinin fiyatlara yansimasiyla net satislarda TL bazinda % 31,5'lik artis saglanmustir.
Onimizdeki dénemde piyasalarda olagdanisti bir durum olmamasi halinde sirketin pazar

payini korumasi ve karliligini istenen dizeye cikarmasi beklenmektedir.

Kar dagitim 6nerisi ve sonug

Dagitilacak kéar olusmamustir.

Operasyonel riskler

-- MUsteri kaynakli riskler (talep,musteri konsantrasyonu vb.) : Sirket 40 yillik tecrUbenin verdidi

profesyonellik cercevesinde musteri kaynakli risklere karsi tedbirli olup riskleri 6nceden 6ngdrme
aninda ¢6zUm Uretebilme kabiliyeti sayesinde muUsteri kaynakli riskleri asgariye indirmek icin
tedbirler almaktadir. Sirket musteri talep ve sikayetlerini aninda degerlendirerek musteri

memnuniyetini en Ust seviyelere cikarma gayretindedir.

-- insan kaynaklar ile iliskili riskler : Sirket alaninda uzman kadrosu ve ¢ézim odakl,disiplinli ve

yeniliklere agik personeli sayesinde insan kaynaklari ile ilgili risk tasimamaktadir.

--_Dis_etkenlerden kaynaklanan riskler (rekabet, cevre vb.) : Sirket 1973 yilindan bu yana

profesyonel yonetim kadrosu ve tecrUbeli personel ile faaliyet gdstermekie olup bunlar
sayesinde rekabetci piyasa ve dis cevreden kaynaklanabilecek risklere karsi tedbirli olup sirketi

risklere karsi korumaktadirlar.

Finansal riskler
-- Alacak Riski: Tamami kisa vadeli satislardan olusan alacaklar sirketin dizgin muUsteri portféyU
sayesinde herhangi bir risk tasimamaktadir. Bununla beraber, sirket alacak kaynakl riskleri

asgariye indirmek icin tedbirler almaktadir. Bu tedbirlerden dnde gelen U¢ tanesi; musteri ile
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ilgili gUncel istihbarat toplanmasi, alacaklarn mUmkin oldugunca sigortalanmasi ve
sigortalanamayan durumda Dogrudan Borclandirma Sistemi ile édeme yapmaya sevk
edilmesi olarak sayilabilir. Ayrica yurtdisi mUsterileri de faktéring kapsaminda olup herhangi bir

risk olusturmamaktadir.

Likidite riski : Raporda ; (h) Likidite risk ydnetiminde aciklanmistir,

Doviz Riski : Sirket, finansal borclarinin bUyUk bir bélIUMUNUn déviz cinsinden olmasindan dolayi
kur riskine maruzdur. Kur risklerinden daha az etkilenmek icin sirket, ihracatini arttirmayi ve ic
piyasa satislarnnda dévizli satislara agdirlik vererek toplam satislann yaklasik % 85'i dévizli satis,
%15'ik kismi ise satis tarinindeki ddviz satis kurundan TL'ye donerek satis yapiimaktadir. Bu

sekilde kur riski dengelenmeye calisimaktadir.

Piyasa Riski : Sirket asli finansmanini finansal borclanma yolu ile temin etmektedir. Bundan
dolayi sirketin herhangi bir piyasa ile ilgili bir ticari borc riski bulunmamaktadir. Bunun yaninda
sirketin satislarindan dolay olusan alacaklan bUyUk oranda ticari alacaktir. Bu piyasaya iliskin
herhangi bir riskin gerceklesmesi durumunda alacaklarn tahsilatin da problem yasanmamasi
icin alacaklarin énemli bir b&luMU sigortalanmistir. Bunun haricinde, sigorta kapsaminda
herhangi bir sebeple Iimit alamayan muUsteriler ise cogunlukla DBS vasitas ile
borclandinimaktadir. Ayrica yurtdisi musterileri de faktéring kapsaminda olup herhangi bir risk

olusturmamaktadir.

Hukuki riskler

-- isletme aleyhine acilan davalar ve yUritilen icra takipleri : Sirketin aleyhine acilan davalar

sirketin tecrUbeli yénetim kadrosu ve hukukculart ile sirketin asgari zarar gorebilecedi sekilde

yonetilmektedir.

-- Verdi ihtilaflan : Sirketin icinde bulundugu herhangi bir vergi infilafi bulunmamaktadir.

-- Sunulan mal ve hizmet ile ilgili davalar : Sirketimizin sunmus oldugu mal ve hizmetlere yénelik

aleyhimizde aciimis olan bir dava bulunmamaktadir.

G. DIGER HUSULAR

1-Faaliyet yilindan sonra meydana gelen ortaklann alacaklan ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin
haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6nem tasiyan olaylar :
Yoktur.
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2-Esas Sozlesme Degisiklikleri:

Sirketimiz Esas sézlesmenin "4 nolu Sirketin Merkez ve Subeleri, 5 nolu MUddet, 6 nolu Sermaye, 8
nolu Yénetim Kurulu, 9 nolu idare Meclisinin MUddeti, 10 nolu idare Meclis Toplantilar, 11 nolu
Sirketi ilzam, 12 nolu idare Meclisinde Goérev B3IOmU, 14 ve 15 nolu Genel MUdir, 19 nolu
Toplanti Yeri, 20 nolu Toplantida Komiser Bulunmasi, 21 nolu Toplanti Nisabl, 22 nolu Rey, 23 nolu
Vekil Tayini, 25 nolu Reylerin Kullanma Sekli, 26 nolu Ana Sézlesme Degisikligi, 27 nolu Senelik
Raporlar, 28 nolu Senelik Hesaplar, 30 nolu Kann Tevzii Tarihi, 31 nolu ihtiyat Akcesi, 33 nolu
Bakanlga goénderilecek mukavele, 34 nolu Kanuni HGkUmler" baslikll maddelerinin asagidaki
sekilde tadil tasarilarna uygun olarak tadil ediimesine iliskin talebimize Basbakanlk Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 06.03.2018 tarihli ve 2538 sayill yazisiyla, GUmrUk ve Ticaret Bakanhgi'nin
15.03.2018 tarih ve 32815527 sayil yazisiyla izin verilmis olup, ilgili degdisiklikler 27.04.2018 tarihinde
yapilan 2017 yil olagan genel kurulunda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve kabul edilmistir.
igili degisiklikler Kayseri Ticaret Sicili MUdUNUGU tarafindan 04.05.2018 tarihinde tescil edilmis
olup, 11.05.2018 tarih ve 9576 sayili TUrkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmistir.

KARSU TEKSTIL SANAYii VE TICARET A.S.
ESAS SOZLESME TADILLERI

ESKi SEKLI YENIi SEKLI
Sirketin Merkez ve Subeleri : Sirketin Merkez ve Subeleri :
Madde 4 - Sirketin merkezi Kayseri'dedir. Sirket Ticaret | Madde 4 - Sirketin merkezi Kayseri ili, incesu
Bakanligina bilgi vermek sartiyla yurt icinde ve yurt | ilgesindedir. Adresi, Siiksiin Zafer Mahallesi Sedef
disinda subeler agabilir. Bulvari No:146 incesu-KAYSERIi'dir. Adres degisikligi

Ticaret Sicili'ne tescil ve Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde ilan ettirilir. Ayrica Sermaye Piyasasi
Kurulu'na, Gilimriik ve Ticaret Bakanhgi'na bildirilir.
Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat, sirkete
yapilmis sayilir. Sirket Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gore
yurt icinde ve yurt disinda subeler, irtibat birolari,
satis magazalari, fabrikalar, depolar, acentelikler
acabilir.

ESKi SEKLI YENi SEKLI

Miiddet : Sirketin Suresi

Madde 5 - Sirketin siresi tescil ve ilan tarihinden | Madde 5 - Sirketin siiresi sinirsizdir.
itibaren 99 senedir.
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ESKi SEKLI

YENi SEKLI

Sermaye:

Madde 6 — Sirket 3794 Sayili Kanun'la degisik 2499
Sayill Sermaye Piyasasi Kanunu Hukimlerine gore
kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 29.03.1994 tarih ve 17/298 sayih
izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani  70.250.000,00 TL
(Yetmismilyonikiytzellibin Tark Lirast) olup, her biri 1
(bir)  Kurus nominal degerde 7.025.000.000
(Yedimilyaryirmibesmilyon) paya bolinmustir.

Sirketin  ¢ikarilmis  sermayesi tamami  6denmis
35.100.498,42 TL (Otuzbesmilyonylzbin
dortylizdoksansekiz Tark Lirasi, kirkiki Kurus) dir. Bu
sermayenin 460.750,00 TL  (Dortyuzaltmisbin
yediylzelli Tirk Lirasi)’lik kismi  nakden, bakiye
34.639.748,42 TL (Otuzdoértmilyon
altiyizotuzdokuzbinyediyuzkirksekiz Turk Lirasi, kirkiki
Kurug)’'hk kismi i¢ kaynaklardan karsilanmistir.  Bu
sermaye her biri 1 (bir) Kurus itibari degerde toplam
3.510.049.842 (Ugmilyar besyiizonmilyonkirkdokuzbin
sekizytzkirkiki) paya ayrilmis olup tamami hamiline
yazili paylardir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitli sermaye
tavani izni, 2014-2018 yillari (5 yil) icin gegerlidir. 2018
yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulasilamamis olsa dahi, 2018 yilindan sonra yonetim
kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi igin; daha
once izin verilen tavan yada yeni bir tavan tutari igin
Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle
genel kuruldan vyeni bir sire igin yetki almasi
zorunludur. S6z  konusu yetkinin  alinmamasi
durumunda Yénetim Kurulu Karari ile sermaye artirimi
yapilamaz.

Yonetim Kurulu 2014-2018 vyillari arasinda Sermaye
Piyasasi Kanunu hikiimlerine uygun olarak gerekli
gordigl zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar
hamiline yazili paylar ihrag ederek gikariimis sermayeyi
artirmaya yetkilidir.

Ayrica Yonetim Kurulu itibari degerinin lzerinde pay
ihrac edilmesi, pay sahiplerinin yeni pay almak
haklarini sinirlandiriimasi konularinda kararlar alabilir.

Sirket Sermayesini temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari cergevesinde kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikiimleri ¢cercevesinde
artirillabilir veya azaltilabilir.

Sermaye :

Madde 6 — Sirket 3794 Sayili Kanun'la degisik 2499
Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu Hikimlerine gore
kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 29.03.1994 tarih ve 17/298 sayil
izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 106.000.000,00 TL
(Yuzaltimilyon Tiirk Lirasi) olup, her biri 1 (bir) Kurus
nominal degerde 10.600.000.000
(Onmilyaraltiyiizmilyon) paya bolinmustir.

Sirketin  ¢ikarilmis  sermayesi tamami  6denmis
35.100.498,42 TL (Otuzbesmilyonylzbin
dortylizdoksansekiz Turk Lirasi, kirkiki Kurus) dir. Bu
sermayenin  460.750,00 TL  (Dortylzaltmisbin
yediylzelli Tirk Lirasi))’lk kismi  nakden, bakiye
34.639.748,42 TL (Otuzdoértmilyon
altiylizotuzdokuzbinyediylizkirksekiz Tirk Lirasi, kirkiki
Kurus)’hk kismi i¢ kaynaklardan karsilanmistir.  Bu
sermaye her biri 1 (bir) Kurus itibari degerde toplam
3.510.049.842 (Ucmilyar besylizonmilyonkirkdokuzbin
sekizylzkirkiki) paya ayrilmis olup tamami hamiline
yazili paylardir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitl sermaye
tavani izni, 2018-2022 yillari (5 yil) igin gegerlidir. 2022
yil sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulasilamamis olsa dahi, 2022 yilindan sonra yénetim
kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha
once izin verilen tavan yada yeni bir tavan tutari icin
Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle
genel kuruldan vyeni bir sire igin yetki almasi
zorunludur. S6z  konusu yetkinin  alinmamasi
durumunda Yonetim Kurulu Karari ile sermaye artirimi
yapilamaz.

Yonetim Kurulu 2018-2022 vyillari arasinda Sermaye
Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun olarak gerekli
gordigl zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar
hamiline yazili paylar ihrag ederek gikariimis sermayeyi
artirmaya yetkilidir.

Ayrica Yonetim Kurulu itibari degerinin lzerinde pay
ihra¢ edilmesi, pay sahiplerinin yeni pay almak
haklarini sinirlandiriimasi konularinda kararlar alabilir.

Sirket Sermayesini temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari cergevesinde kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri cercevesinde
artinilabilir veya azaltilabilir.
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ESKi SEKLI

YENi SEKLI

Yonetim Kurulu :

Madde 8 - Sirketin isleri, temsil ve idaresi, Genel Kurul
tarafindan  segilen dokuz (9) Uyeden olusan bir
Yonetim Kurulu ile ve bu Yonetim Kurulu'nun kendi
icinden veya disaridan sézlesme ile tayin edecegi bir
Genel Miudur tarafindan yuratalar. Yonetim Kurulu
Genel Midir'in yetki ve sorumluluklarini sézlesme ile
tespit eder.

Yonetim Kurulu :

Madde 8 - Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gére en fazla 3 yil
icin secilen, en az (5), en fazla (9) liyeden olusur. Ayni
kisi yonetim kuruluna yeniden segilebilir. Yonetim
Kurulu gorev alanlari ve ¢alisma esaslarinin tespit
edilmesi ve benzeri konularda, Esas Sozlesme ile Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine
uyulur.

Yénetim Kurulunda gérev alacak bagimsiz iyelerin
sayisi ve nitelikleri, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetime iliskin
diizenlemelerine gore belirlenir. Su kadar ki, Yonetim
Kurulu icerisindeki bagimsiz iliye sayisi toplam iye
sayisinin ligte birinden az, yarisindan ¢ok olamaz.
Yoénetim Kurulu dyeliginde bosalma séz konusu
olursa, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuati hitkiimlerine gére uygulama yapilir.

ESKi SEKLI

YENi SEKLI

idare Meclisinin Miiddeti :

Madde 9 - idare Meclisi tiyeleri 3 (Ug) yil igin segilirler.
Herhangi bir nedenle ayrilan Uyenin  yeniden
secilmesi caizdir. Umumi Heyet, Idare Meclisi
Uyelerinin gorevine son vermeye yetkilidir. Gérevine
son verilen Uyenin tazminat isteme hakki yoktur.

idare Meclisinin Miiddeti :

Madde 9 - Bu madde ydirirlikten kaldiriimistir.

ESKi SEKLI

YENI SEKLI

idare Meclis Toplantilari :

Madde 10 - idare Meclisi sirket isleri muameleleri
lGzum gosterdikge toplanir. Ancak en az ayda bir defa
toplanmasi mecburidir.

Yonetim Kurulu Toplantilari :

Madde 10 - Yonetim Kurulu, gerektigi zamanda,
baskan veya vekilinin ¢agrisi (zerine toplanir.
Toplanti, sirket merkezinde veya kararlastirilacak bir
baska yerde de yapilabilir. Yonetim Kurulu toplanti ve
karar nisabi ile Yonetim Kurulu iyelerinin sirket
diginda sirket konusuna giren bagka islerde gorev
almasi hakkinda, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve diger ilgili
mevzuat hiikiimleri gozetilir.

ESKi SEKLI

YENi SEKLI

Sirketi ilzam :

Madde 11 - Sirketin idaresi ve disariya karsi temsili

Sirketin Temsili :

Madde 11 - Yonetim Kurulu, Sirketi idare ve disariya
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idare Meclisine idare Meclisinin tayin edecegi
yetkilerle murahhas Uyelere veya Genel Midiire aittir.
Sirket tarafindan verilecek biitin belgelerin ve
akdolunacak mukavelelerin gecerli olabilmesi igin,
bunlarin, sirketin unvani konmus ve sirketi ilzami
yetkili iki kisinin imzasini tasimasi gereklidir. idare
Meclisi, kabul edecegi ve yayinlayacagi yonetmelik ve
imza sirkileri ile murahhas lyeye veya genel midire
bagli sirket mudirld, mudir muavini ve seflerine de
belli hudutlar iginde ¢ift imza ile ilzam yetkisi verilebilir.

karsi temsil eder. Yénetim Kurulu segilecek murahhas
Uyelere veya Genel Mudire de temsil yetkisini
verebilir. Sirket belgelerinin ve yapilacak s6zlesmelerin

gecerli olmasi igin, sirketin unvani altinda, sirketi
temsile yetkili iki kisinin imzasinin  bulunmasi
gereklidir.

Yonetim Kurulu, sinirlh yetkiye sahip ticari vekil veya
diger tacir yardimcisi atadigi takdirde atanacak
olanlarin gorev ve yetkileri, Tiirk Ticaret Kanununa
gore hazirlanacak i¢ yonergede agik¢a belirlenir. ig
yonergenin tescil ve ilani zorunludur.

ESKi SEKLI

YENi SEKLI

idare Meclisinde Gérev Bélimii :

Madde 12 - idare Meclisi her yil adi genel kurulundan
sonra vyapacagl ilk toplantisinda Uyeleri arasinda bir
baskan ve baskanin gaybubetinde vazife gormek tzere
bir baskan vekili seger. Ayrica sirket islerini tedvire
yetkili olmak Uzere aralarindan bir Gyeyi murahhas
Uye segebilir.

Yonetim Kurulu'nda Gorev Bélumiu :

Madde 12 - Yénetim Kurulu her yil Olagan Genel Kurul
toplantisindan sonra, yapacag ilk toplantida, lyeleri
arasindan bir baskan ve baskanin yoklugunda gorev
yapmak (izere bir baskan vekili secer. Ayrica sirket
islerini yonetmekle goérevli ve yetkili olmak lizere bir
liyeyi murahhas Uye olarak secebilir. Yonetim Kurulu,
yonetim yetki ve sorumluluklarini kismen veya
tamamen bir veya birden fazla yoénetim kurulu
liyesine veya liglinci bir kisiye devretmeye yetkilidir.
Bu durum da, yonetim kurulu Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 367. maddesine uygun bir i¢ y6nerge
diizenler. Yonetim Kurulu'nun gorev ve
sorumluluklarini saghkl bir bicimde yerine getirmesi
icin ilgili mevzuat kapsaminda komiteler kurar ve
gorevlendirir.

ESKi SEKLI

YENi SEKLI

Genel Mudiir :

Madde 14 - Sirkette bir Genel Midirliik ve idare
Meclisince  gerekli goérilecek miktarda  servis
mudurlukleri bulunur.

Sirket islerinden hangilerinin Genel Muddrlik vazife ve
selahiyetini girecegini, idare Meclisi bir dahili
yonetmelik tanzimi suretiyle tayin eder.

Madde 15 - Servis Mudurlerinin is sahasi, Genel
Miidiriin miitalaasi alindiktan sonra idare Meclisince
tayin edilir. Servis Midirleri Genel Mudirin direktif
ve emri altinda c¢ahlsir. Servis Midirinin kanuna
aykiri hareketinden Genel Mudirde sorumludur.

Genel Mudiir :
Madde 14 - Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu

hiikiimleri uyarinca sirket islerinin yonetilmesi igin
genel miidiir sifati ile yoneticiler atayabilir.

Madde 15 - Bu madde yiiriirliikten kaldirilmigtir.

Sayfa 25




ESKi SEKLI

YENi SEKLI

Toplanti Yeri :

Madde 19 - Umumi Heyetler sirketin idare merkezinde
veya idare merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir
yerinde toplanir.

Toplanti Yeri :

Madde 19 - Genel Kurul Toplantilan, sirket
merkezinde veya Yonetim Kurulu'nun uygun gérmesi
halinde sirket merkezinin bulundugu sehir dahilinde
baska bir yerde yapilabilir.

ESKi SEKLI

YENI SEKLI

Toplantida Komiser Bulunmasi :

Madde 20 - Gerek adi ve gerek fevkalade umumi heyet
toplantilarinda Ticaret Bakanli§i Komiserin bulunmasi
sarttir. Komiserin giyabinda yapilacak umumi heyet
toplantilarinda alinacak kararlar muteber degildir.

Toplantilarda ilgili Bakanlik Temsilcisinin Bulunmasi :

Madde 20 - Olagan ve Olaganiistii olarak toplanan
Genel Kurul 'da, ilgili Bakanlhk Temsilcisinin bulunmasi
sarttir. Bakanlik Temsilcisinin yoklugunda yapilacak
toplantilarda alinan kararlar gegerli degildir.

ESKi SEKLI YENi SEKLI
Toplanti Nisabi : Toplanti ve Karar Nisaplar :
Madde 21 - Umumi Heyet toplantilari ve bu | Madde 21 - Olagan ve Olaganiistii Genel Kurullarin

toplantilardaki nisap Tirk Ticaret Kanunu hikiimlerine
tabidir.

toplanti ve karar nisabinda, Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi ve ilgili diger mevzuat hikiimlerine
uyulur.

ESKi SEKLI

YENi SEKLI

Rey:

Madde 22 - Adi fevkalade umumi heyet toplantilarinda
hazir bulunan hissedarlarin veya vekillerinin her hisse
icin bir reyi olacaktir.

Oy Hakki :

Madde 22 - Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul
toplantilarina istirak eden ortak veya vekilleri her pay
icin bir oy kullanabilir. Bu konuda Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

ESKi SEKLI

YENIi SEKLI

Vekil Tayini :

Madde 23 - Umumi heyet toplantilarinda hissedarlar
kendilerini diger hissedarlar veya hari¢cten tayin
edecekleri vekil vasitasi ile temsil ettirebilirler.
Sirkette hissedar olan vekiller kendi reylerinden baska

temsil ettikleri hissedarin sahip olduklari  reyleri
kullanmaga yetkilidirler. Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili Mevzuat uyarinca kullanim sartlarini  ve

Selahiyetnamelerin seklini idare Meclisi tayin ve ilan
eder.

Vekil Tayini :

Madde 23 - Genel Kurul'da ortaklar kendini diger
ortaklar ile veya tayin edecekleri vekil vasitasiyla
temsil ettirebilir. Sirkette ortak olan vekiller kendi
oylarindan baska temsil ettikleri ortaklardan her
birinin sahip oldugu oylari da kullanmaya yetkilidir.
Sermaye Piyasasi Mevzuati ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ¢agn yoluyla vekalet toplanmasina ve
vekaleten oy kullanmaya iligkin hiikiimlerine uyulur.
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ESKi SEKLI

YENi SEKLI

Reylerin Kullanma Sekli :

Madde 25 - Umumi Heyet toplantilarinda reyler el
kaldirmak suretiyle verilir. Ancak hazir bulunan
hissedarlarin temsil ettikleri sermayenin onda birine
sahip bulunanlarin talebi Uzerine gizli reye basvurmak
lazimdir.

Oylarin Kullanilma Sekli :

Madde 25 - Genel Kurul toplantilarina asaleten,
vekaleten ve temsilen katilanlar oylarini el kaldirmak
suretiyle kullanirlar.  Hazir bulunan ortaklarlardan
temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip
bulunanlarin istegi lizerine gizli oya basvurulabilinir.
Genel Kurul'a elektronik ortamda katilan ve gerekli
yukiamlilikleri yerine getiren ortaklar veya
temsilcileri oylarini Elektronik Genel Kurul Sistemi ile
elektronik ortamda kullanabilirler.

ESKi SEKLI

YENI SEKLI

Ana Sozlesme Degisikligi :

Madde 26 - Bu ana sozlesmede meydana gelecek
bilumum degisikliklerin tekemmul ve tatbiki Ticaret
Bakanhigl ve Sermaye Piyasasi Kurulunun iznine
baglidir. Bu husustaki degisiklikler usuliine uygun
olarak tasdik ve Ticaret Siciline tescil ettirildikten sonra
ilanlari tarihinden itibaren muteber olur.

Esas Sozlesme Degisiklikleri :

Madde 26 - Esas s6zlesme hiikiimlerinin degistirilmesi
ilgili Bakanli§in ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun iznine
baglidir. izin alindiktan sonra, degisik hiikiimler, Genel
Kurul'da, ortaklarin onayina sunulur. Genel Kurul
karar ile onaylanan esas sozlesme degisiklikleri,
tasdik ve Ticaret Siciline tescil ve ilan ettirilir.

ESKi SEKLI

YENIi SEKLI

Senelik Raporlar :

Madde 27 - idare Meclisi ve Murakip raporlari ile
senelik bilangodan, umumi heyet zabitnamesinden ve
umumi heyette hazir bulunan hissadarlarin isim ve
hisseleri miktarini  gdésteren cetvelden Uger nisha,
umumi heyetin son toplanti giiniinden itibaren en geg
bir ay zarfinda Ticaret Bakanlhgi'na gonderilecek veya
toplantida hazir bulunan komisere verilecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca diizenlenmesi 6ngorilen
mali tablo ve raporlar ile bagimsiz denetlemeye tabi
olunmasi  durumunda,bagimsiz  denetim raporu
sermaye piyasasl kurulunca belirlenen usul ve esaslar
dahilinde kurula génderilir ve kamuya duyurulur.

Yillik Raporlar :

Madde 27 - Yillik ve ara donem finansal raporlarin,
Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanmasindan  Yonetim Kurulu sorumludur.
Genel Kurul'un onayindan gegen finansal tablo ve
raporlar ile Bagimsiz Denetim Raporu, Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar
dahilinde kamuya duyurulur.

ESKi SEKLI

YENI SEKLI

Senelik Hesaplar :

Madde 28 - Sirket hesap senesi Ocak ayinin birinci
glinlinden baslayarak Aralik ayinin sonuncu giini biter.
Fakat birinci hesap senesi mistesna olarak, sirketin
kati suret kuruldugu tarih ile o senenin Aralik ayinin
sonuncu glinli arasindaki muddeti ihtiva eder.

Yilhk Hesaplar :

Madde 28 - Sirketin hesap yili Ocak ayinin birinci glini
baslar Aralik ayinin son giini biter.
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ESKi SEKLI

YENi SEKLI

Karin Tevzii Tarihi :

Madde 30 - Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hidkimleri uyarinca dagitilacak karin hak sahiplerine
hangi esaslar icinde ddenecegi idare Meclisinin &nerisi
Uzerine Umumi Heyetge kararlastirilir. Dagitilacak karin
en gec¢ hesap yilinin son giiniine kadar 6denmesi
gereklidir. Bu Ana Sozlesme Huikiimlerine uygun olarak
dagitilan karlar geri alinmaz.

Karin Dagitim Tarihi :

Madde 30 - Sermaye Piyasasi Kurulu ve ilgili mevzuat
hikimleri geregince senelik karin, hangi tarihte ve ne
sekilde dagitilacagina Yonetim Kurulu'nun teklifi
Gizerine Genel Kurul'da karar verilir.

ESKi SEKLI

YENI SEKLI

ihtiyat Akgesi :

Madde 31 - Sirket tarafindan ayrilan kanuni ihtiyat
akgesi sirket sermayesinin % 20 sine varincaya kadar
ayrilir. (Turk Ticaret Kanununun 521 inci maddesi
hikmG mahfuzdur). Kanuni ihtiyat akcesi sermayenin
% 20 sine balig olan miktar her hangi bir sebeple
azalacak olursa, bu miktara varincaya kadar yeniden
ihtiyat akgesi ayrilmasina devam olunur.

Kanuni ihtiyat ak¢e esas sermayenin vyarisini
gecmedikge miinhasiran  ziyanlarin  kapatilmasina,
islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi idame,
issizligin 6nline gegmeye veya neticelerini hafifletmeye
elverigli tedbirlerin alinmasi igin sarf olunur.

Yedek Akge :

Madde 31 - Yillik karin %5'i, 6denmis sermayenin %
20' sine ulagincaya kadar genel kanuni yedek akge
olarak ayrilir. (Turk Ticaret Kanununun 521. maddesi
hikmi sakhdir.) Kanuni Yedek akge her hangi bir
sebeple azalacak olursa, bu miktara varincaya kadar
yeniden ayrilmaya devam edilir.

Genel Kanuni Yedek akce sermayenin veya cikariimig
sermayenin vyarisini agmadigi takdirde, sadece
zararlarin  kapatilmasina, islerin iyi  gitmedigi
zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya issizligin
online gecmeye ve sonuglarini hafifletmeye elverisli
o6nlemlerin alinmasi igin kullanilabilir.

ESKi SEKLI

YENi SEKLI

Bakanliga Gonderilecek mukavele :

Madde 33 - Sirket bu Esas Mukaveleyi bastirarak
hissedarlara verecegi gibi, 10 nishasinda Ticaret
Bakanhgina 1 nisha da Sermaye Piyasasi Kuruluna
gonderilecektir.

Bakanliga Gonderilecek mukavele :

Madde 33 - Bu madde yiiriirliikten kaldiriimistir.

ESKi SEKLI

YENi SEKLI

Kanuni Hiakimler :

Madde 34 - Bu Esas Mukavelede mevcut olmayan
hususlar Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hikimleri tatbik olunur.

Kanuni Hikiimler :

Madde 34 - Bu Esas S6zlesmede hiikiim bulunmayan
hallerde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve ilgili mevzuat hikimleri uygulanir.
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3-Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yoénetim Kurulu Sirketin hedeflerini tanimlar, uzun vadeli cikarlanni gbzeterek sirket faaliyetlerinin
mevzuata, Esas Sozlesmeye ve olusturulan politikalara uygunlugunu gézetir, ydnetimin

performansini denetler.

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegdi siklikta toplanir. Yonetim Kurulu
toplantilarnin gondemi, sirket Esas S&zlesmesinin acikca Yoénetim Kurulu karanna baglanmasini
emrettigi hususlarn, ilgili birimlerce Sirket Ust Yénetimi ve Yénetim Kurulu Uyelerine bildirilmesiyle
belirlenmektedir. Bunun disinda, Yénetim Kurulu Uyelerinden herhangi birisinin  spesifik  bir
konuya iliskin karar alinmasi hususunu Sirket Ust Yénetimine bildirmesiyle de toplanti gindemi

belilenmektedir.

Yoénetim Kurulu toplantilarinda her Uyenin bir oy hakki bulunmaktadir. Aciklanan farkl géris ve
karsi oy gerekceleri karar zaptina gecirimektedir. Gerekli hallerde kamuya aciklama

yapllmaktadir.

Yénetim Kurulu Oyeleri TIK'nin 393. maddesi kapsaminda kendileri ile ilgili konularn gérusuldigu

kararlarda oy kullanmamaktadirlar.

Sirket esas s6zlesme geredi Yonetim Kurulu en az 5 Gyeden, en fazla 9 Uyeden olusmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri; Baskan Metin Molu, Baskan Vekili Arif Molu, Uyeler; Nevzat Seyok, Sila
Azra Seyok, Fitnat Gamze icdz, Mustafa Saruhan Hatipoglu, Selcuk Omerbas, HUseyin Sami

Celik ve Turkay Aydin'dir. Kisa 6zgecmisleri asagidaki gibidir.

Metin MOLU-Baskan;

1932'de Kayseri'de dogdu. Aimanya’da Tekstil MUhendisligi 6grenimi yapan Metin Molu, 1977
yilindan beri KARSU Yénetim Kurulu'nda faal Uyeligi ve 2004 yilindan beri Baskan vekili olarak
gorev yaparken, 2012 yilinda yapilan 2011 yili olagan genel kurul sonrasi yonetim kurulu

baskanligina secilmistir.

Arif MOLU-Uye-Baskan Vekili;

1975 yiinda Ankara'da dogan Arif Molu, 1997 yilinda ODTU MiUhendislik FakUltesi Cevre
MUhendisligi  BoOIUmU'nden mezuniyetini takiben KARSU'da degisik gdrevierde calismis,
03.03.2004 yilindan beri de Yonetim Kurulu Uyesi 30.10.2013 den itibaren de baskan vekilidir.
Ayni zamanda sirketimizin iliskili taraflar grubunda yer alan Molu Enerji Uretim A.$'nin kurdugu,
MOLU Hidro Elektrik Santrali, Bahcelik Hidro Elekirik Santrali, Sarihidir Hidro Elektrik Santrali
projelerinin gelistirme, insaat ve isletmesini de yGritmUstUr ve adi gecen sirketin Yénetim Kurulu

Baskan yardimcisidir.
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Nevzat SEYOK-Uye-Genel Midir;

1961 Malatya dodumludur. ODTU Elektrik/Elektronik BalIimU’'nden mezun olduktan sonra
calisma hayatfina elekironik sanayinde bagslamistir. 1991'de KARSU'ya gecen Seyok, cesitli
kademelerde gorev aldiktan sonra 1 Aralik 2005 tarihinden itibaren Genel MUdUr olarak gorev
yapmaktadir. 03.04.2009'dan beri Genel MUdir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev

yapmaktadir.

Sila Azra SEYOK-Uye-Mali isler Genel Midir Yardimcisi;

21.02.1963 Almanya dogumludur. 1988 yilinda ODTU Istatistik B&IOmMU'nden mezun olduktan
sonra 1990-1992 vyillan arasinda Kalkinma Bankasi Krediler Departman'inda calismistir. 1992
yiindan sonra Karsu Tekstil San. ve Tic. A.S. 'nin cesitli bolimlerinde Ust dUzey ydneticilik
yapmistir. Ocak-2015 ayinda Yénetim Kurulu Uyesi secilmistir.  Haziran-2015 ayinda mali isler

Genel MUdUr yardimciligina atanmigtir.

Fitnat Gamze ICOZ-Uye;

1961'de Ankara’da doddu. Orta dgrenimini istanbul’da 6zel Moda Kolejinde okuduktan sonra
ingiltere’de Stake Farmda dil editimi, daha sonra yine ingiltere’de West Kent Collage'de s
idaresi dalinda egitim gérdd. Evli ve bir cocuk annesidir. Ekim-2013 ayinda Yénetim Kurulu Uyesi

secilmistir.

Tirkay Aydin-Uye;

1975 Aimanya dogumludur. 1999 yiinda iTU Metalurji ve Malzeme MUhendisligi B&IUmJ’'nden
mezun olmus, 2002 yiinda yine ayni Universite ve bdlumden yUksek lisans diplomasini almistir.
1998 vyilinda profesyonel is hayatina baslayan Aydin, Subat 2017 tarihine kadar kimya
sektorunde cesitli global sirketlerde satis ve pazarlama muodurlogu, ticari midorlik ve genel

mUdUrlik yapmistir. 09.06.2017 tarihinde Yénetim Kurulu Uyesi secilmistir.

Mustafa Saruhan HATIPOGLU-Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi;

M.Saruhan Hatipoglu 1963 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi Maliye ve Ekonomi
BAIUMU'nden mezun olduktan sonra 1963-1964 T.C Merkez Bankasi'nda memur, 1964-1972 1C
Emekli Sandigr'nda mofettis, 1972-1976 TC Turizm Bankasi'nda isletmeler ve Istirakler Baskani,
1976-1978 TC Turizm Bankasi'nda Genel MUdUr Yardimcisi, 1978-1980 Devlet Sanayi ve Isci
Yatinm Bankasi'nda Genel MUdUr Yardimcisi, 1980-1981 Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nda
MUsavir, 1981-1984 TC Turizm Bankasi'nda Genel MUdur Yardimcisi ve Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yaptl. TC Turizm Bankasi’'ndaki goérevinden 1984 yilinda istifa ederek ayrildi ve
Konaklama Tesisleri Yatinm ve isletmeciligi alaninda badimsiz danisman olarak baslamis oldugu
danismanlik faaliyetlerine 1993 yilinda kurdugu ve halen sirket modirU olarak yénettigi SH
Danismanlik Limited Sirketi ile devam etmektedir. 06.04.2012 tarihinde Yénetim Kurulu Uyesi
secilmistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Mustafa Saruhan HATIPOGLU, bagimsizlik niteliklerine

haizdir.
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Selcuk OMERBAS-Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi;

1942 Kagizman dodumlu olan Selcuk OMERBAS; 1964 yilinda Ankara Universitesi Hukuk
FakUltesinden mezuniyetinin ardindan 1968 yiinda Ankara'da serbest avukatlk yapmaya
basladi. 1976-1978 déneminde Ankara Barosu Yénetim Kurulu Uyelidi yapan Omerbas T.Vakiflar
Bankasi hisse sahiplerinin onerisi ile Yonetim Kurulu Gyeligine secilmis 1978-1979 vyillan arasinda
gorev yapmistir. Ankara'da Bilkent Holding dahil ¢esitli kuruluslarin ve sirketlerin hukuk muUsavirligi
ve yénetim kadrolarinda gérev almis ve halen istanbul barosuna kayitl avukat olarak mesleki
calismasini sirdirmektedir. 03.04.2015 tarihinde Yénetim Kurulu Uyesi secilmistir. Bagimsiz

Yénetim Kurulu Uyesi Selcuk OMERBAS, badimsizlik niteliklerine haizdir.

Hiseyin Sami Celik-Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi;

1965 Ula/Mugla dogumlu olan HUseyin Sami Celik'in Egitim, Mesleki Deneyim ve Sektorel
Deneyimi asadidaki gibidir. 09.06.2017 tarihinde Y&netim Kurulu Uyesi secilmistir.  Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi HUseyin Sami CELIK, bagimsizlik niteliklerine haizdir.

Egitim:

YUksek Lisans,Bahcesehir Universitesi,isletme,istanbul,2008

Lisans,Orta Dogu Teknik Universitesi, MetalUrji MUhendisligi, Ankara, 1989

Mesleki Deneyim:

KURUM ADI GOREVI CALISTIGI YILLAR

Deniz Yatinm Menkul Kiymetler AS. Genel MUdUr 2005-2016 Haziran (Emekli)
Deniz Yatinm Menkul Kiymetler AS. Genel MUdUr Yardimcisi 1999-2005

Kent Yatinm Menkul Kiymetler A.S. Subeler Pazarlama MUdiro 1997-1999

Sahin Menkul A.S Genel MUdUr Yardimcisi 1995-1997

Toros Menkul Kiymetler A.S. Borsa islemler MOUrd 1991-1995

Gedik Holding Satis MUhendisi 1990-1991

Sektorel Deneyim:

Pay Halka Arzlan ve Tahvil/Bono Ihraclan

2016:Cuhadaroglu (2016,$13mn),Denizbank Finansal Hiz. Grubu Tahvil ve Bonolan (2011-2016,17 mr TL)
2013:Panora GYO (2013,$56 mn)

2012:Tomosan (2012,$68 mn),Polisan Holding (2012,$24 mn), Fenerbahce Tahvili (2012,$57 mn),Ozak GYO
(2012,$56 mn )

2011:Bilici Yatinm (2011,$17 mn ) Kiler GYO (2011,$122 mn )

2010:Katmerciler (2010,$13 mn ),Anel Elektrik (2010,$62 mn )

2008:TUk Telekom (2008,$1,92 mr )

2007:Halkbank (2007,$ 1,8 mr )

2006:Bank Asya (2006,$183 mn),Vestel Beyaz Esya (2006,$144 mn )

2005:Tirk Telekom Ozellestirmesi (2005,$6,6 mr ),Trabzonspor Sportif (2005,$ 25 mn),Vakifbank (2005,$1.3 mr)
2004:Denizbank (2004,$140 mn),Fenerbahge Sportif (2004,$30 mn )

2000:Zorlu Enerii (2000,$55 mn)

Yabanci Diller:ingilizce-Okuma,yazma ve konusma :lyi
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Ust Dizey Yonetici ve Ozgecmisi;

Ali Ulvi KARAHAN-Teknik Genel Midir Yardimcisi;

1965 Kayseri dogumludur. 1986’da ERU Makine Mihendisligi bdliminden mezun olduktan
sonra KARSU'da calisma hayatina baslamistir. 1997 vyilindan itibaren ayni sektdrde  farkl
firmalarda Uretim ve yénetim kademelerinde calismistir. Haziran 2015'den bu yana KARSU'da
Teknik Genel MUdUr Yardimcisi olarak goérev yapmaktadir.

Yénetim Kurulu ve Ust dizey Yéneticilerin Gérev Dagilimi:

Adi Soyadi Gorevi imza Yetkisi

Metin MOLU Yénetim Kurulu Baskani Birinci Derece
Yénetim Kurulu Uyesi - Baskan Vekili

Arif MOLU (Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Birinci Derece
Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi)

Nevzat SEYOK Yoénetim Kurulu Oyesi - Genel MGdUr Birinci Derece

Yénetim Kurulu Uyesi-Malli isler Genel

MUdUr Yardimcisi
Sila Azra SEYOK Birinci Derece

(Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin

Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi)

Fithat Gamze iICOZ Yénetim Kurulu Uyesi -

L Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Mustafa Saruhan HATIPOGLU -
(Denetimden Sorumlu Komite Baskani)

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Selcuk OMERBAS (Riskin Erken Saptanmasi Komite Baskani- ikinci Derece

Denetimden Sorumlu Komite Uyesi)

. Do Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
HUseyin Sami CELIK -
(Kurumsal Yénetim Komite Baskani)

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
TUrkay AYDIN . -
(Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi)

Ali Ulvi KARAHAN Teknik Genel MUdUr Yardimcisi ikinci Derece

Yoénetim Kurulu Uyeleri 09.06.2017 tarihinde yapilan OlaganUsti genel kurulunda O¢ yil stre ile
secilmislerdir. Sirket Esas Sozlesmesinde, Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda  gorev
yapmalarni sinirlayan bir dizenleme, bu ydénde alinmis bir karar veya uygulama yoktur.
Uyelerin diger kuruluslarla iliskileri, profesyonel veya ticari faaliyetlerinin nitelik ve boyutlar,

bugUlne kadar boyle bir dizenlemeye intiyac dogurmamistir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan
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Yénetim Kurulu toplantilarnnin gondemi, Uyelerin ve Genel MUdUr'dn oOnerilerini de dikkate
alarak Yoénetim Kurulu Baskani tarafindan olusturulmakta ve toplanti cagnsi Baskan tarafindan
yapiimaktadir. Gindem konularina iliskin aciklayici notlar, gerekli raporlar ve mali tablolar,
toplanti &ncesi ve cagr esliginde Uyelere iletilir.

Yonetim Kurulu'nun 6zel bir sekretaryasi bulunmamaktadir. Yénetim kurulu Uyelerinin gorevileri
esnasinda kusurlar ile sirkette sebep olacaklarn zarar sigorta efttirimemistir ve bir zarar da vuku
bulmamustir.

Yénetim Kurulu dénem boyunca 15 adet karar almistir. Toplantilarda yeterli cogunluk
saglanmustir. Toplantilarda karsi oy kullanimamistir. Yénetim Kurulunda agirlikli oy ve veto hakki

bulunmamaktadir.

4-Diger :

26.11.2018 tarihinde Karsu Tekstil Sanayii ve Ticaret A.S.'nin, SUksun Zafer Mah. Ankara Yolu 23.
Km. adresinde bulunan tekstil fabrikasinin Pamuk-Elyaf deposunda yangin meydana gelmistir.
28.11.2018 tarihli itfaiye raporunda da belirtildigi Uzere olay yerinde yapilan arastrmada
kamera kayitlarinin incelenmesi sonucu; Sikistinlmis pamuk balyalarnin sabitlenmesi icin sarilan
demir tellerin forklift bicaklan ile sGrtGnmesi sonucu statik elekirikten dolayr yangin cikhigi
dUstnUlmektedir. Yangin, itfaiye ekiplerinin mUdahalesi ile kontrol altina alinmis, can kaybi
yasanmamistir. Tamami sigorta kapsaminda olan fabrika binasinda meydana gelen bu yangin
neticesinde 784.592,01 kg ve 8.190.610,41 TL tutannda hammadde yanmistir, toplam 2.009 kg
ve 116.082,62 TL tutannda kumas yanmistir. Ayrica 1.534.438,22 TL tutannda isletme binasi ile
83.235,34 TL tutarnnda cati izolasyonu olmak Uzere toplam 1.617.673,56 TL tutannda aktif degeri
bulunan isletme binasinda zarar meydana gelmisti. Meydana gelen bu yangin sonucunda

GUnes Sigorta A.S. Hasar Servisi MUdUrlugUnce tespit edilen;

Emtia Hasar Dosyasi icin 8.162.000,00 TL,
Bina Hasar Dosyast icin 1.615.581,32 TL,
Toplam hasar tutar olan 9.777.581,32TL,
tazminat bedelinde mutabik kalinmis ve sigorta sirketi tarafindan Sirket hesabina 04.02.2019

tarihinde EFT yolu ile gdnderilmistir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU HAKKINDA
BILGILENDIRME

Kurumsal yonetim uygulamalarnnin dneminin  bilincinde olan Sirket, 01.01.2018-31.12.2018
faaliyet doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (II-
17.1) ve ekindeki Kurumsal Yénetim llkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasina énem

vermistir.

Sirketler; piyasa degeri ve fiili dolasimdaki paylarn piyasa degerleri dikkate alinarak U¢ gruba
ayrilmis olup, sirketimiz UcUncuU grupta yer almakta ve paylan Ana Pazarda islem gérmektedir.
Dolayisiyla, 11-17.1 nolu teblig geredi Kurumsal Yénetim ilkelerinin zorunlu uygulanacak

maddeleri icin yine ayni tebligin 6. maddesi ile getirilen istisnalar sirketimizi de kapsamaktadir.

Uygulamasi zorunlu olmayan ilkelerden bazlar, sirketin gelenegdi haline gelmis uygulamalar

olup, uygulanmaktadir.

10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Bulteninde yayimlanan Kurul karari ile 1-
17.1 sayill Kurumsal Yoénetim Tebligi uyannca yapilan Kurumsal Yénetim Raporlamasi Kamuyu
Aydinlatma Platformu Uzerinden Kurumsal Yéonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim

Bilgi Formu (KYBF) sablonlarn kullanilarak yapilmistir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)

Kap sitesi Sirket Genel Bilgi Formundan Ulasim: https://www .kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/99 6-

karsu-tekstil-sanayii-ve-ticaret-a-s

Sirket Internet Sitesinden Ulasim: Yatinmcr lliskileri / Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ve Bilgi

Formlan bashdr altinda yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)

Kap sitesi Sirket Genel Bilgi Formundan Ulasim: https://www .kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/996-

karsu-tekstil-sanayii-ve-ticaret-a-s

Sirket Infernet Sitesinden Ulasim: Yatinmer lliskileri / Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ve Bilgi

Formlan bashgr alfinda yer almaktadir.
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