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A. GENEL BILGILER

1. Raporun donemi :01.01.2018 — 31.03.2018
2. Sirketin unvam : Karsu Tekstil Sanayii ve Ticaret A.S.
Ticaret sicil No : Incesu-556
Merkez Telefon : 0352697 40 01 Pbx
Fax : 0352 697 40 26 — 27

Istanbul Satis Biiro Tel. 1 0212 288 33 89
Fax  :0212 267 24 44

internet sitesi adresi : www.karsu.com.tr

3.0rganizasyon . Karsu Tekstil Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket) 17 Mart 1973’de
kurulmus olup, sirket merkezinin bulundugu Kayseri Ankara Karayolu 23.Km. Siiksiin-incesu-
KAYSERI adresi, Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi Numarataj Amirligi tarafindan “Siiksiin Zafer
Mahallesi Sedef Bulvari No : 146 Incesu-KAYSERI” olarak degistirilmis olup, ilgili degisiklik Kayseri
Ticaret Sicil Midiirliigiince 09.07.2014 tarihinde Re’sen tescil edilerek ilan edilmistir. Ayrica sirket
Kayseri Serbest Bolgesinde "Karsu Tekstil San. ve Tic. A.S. - Kayseri Serbest Bolge Subesi" unvanl
sube kurmustur. Ancak heniiz faaliyete gegcmemistir.

Tiirkiye'nin ¢esitli yorelerinden miibayaa veya yurt disindan ithal edilen pamuk, suni ve sentetik elyafin
islenerek ;
e Pamuk ipligi ve pamuk sentetik veya suni elyaf karigimi iplik,
e iplik boyama,
e Ham ve mamul 6rgii kumas, boyali kumas iiretimi ve pazarlamasi ile elektrik enerjisi
iiretimi sirketin baslica faaliyetlerini teskil etmektedir.
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- Sermaye : 35.100.498,42 TL
- Kayith Sermaye Tavani : 70.250.000,00 TL
Sirket’in hisseleri 1994 yilinda halka arz edilmis olup, 31 Mart 2018 tarihi itibariyle halka a¢iklik orani

yaklasik % 30°dur. Sirket’in % 5 nispetinden fazla pay orammna sahip ortaklar ile ortaklik yapist
asagidaki gibidir. Imtiyazli pay yoktur.

- Ortakhk Yapis: :
31 Mart 2018 31 Arahk 2017
Ad1 Soyadi Pay Oram % Pay Oram %
Metin MOLU 10,67 10,67
Fitnat Gamze ICOZ 17,48 17,48
Yildiz MOLU 10,50 10,50
Meral MOLU 8,72 8,72
Arif MOLU 5,28 5,28
Sila Azra SEYOK 5,16 5,16
Olus MOLU 5,16 5,16
Pmar MOLU 5,16 5,16
Diger (Halka agik kisim dahil) 31,87 31,87
Toplam 100,00 100,00
4. Yonetim Organi:
YONETIM KURULU

Adi ve Soyadi Gorevi
Metin MOLU Bagkan
Arif MOLU Bagkan Vekili
Nevzat SEYOK Uye-Genel Miidiir
Sila Azra SEYOK Uye-Genel Md.Yrd.
Fitnat Gamze ICOZ Uye
Tirkay AYDIN Uye
Mustafa Saruhan HATIPOGLU | Uye-Bagimsiz
Selguk OMERBAS Uye-Bagimsiz
Hiiseyin Sami CELIK Uye-Bagimsiz
09.06.2017 tarihinden itibaren 3 yil siire ile secilmiglerdir.

Yonetim Kurulu Yetki Simirlar: :

Yonetim Kurulumuz Tork Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve sirket esas s6zlesmemizin
11.maddesinde belirtildigi lizere, amag¢ ve faaliyet konulariyla ilgili tiim is ve islemleri yapmaya
yetkilidir.
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DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Adi ve Soyadi Gorevi
Mustafa Saruhan HATIPOGLU | Baskan
Selcuk OMERBAS Uye

09.06.2017 tarihinden itibaren 3 yil siire ile secilmiglerdir.

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Adi ve Soyadi Gorevi
Selcuk OMERBAS Baskan
Arif MOLU Uye
Sila Azra SEYOK Uye
Tirkay AYDIN Uye

09.06.2017 tarihinden itibaren 3 yil siire ile se¢ilmislerdir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Adi ve Soyadi Gorevi
Hiiseyin Sami CELIK Baskan
Arif MOLU Uye
Sila Azra SEYOK Uye
Hakan GERGIN Uye

09.06.2017 tarihinden itibaren 3 yil siire ile se¢ilmislerdir.

Kurumsal Yénetim Komitesi; Ucret Komitesi’nin ve Aday
Gosterme Komitesinin gorevlerini de yerine getirmektedir.

- Ust Diizey Yonetici

: Sirketin {ist diizey yonetim kadrosu, Yonetim Kurulu iiyelerinden

olusmakta, Yonetim Kurulu tiyesi Nevzat SEYOK ayn1 zamanda Genel Miidiir olarak da gorev

yapmaktadir.

- Personel ve Isci Sayisi

: 31.03.2018 itibariyle calisan say1s1 441 kisi’dir.

- Toplu Sozlesme Uygulamalan : Tiirkiye Tekstil, Orme ve Giyim Sanayi Iscileri Sendikas1 (TEKSIF)
ile Tiirkiye Tekstil Sanayi Isverenleri Sendikasi (TUTSIS) arasinda XXIV. Donem grup toplu is
sozlesmesi 01.04.2016 tarihinden itibaren gecerli olmak lzere 03.06.2016 tarihinde imzalanmis olup,
36 ay sureli (31.03.2019) olarak yiiriirliige girmistir.

- Kidem Tazminati1 Karsilig1 olarak donem sonu itibariyle ayrilan karsilik tutari: 6.383.099 TL dir.
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B. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN

MALI HAKLAR

1- Yonetim Kurulu Uyelerine ddenen toplam Ucret (Briit) 1 136.764,01 TL
Ust Dlzey Yoneticilere ddenen Ucret (Brit) :195.328,91 TL
Yonetim Kurulu Uyelerine 6denen toplam yillik Kar pay1 : 0,00 TL

2- Odenek, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri :16.817,00 TL

Yonetim Kurulu Uyelerinin iicretleri her yil genel kurul tarafindan belirlenmektedir.

Sirketimiz, bu dénem icerisinde herhangi bir yonetim kurulu Oyesine veya Ust dlzey
yoneticisine herhangi bir bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis ve lehine kefalet teminat vs.
vermemistir.

C. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Arastirma ve Gelistirme :

Donem igerisinde iplik iiretiminde ekru, boya sonrast melanj iplik {iretiminin saglanmasi ile
ilgili deneme calismalar1 basari ile sonuglanmistir. Ayrica iiretiminde yosun kullanilan ve viicuda bir
cok olumlu etki saglayan Seacell elyafindan iplik iiretimi yapilmustir.

Clima o6zellikli iplik iiretimi ile ilgili calismalar devam ettirilmistir. Pima penye ve Tencel
karisimli olarak faz degistirme o6zelligi bulunan iplikler gelistirilmistir. Uriinlerin gelistirilmesine
yonelik caligmalar, son {irlindeki sonuglar da takip edilerek ylrtitilmiigtiir.

Gli¢ tutusur Ozellikli, aramid liflerinden farkli karistm ve Ozelliklerde yeni iplikler
gelistirilmesiyle ilgili calismalar devam etmektedir. Klasik tiriinlerimizin 6zelliklerinin gelistirilmesiyle
ilgili olarak miisterilerimizle ortak ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.

Cildi besleyici 6zelligi olan Skincare elyafindan iplik iiretimleri basariyla tamamlanmistir.

Kesit yapisinin etkisiyle sicak tutmanin yanmi sira Infrared teknoloji ile hissedilen sicaklig
artiran Thermolite IR (Infrared) &zellikli iplik tretimlerinin Core Spun teknolojisinde denemeleri
bagariyla tamamlanmig ve alaninda uzman miisterilerle kumas denemelerine baglanmistir.

Arastirma ve Gelistirme Hedefleri :

1- Gelecekte ticari degere sahip olabilecek lifler hakkinda arastirma yapilmasi.
2- Uriinlerimizin 6rme ve dokuma kumaslardaki uygulamalariyla ilgili gelistirme ¢alismalar
yapilmasi
3- Yiiriitiilmekte olan projelerin basariyla tamamlanmasi.
4- Karsu'nun mevcut altyapis1 kullanilarak kullanim alanina 6zel, katma degerli yeni ipliklerin
gelistirilmesi.

Entegre Sistem (I1SO 9001-14001, OHSAS 18001) Belgelendirmesi :

Kuruldugu giinden bugiine, {iriin kalitesi ve miisteri memnuniyeti yaninda, calisanlarinin saglik ve
giivenliklerinin saglanmasi ile ¢evreye olan duyarliligini siirdiiren Karsu Tekstil San. ve Tic. A.S., yil
icerisinde ISO 9001 (Kalite Yonetim Sistemi), ISO 14001 (Cevre Y&netim Sistemi), OHSAS 18001 (is
Giivenligi ve Calisan Sagligi) Sistem belgeleriyle ilgili entegre sistem denetimlerinden basariyla
gegmistir.
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D. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLi GELISMELER

1-Yatirimlar

Bu dénem icerisinde (01 Ocak 2018 - 31 Mart 2018) yapilan yatirim harcamalari asagida agiklanmustir.
a.Uretim Yatirnmlar: Toyota-Kompakt Doniisiim Pargalari-1 Set icin 395.566 TL, Santuk kontrol
sistemi i¢in 3.571 TL, Fitil makaras1 2983 adet i¢in 11.514 TL, Tekerlekli 1 adet iskele i¢in 3.892 TL
olmak Uzere toplamda 414.543 TL harcama yapilmustir.

b.Yap1 ve Insaat Yatirnmlari: Yatirim harcamasi yapilmamuistir,

c.Diger: Kamera guvenilk sistemi igin 29.930 TL, Netsis versiyon guncelleme ve destekleme igin
14.250 TLve diger muhtelif demirbaslar i¢in 11.822 TL olmak iizere toplamda 56.002 TL harcama

yapilmustir.

2- Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri ve yonetim organmimin bu konudaki

goriisleri:

Sirketin i¢ denetimi 2 kisilik denetim ekibi tarafindan gerceklestirilmistir.

3-Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlari :

Sirketin; Istirakleri, Bagl Menkul Kiymetleri ve katilim oranlar1 asagidaki gibidir.

ISTIRAKLER

Molu Dis Ticaret A.S. *

BAGLI MENKUL KIYMETLER
Kayser-Kayseri Ser. Bolge Kur. Isl. A.S.
Kayseri Elektrik Uretim A.S.

(*) Molu Dis Ticaret AS. gayri faal durumdadir.

-ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI

Mliskili Taraflardan Diger Alacaklar

31 Mart 2018

Katihhm Oram %

40

0,6
0,0063

31 Mart 2018

31 Aralk 2017

Istirakler

Molu Dis Ticaret A.S. 17.059 15.540
Diger

Molu Enerji Uretim A.S. 0 129
TOPLAM 17.059 15.669

iliskili Taraflara Ticari Borglar

31 Mart 2018

31 Arahk 2017

Diger
Molu Enerji Uretim A.S. * 383.655 316.185
TOPLAM 383.655 316.185

(*) Sermayesine 650 TL nominal degerle istirak ettigimiz sirketin hisseleri 28.03.2014 tarihinde satilmustir.
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iligkili Taraflara Diger Bor¢lar 31 Mart 2018 31 Arahk 2017

Ortaklar
Odenecek Temettiiler 25.305 25.305

TOPLAM 25.305 25.305

31 Mart 2018 itibariyle 6denecek temettiilerdeki bakiye tutar 25.305 TL’nin 10.910 TL’si 31 Mayis 2012 tarihinde yapilan kar
dagitimindan, 14.395 TL’si ise 6nceki yillar kar dagitimlarindan kar paymi almayan ortaklara ait temettii alacaklaridir.

31 Mart 2018 tarihi itibariyle iliskili taraflara yapilan satig yoktur. (31 Aralik 2017: Yoktur.)

31 Mart 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle iligkili taraflardan yapilan alislar agsagidaki gibidir :

iliskili Taraflardan Yapilan Alslar* 31 Mart 2018 31 Arahk 2017
Diger

Molu Enerji Uretim A.S. 828.302 2.401.727
TOPLAM 828.302 2.401.727

(*) KDV harig tutarlar olup, otoprodiiktor sirket olarak kiralanan elektrik santrali kira bedelidir. (31 Aralik 2017: KDV hari¢
tutarlar olup, otoprodiiktor sirket olarak kiralanan elektrik santrali kira bedelidir.)

4-Sirketin iktisap ettigi kendi paylar1 : Yoktur.
5-Hesap donemi icerisindeki 6zel ve kamu denetimleri :

24-26/01/2018 Tarihleri arasinda Iso 9001:2008, Iso 14001:2004 ve Ohsas 18001:2007 Belgelendirme
Ara Denetimi, 12/02/2018 Ekoteks Uygunluk Denetimi, 08/03/2018 Cevre Sehircilik Il Midirligii
tarafindan Birlesik Cevre Denetimiz gergeklesmistir.

01.03.2018 tarihinde bagimsiz denetgi olarak segilen Rehber Bagimsiz denetim ve Yeminli Mali
Miisavirlik A.S. tarafindan 31.12.2017 donemi finansal raporlarin denetimi yapilmustir.

6-Sirket aleyhine acgilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek davalar ve
olasi sonuclari :

Bir kisim ¢alisanlar tarafindan sirkete a¢ilmig olan alacak davalarmin yargi siireci devam etmektedir.
Bu davalarla ilgili gelismeler veya kesinlesen hiikiimler KAP’a bildirilmis olup, gelismeler oldukg¢a
KAP’a bilgi aktarimi devam edecektir. Sirketin bu tiir davalar i¢in ayrilmis ve giincellenmis dava
karsiliklar: tutar1 1.085.818 TL'dir.

7-Mevzuata aykir1 uygulamalar sonucu sirket ve yonetim orgam iiyeleri hakkinda idari ve adli
yaptirnmlar : Yoktur

8-Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihip ulasiimadigi, genel kurul kararlarimin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya karar yerine getirilmemisse gerekcelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler :

Sirket onceki yillarda yapilan yatinmlarla &zellikle verimlilik konusunda hedeflerine ulasmustir.
Turkiye'de yasanan olaganiistii kosullara ragmen cirosunu artirmistir.

9-Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmigsa genel kurula iliskin bilgiler :
Yapilmamstir.

10-Bagis, yardim ve sosyal sorumluluk proje harcamalari : Bu donem igerisinde bagis olarak
7.300,00 TL yapilmustir.
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E. FINANSAL DURUM

Ozet Bilango :
31.03.2018 31.12.2017
DONEN VARLIKLAR 151.157.624 129.052.937
DURAN VARLIKLAR 120.829.911 120.241.674
TOPLAM VARLIKLAR 271.987.535 249.294.611
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 94.764.034 117.668.570
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 131.034.012 82.809.849
OZKAYNAKLAR 46.189.489 48.816.192
TOPLAM KAYNAKLAR 271.987.535 249.294.611
Ozet Gelir Tablosu :
31.03.2018 31.03.2017
HASILAT 56.938.151 52.663.985
BRUT KAR 10.216.168 10.381.237
FAALIYET KARI 12.087.108 24.816.202
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESIi KAR/(ZARARI) (1.981.835) 1.667.494
DONEM KARI/(ZARARI) (1.981.835) 1.667.494

1-a- Finansal durumla ile ilgili yonetim kurulu analizi ve degerlendirmesi :

Finansal durumla ilgili analiz, sonraki bdliimlerde yapilmustir.

b- Planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi :

Sirket alacaklarm biiytlik bir boliimiiniin sigortalanmasini ve de DBS sistemi ile alacak tahsilini basar

ile devam ettirmektedir. Onceki yillarda gerceklesen verimliligi

yatirimlarinin sonucu alinmaktadir.

C- Belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu :

artirma ve modernizasyon

Sirket verimliligini ve faaliyet karliligim arttirmaya yonelik olarak yil igerisinde yapilan operasyonlarda
bagar1 saglanmis, alacak kalitesini artirmaya yonelik hedeflerde de 6nemli dl¢iide hedefe ulasilmis ve de
tekstil sektoru ile birlikte global ekonomideki krizin etkisiyle pazarda biiyiik bir durgunluk yagsanmasina
ragmen, yurtigi ve yurtdisi pazar paylarini basar1 ile korumustur.
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2-a- Onceki yillar ile karsilastirmal satislar :

SATISLAR
31 Mart 2018 31 Mart 2017
CINSI TON TON
IPLIK 2.995 3.372
KUMAS 24 28
METRE METRE
KUMAS 13.858 3.400

Gegtigimiz y1l aym doneme gore iplik satis miktarinda % 11'lik bir azalma olmustur. Net
satiglarda TL bazinda % 8'lik artig saglanmigtir.

Karsu bu donem igerisinde i¢-dis giyim, ev tekstili, corap, denim gibi farkli segmentlere uygun
ve moda, fonksiyonel, ve teknik tekstiller olmak {izere ii¢ ana grupta toplanabilecek {iriinlerinin tanitim
faaliyetlerine devam etmistir. Bu kapsamda yurt i¢i ve yurt dist miisteri ziyaretleri diizenli olarak
yapilmistir. Ayrica Premiere Vision —Istanbul, Filo-Milano ve Premiere Vision —Paris fuarlarinda Karsu

drdinleri tanmitilmustr.

Karsu, i¢ pazarda ihracat¢i kumas ve konfeksiyon iireticileri tarafindan aranilan marka olma
Ozelligini devam ettirirken, dis pazarda iriin ¢esidi ve kalitesi, hizli ve esnek servisi, ihtiyaca gore
alternatif yaratmas ile tercih edilen marka olma 6zelligini siirdiirmektedir.

URETIM
31 Mart 2018 31 Mart 2017
CINSI TON TON
IPLIK 3.047 2.876
KUMAS 32 33
METRE METRE
KUMAS 12.010 3.562

Gegtigimiz y1l ayn1 déneme gore iplik iiretim miktarinda %6'lik bir artis olmustur.
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Bor¢ / Oz Kaynak Oram ve Diger Rasyolar :

31 Mart 31 Mart

2018 2017
Cari Oran [Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yuktumlultkler] 1,60 1,93
Likidite Orani [(D6nen Varliklar-Stoklar)/Kisa Vd.Yukimlilikler] 1,07 1,35
Toplam Y kumluliikler /Ozkaynaklar 4,89 4,75
Kisa Vadeli Yukumlulikler/Toplam Varliklar 0,35 0,27
Uzun Vadeli Yikiimliiliikler/Toplam Varliklar 0,48 0,56
Ozkaynaklar/Toplam Varliklar 0,17 0,17
Aktif Devir Hiz1 [Net Satiglar/Toplam Varliklar] 0,21 0,25
Alacak Devir Hiz1 [Net Satiglar/K.V. Ticari Alacaklar Ort.] 0,82 0,93
Alacaklarin Tahsil Siiresi (giin) [365/Alacak Devir Hizi] 111 98
Stok Devir Hiz1 [S.M.M./Ortalama Stok] 0,94 1,30
Stok Devir Hiz1 (giin) [365/Stok Devir Hizi] 97 71
Satiglar Maliyeti/Net Satiglar 0,82 0,80
Briit Kar Marj1 [Briit Satis Kari/Net Satiglar] 0,18 0,20
Net Faaliyet Kar Marj1 [Esas Faaliyet Kari/Net Satislar] 0,21 0,47

b. Sirket faaliyetlerinin sonu¢lar1 hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler :

Sirketin faaliyet karlilik ve verimlilik rakamlari; beklenen seviyelere yakin gergeklesmistir.

c- Ileriye doniik beklentiler :

Menfi piyasa kosullarinda dahi sirket igerisinde devam eden maliyet diislisii ve verimlilik artigina
yonelik operasyonlar dogrultusunda ve doviz kurlarinda asir1 artiglar olmadigi takdirde yeni donemde
sirketin karliliginin artacagi, piyasa kosullarinin daha da iyilesmesi durumunda ise bu artisin ¢ok daha

giiclii olacag1 beklenmektedir.

3-a- Sirketin sermayesinin karsihiksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin
tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri :

Sermaye Kaybinin Tespiti

SPK 10.04.2014 tarih ve 11/352 sayili Karar1 geregi TTK’nin 376 nc1 maddesinin birinci ve
ikinci fikrasinin uygulamasi ile ilgili olarak;

31 Mart 2018 31 Arahk 2017
Sermaye 38.431.875 38.431.875
Yasal Yedekler 2.283.023 2.283.023
Sermaye 40.714.898 40.714.898
Toplam Ozkaynaklar (-) (46.189.489) (48.816.192)
Sermayesiz Ozkaynaklar (5.474.591) (8.101.294)
Sermayesiz Ozkaynak/Sermaye Oram (0,13) (0,20)

Sirket sermayesinin %100'inii korumaktadir. (31 Aralik 2017 : % 100'0n0 korumaktadir.)
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b- Sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler :

Sirket alacak yapisinin ve hizinin arttirilmasi yoniinde alinmis olan tedbirleri uygulama devam
etmektedir.

c- Kar dagitim politikasina iliskin bilgiler :

Dagitilabilecek kar elde edilen yillarda Genel Kurul karartyla kar dagitimi yapilmustir.

d- Kar dagitim yapilmayacaksa gerekgesi :

Donem zarar1 olusmustur.

e- Dagitilmayan kérin nasil kullamlacag :

Dagitilmayan kar yoktur.

F. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMES]

Piyasa durgunlugunun devam etmesi sirket i¢in en biiyiik risk olmayi siirdiirmektedir. Bu konuda
yukaridaki maddelerde belirtilen tedbir ve operasyonun devam ettirilmesi, sirketin oncelikli risk

yonetimi politikasin1 olusturmaktadir. Bununla birlikte zayiflayan piyasalara alternatif yeni pazar
olusturma ¢abalar1 kesintisiz devam etmektedir.

Riskler ve yonetim organinin degerlendirmesi
(a) Sermaye Risk Yonetimi

Sirket'in sermaye yonetiminin birincil amaci, 6z kaynak degerlerini maksimize etmek saglikli sermaye
yapisi saglamak, sermaye yapisini ekonomik kosullara uygun olarak yonetmektedir.

Sirket, kaynaklarin1 kullanilan finansal borg/ sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Net borg, nakit
ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal bor¢ tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi kredilerin ve
ticari akreditif borclarin) distilmesiyle hesaplanmaktadir. Kullanilan kaynaklar, bilangoda gosterildigi
gibi 6z kaynak ile net borcun toplamdir.

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan
da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karimi artirmay1 hedeflemektedir.

31 Mart 2018

31 Arahk 2017

Toplam Borglar 217.991.302 193.990.035
Nakit ve Nakit Benzerleri (-) (18.647.454) (9.036.328)
Net Borg 199.343.848 184.953.707
Toplam Ozkaynaklar 46.189.489 48.816.192
Toplam Sermaye 245.533.337 233.769.899
Net Bor¢/Sermaye Orani 0,81 0,79
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b) Finansal araclar ve kategorileri

Finansal Varhklar

31 Mart 2018

31 Aralik 2017

Nakit ve nakit benzerleri 18.647.454 9.036.328
Ticari Alacaklar 69.347.060 58.539.739
Finansal Yukumlalukler

Finansal Borgclar 175.653.992 156.861.291
Ticari Borglar 30.682.561 25.292.307

(c) Piyasa riski

Sirket, asli finansmanin1 finansal bor¢lanma yolu ile temin etmektedir. Bundan dolayi sirketin herhangi
bir piyasa ile ilgili bir ticari borg riski bulunmamaktadir. Bunun yaninda sirketin satiglarindan dolay1
olusan alacaklar bilyilik oranda ticari alacaktir. Bu piyasaya iligskin herhangi bir riskin gergeklesmesi
durumunda alacaklarin tahsilatinda problem yasanmamasi igin alacaklarin yaklasik % 48’
sigortalanmisgtir.

Bunun haricinde, sigorta kapsaminda herhangi bir sebeple limit alamayan miisterilerden yaklasik %
52'si Dogrudan Borglandirma Sistemi vasitasi ile bor¢landirilmaktadir. Ayrica yurtdisi miisterileri de
faktoring ve sigorta kapsaminda olup herhangi bir risk olugturmamaktadir.

(d) Kur riski yonetimi

Sirket, finansal borglarinin biiyiik bir bolimiiniin doviz cinsinden olmasindan dolayr kur riskine
maruzdur. Kur risklerinden daha az etkilenmek igin, ihracatin arttirllmasina ve i¢ piyasa satiglarinda
dovizli satislara agirlik vermekte, toplam satislarin yaklasik % 85'i dovizli satis, %15'lik kismu ise satis
tarihindeki doviz satis kuru karsilign Tirk Lirasi olarak yapilmaktadir. Bu sekilde kur riski
dengelenmeye calisilmaktadir.

Ayrica sirket opsiyon sozlesmeleri ile kur riskini hafifletmeye calismaktadir. Bu kapsamda Sirket,
uzun vadeli dévizli borglarinin bir kismu i¢in kur riskinden korunmak amaciyla 11 pargadan olusan ve
01.10.2019 tarihinde tamamiyla itfa olacak, toplamda 10.050.000 Euro ve 2.000.000 ABD Dolar1
opsiyon sozlesmesi imzalamistir. Sozlesmelerin 31 Mart 2018 itibariyle degerleri 2.364.268 TL'dir.

31 Mart 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla sona eren yillarda TL’ nin belirtilen para
birimleri kargisinda %10 deger kaybetmesinin 6z kaynaklar ile kar/zarar1 ne tutarda arttiracagi
asagida gosterilmektedir. Bu analizde diger tiim degiskenlerin, 6zellikle faiz oranlarinin sabit
kaldig1 varsayilmaktadir.
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Doviz Kuru Duyarhlik Analiz Tablosu

31 Mart 2018

Kar/Zarar
Yabanc1 paranin Yabanci1 paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde
1-ABD Dolari net varlik/yiikiimliligii (598.305) 598.305
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3-ABD Dolari net etki (1+2) (598.305) 598.305
Avro'nun TL karsisinda %10 degismesi halinde
4-Avro net varlik/yikiimliligi (10.764.291) 10.764.291
5-Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6-Avro net etki (4+5) (10.764.291) 10.764.291
Diger doviz kurlarimin TL karsisinda %10 degismesi halinde
7-Diger doviz net varlik/yiikimliligi 43.289 (43.289)
8-Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -
9-Diger doviz net etki (7+8) 43.289 (43.289)
Toplam(3+6+9) (11.319.307) 11.319.307
Déviz Kuru Duyarhhik Analiz Tablosu
31 Aralik 2017
Kar/Zarar
Yabanc1 paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde
1-ABD Dolari net varlik/yiikiimliiligii (1.028.827) 1.028.827
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3-ABD Dolari net etki (1+2) (1.028.827) 1.028.827
Avro'nun TL karsisinda %10 degismesi halinde
4-Avro net varlik/yikiimliligi (10.127.712) 10.127.712
5-Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6-Avro net etki (4+5) (10.127.712) 10.127.712
Diger doviz kurlarmin TL karsisinda %10 degismesi halinde
7-Diger doviz net varlik/ytikimliligi 40.318 (40.318)
8-Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -
9-Diger doviz net etki (7+8) 40.318 (40.318)
Toplam(3+6+9) (11.116.221) 11.116.221
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(e) Faiz oran riski yonetimi

Sirket, finansal yiikiimlilikklerini kisa ve orta vadede diisik faiz politikas1 izleyen {ilkelerin para
birimleri ile yaptigindan kisa ve orta vadeli faiz riski bulunmamaktadir. Uzun vadede ise sirket,
hedefledigi kaynaklar1 yaratarak finansal borg¢larmi faiz riski olusturmayan bir seviyeye diisiirmeyi
hedeflemektedir.

(f) Fiyat riski

Sirket, fiyat tesekkiiliiniin serbest piyasa hiikiimlerine gére gerceklestigi iplik imalat sektoriinde faaliyet
gostermektedir. Bu sebepten dolay1 piyasada gerceklesebilecek fiyat dalgalanmalariin olusturabilecegi
riskleri tasimaktadir. Ancak, sirket, iplik imalat sektorii igerisinde teknik ve ticari olarak 6zel, imalatgisi
kisith olan iiriinleri iiretmektedir. Ozellikle yiiksek katma degerli teknik tekstil {iriinlerinde pazar payinda
artan bir ivme dikkat ¢ekicidir. Ayrica Sirketin hedef miisteri kitlesinde marka bilinilirligi ve olumlu
repiitasyonu oldukg¢a yiiksek olmasi fiyat dalgalanmalarinda rakiplerine gore daha az riske maruz
kalmasini saglamaktadir.

(9) Kredi riski yonetimi

Kredi riski, karsilikli iligki icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak
ylikiimliiliigiini yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir.
Finansal Durum Analizi Tablosundan da goriilecegi lizere sirket nakit ve benzeri varlik sikintisi
yasamadigl i¢in girketin, kredi riski ile karsilasabilmesi s6z konusu degildir.

(h) Likidite risk yénetimi

Likidite riski bir Sirket'in fonlanma ihtiyaglarini karsilayamama riskidir. Finansal Durum Analizi
Tablosundan da goriilecegi tizere sirketin likidite oran1 1,07 olarak hesaplanmaktadir.

Tleriye doniik tahmin ve beklentilerimiz

Dovizdeki kur artigimmin fiyatlara yansimasiyla net satiglarda TL bazinda % 8'lik artis saglanmustir.
Oniimiizdeki dénemde piyasalarda olaganiistii bir durum olmamasi halinde sirketin pazar paymi
korumasi ve karliligini istenen diizeye ¢ikarmasi beklenmektedir.

Kar dagitim onerisi ve sonu¢

Dagitilacak kar olusmamistir.

Operasyonel riskler

-- Miisteri kaynakli riskler (talep,miisteri konsantrasyonu vb.) : Sirket 40 yillik tecriibenin verdigi

profesyonellik cercevesinde miisteri kaynakli risklere karsi tedbirli olup riskleri 6nceden ongdrme
aninda ¢ézlim iiretebilme kabiliyeti sayesinde miisteri kaynakli riskleri asgariye indirmek icin tedbirler

almaktadir. Sirket miisteri talep ve sikayetlerini aninda degerlendirerek miisteri memnuniyetini en Ust
seviyelere ¢ikarma gayretindedir.
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-- Insan kaynaklari ile iliskili riskler : Sirket alaninda uzman kadrosu ve ¢dziim odakli,disiplinli ve

yeniliklere acik personeli sayesinde insan kaynaklari ile ilgili risk tasgtmamaktadir.

-- Dis etkenlerden kaynaklanan riskler (rekabet, cevre vb.) : Sirket 1973 yilindan bu yana profesyonel
yonetim kadrosu ve tecriibeli personel ile faaliyet géstermekte olup bunlar sayesinde rekabetci piyasa
ve dis cevreden kaynaklanabilecek risklere karsi tedbirli olup sirketi risklere karsi korumaktadirlar.
Finansal riskler

-- Alacak Riski: Tamami kisa vadeli satislardan olusan alacaklar sirketin diizgiin misteri portfoyii
sayesinde herhangi bir risk tasimamaktadir. Bununla beraber, sirket alacak kaynakli riskleri asgariye
indirmek icin tedbirler almaktadir. Bu tedbirlerden 6nde gelen ii¢ tanesi; miisteri ile ilgili giincel
istihbarat toplanmasi, alacaklarin miimkiin oldugunca sigortalanmasi ve sigortalanamayan durumda
Dogrudan Bor¢landirma Sistemi ile 6deme yapmaya sevk edilmesi olarak sayilabilir. Ayrica yurtdist
miisterileri de faktoring kapsaminda olup herhangi bir risk olusturmamaktadir.

-- Likidite riski : Raporda ; (h) Likidite risk yonetiminde agiklanmuistir.

-- DOviz Riski : Sirket, finansal borglarinin biiyiik bir béliimiiniin déviz cinsinden olmasindan dolay1
kur riskine maruzdur. Kur risklerinden daha az etkilenmek i¢in sirket, ihracatini arttirmayi ve i¢ piyasa
satiglarinda dovizli satiglara agirlik vererek toplam satiglarin yaklasik % 85'i dovizli satis, %15'1ik
kismu ise satis tarihindeki doviz satis kurundan TL'ye donerek satis yapilmaktadir. Bu sekilde kur riski
dengelenmeye calisilmaktadir.

-- Piyasa Riski : Sirket asli finansmanim finansal borglanma yolu ile temin etmektedir. Bundan dolay1
sirketin herhangi bir piyasa ile ilgili bir ticari bor¢ riski bulunmamaktadir. Bunun yaninda sirketin
satiglarindan dolay1 olusan alacaklar1 biiyiik oranda ticari alacaktir. Bu piyasaya iliskin herhangi bir
riskin gergeklesmesi durumunda alacaklarin tahsilatin da problem yaganmamasi igin alacaklarin dnemli
bir boliimii sigortalanmistir. Bunun haricinde, sigorta kapsaminda herhangi bir sebeple limit alamayan
miisteriler ise cogunlukla DBS vasitasi ile bor¢landirilmaktadir. Ayrica yurtdisi miisterileri de faktoring
kapsaminda olup herhangi bir risk olugturmamaktadir.

Hukuki riskler
-- Isletme aleyhine acilan davalar ve viiriitiilen icra takipleri : Sirketin aleyhine agilan davalar sirketin

tecriibeli yonetim kadrosu ve hukukgulari ile sirketin asgari zarar gorebilecegi sekilde yonetilmektedir.
-- Vergi ihtilaflan : Sirketin iginde bulundugu herhangi bir vergi ihtilafi bulunmamaktadir.

-- Sunulan mal ve hizmet ile ilgili davalar : Sirketimizin sunmus oldugu mal ve hizmetlere yonelik
aleyhimizde agilmis olan bir dava bulunmamaktadir.

G. DiGER HUSULAR

1-Faaliyet yihindan sonra meydana gelen ortaklarin alacaklari ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin
haklarim etkileyebilecek nitelikteki 6nem tasiyan olaylar :

Yoktur.
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2-Diger bilgiler:

Sirketimiz Esas sozlesmenin "4 nolu Sirketin Merkez ve Subeleri, 5 nolu Miiddet, 6 nolu
Sermaye, 8 nolu Yoénetim Kurulu, 9 nolu Idare Meclisinin Miiddeti, 10 nolu Idare Meclis
Toplantilari, 11 nolu Sirketi ilzam, 12 nolu idare Meclisinde Gorev Boliimii, 14 ve 15 nolu
Genel Miidiir, 19 nolu Toplant1 Yeri, 20 nolu Toplantida Komiser Bulunmasi, 21 nolu Toplanti
Nisabi, 22 nolu Rey, 23 nolu Vekil Tayini, 25 nolu Reylerin Kullanma Sekli, 26 nolu Ana
Sozlesme Degisikligi, 27 nolu Senelik Raporlar, 28 nolu Senelik Hesaplar, 30 nolu Karin
Tevzii Tarihi, 31 nolu ihtiyat Akgesi, 33 nolu Bakanliga gonderilecek mukavele, 34 nolu
Kanuni Hiikiimler" baglikli maddelerinin asagidaki sekilde tadil tasarilarina uygun olarak tadil
edilmesine iliskin talebimize Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 06.03.2018 tarihli ve
2538 sayili yazisiyla, Giimriik ve Ticaret Bakanligi'min 15.03.2018 tarih ve 32815527 sayili
yazistyla izin verilmis olup, ilgili degisiklikler 27.04.2018 tarihinde yapilan 2017 yili olagan
genel kurulunda pay sahiplerinin onayina sunulmustur.

KARSU TEKSTIL SANAYii VE TICARET A.S.
ESAS SOZLESME TADILLERI

ESKi SEKLI YENi SEKLI
Sirketin Merkez ve Subeleri : Sirketin Merkez ve Subeleri :
Madde 4 - Sirketin merkezi Kayseri'dedir. Sirket Ticaret | Madde 4 - Sirketin merkezi Kayseri ili, incesu
Bakanligina bilgi vermek sartiyla yurt icinde ve yurt | ilgesindedir. Adresi, Siiksiin Zafer Mahallesi Sedef
disinda subeler agabilir. Bulvari No:146 incesu-KAYSERIi'dir. Adres degisikligi

Ticaret Sicili'ne tescil ve Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde ilan ettirilir. Ayrica Sermaye Piyasasi
Kurulu'na, Gumrik ve Ticaret Bakanhgi'na bildirilir.
Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat, sirkete
yapiimis sayilir. Sirket Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiukimlerine gore
yurt icinde ve yurt disinda subeler, irtibat birolari,
satis magazalar, fabrikalar, depolar, acentelikler
acabilir.

ESKi SEKLI YENi SEKLI

Miiddet : Sirketin Siiresi

Madde 5 - Sirketin siresi tescil ve ilan tarihinden | Madde 5 - Sirketin siiresi sinirsizdir.
itibaren 99 senedir.
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ESKi SEKLI

YENi SEKLI

Sermaye :

Madde 6 — Sirket 3794 Sayili Kanun'la degisik 2499
Sayill Sermaye Piyasasi Kanunu Hukimlerine gore
kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 29.03.1994 tarih ve 17/298 sayili
izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani  70.250.000,00 TL
(Yetmismilyonikiyuzellibin Tark Lirasi) olup, her biri 1
(bir)  Kurus nominal degerde 7.025.000.000
(Yedimilyaryirmibesmilyon) paya bolinmustar.

Sirketin  ¢ikarilmis  sermayesi tamami  6denmis
35.100.498,42 TL (Otuzbesmilyonylzbin
dortytzdoksansekiz Turk Lirasi, kirkiki Kurus) dir. Bu
sermayenin 460.750,00 TL  (Dortyuzaltmisbin
yediylzelli Tirk Lirasi))’lik kismi  nakden, bakiye
34.639.748,42 TL (Otuzdortmilyon
altiyGzotuzdokuzbinyediytzkirksekiz Tiark Lirasi, kirkiki
Kurus)'lik kismi i¢ kaynaklardan karsilanmistir.  Bu
sermaye her biri 1 (bir) Kurus itibari degerde toplam
3.510.049.842 (Ugmilyar besyiizonmilyonkirkdokuzbin
sekizytizkirkiki) paya ayrilmis olup tamami hamiline
yazili paylardir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitli sermaye
tavani izni, 2014-2018 yillari (5 yil) i¢in gecerlidir. 2018
yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulagilamamis olsa dahi, 2018 yilindan sonra yonetim
kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi icin; daha
Once izin verilen tavan yada yeni bir tavan tutari igin
Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle
genel kuruldan vyeni bir siire icin yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin  alinmamasi
durumunda Yénetim Kurulu Karari ile sermaye artirimi
yapilamaz.

Yonetim Kurulu 2014-2018 yillari arasinda Sermaye
Piyasasi Kanunu hikiimlerine uygun olarak gerekli
gordigl zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar
hamiline yazili paylar ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi
artirmaya yetkilidir.

Ayrica Yonetim Kurulu itibari degerinin Gzerinde pay
ihrag edilmesi, pay sahiplerinin yeni pay almak
haklarini sinirlandiriimasi konularinda kararlar alabilir.

Sirket Sermayesini temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari cergevesinde kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikimleri ¢ergevesinde
artirilabilir veya azaltilabilir.

Sermaye :

Madde 6 — Sirket 3794 Sayili Kanun'la degisik 2499
Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu Hikimlerine gore
kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun 29.03.1994 tarih ve 17/298 sayili
izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayitli sermaye tavani 106.000.000,00 TL
(YUzaltimilyon Tark Lirast) olup, her biri 1 (bir) Kurus
nominal degerde 10.600.000.000
(Onmilyaraltiyizmilyon) paya bolinmistr.

Sirketin  ¢ikarilmis  sermayesi tamami  ddenmis
35.100.498,42 TL (Otuzbesmilyonylzbin
dortytzdoksansekiz Tirk Lirasi, kirkiki Kurus) dir. Bu
sermayenin 460.750,00 TL  (Dortyizaltmisbin
yediylzelli Turk Lirasi)hk kismi  nakden, bakiye
34.639.748,42 TL (Otuzdortmilyon
altiylizotuzdokuzbinyediylizkirksekiz Turk Lirasi, kirkiki
Kurus)’lik kismi i¢ kaynaklardan karsilanmistir.  Bu
sermaye her biri 1 (bir) Kurus itibari degerde toplam
3.510.049.842 (Ugmilyar besyiizonmilyonkirkdokuzbin
sekizytzkirkiki) paya ayrilmis olup tamami hamiline
yazili paylardir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitli sermaye
tavani izni, 2018-2022 yillari (5 yil) icin gegerlidir. 2022
yil sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulagilamamis olsa dahi, 2022 yilindan sonra yonetim
kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha
once izin verilen tavan yada yeni bir tavan tutari igin
Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle
genel kuruldan vyeni bir siire igin yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin  alinmamasi
durumunda Yonetim Kurulu Karari ile sermaye artirimi
yapilamaz.

Yonetim Kurulu 2018-2022 vyillari arasinda Sermaye
Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun olarak gerekli
gordigl zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar
hamiline yazili paylar ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi
artirmaya yetkilidir.

Ayrica Yonetim Kurulu itibari degerinin lizerinde pay
ihrag edilmesi, pay sahiplerinin yeni pay almak
haklarini sinirlandiriimasi konularinda kararlar alabilir.

Sirket Sermayesini temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari cercevesinde kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri ¢ergevesinde
artirilabilir veya azaltilabilir.
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ESKi SEKLI

YENi SEKLI

Yonetim Kurulu :

Madde 8 - Sirketin isleri, temsil ve idaresi, Genel Kurul
tarafindan  segilen dokuz (9) Uyeden olusan bir
Yonetim Kurulu ile ve bu Yénetim Kurulu'nun kendi
icinden veya disaridan sézlesme ile tayin edecegi bir
Genel Miudur tarafindan yuritalir. Yonetim Kurulu
Genel Midir'in yetki ve sorumluluklarini s6zlesme ile
tespit eder.

Yonetim Kurulu :

Madde 8 - Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
diger mevzuat hikimlerine goére en fazla 3 yil igin
secilen, en az (5), en fazla (9) Gyeden olusur. Ayni kisi
yonetim kuruluna yeniden segilebilir. Yonetim Kurulu
gorev alanlari ve galisma esaslarinin tespit edilmesi ve
benzeri konularda, Esas Sozlesme ile Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine
ve ilgili diger mevzuat hikiimlerine uyulur.

Yonetim Kurulunda goérev alacak bagimsiz Gyelerin
sayisi ve nitelikleri, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi  Kurulu'nun Kurumsal Yonetime iligkin
dizenlemelerine gore belirlenir. Su kadar ki, Yonetim
Kurulu icerisindeki bagimsiz Uye sayisi toplam Ulye
sayisinin lgte birinden az, yarisindan ¢ok olamaz.
Yonetim Kurulu Gyeliginde bosalma s6z konusu olursa,
Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati
hiuktumlerine gore uygulama yapilir.

ESKi SEKLI

YENIi SEKLI

idare Meclisinin Miiddeti :

Madde 9 - idare Meclisi tiyeleri 3 (Ug) yil icin segilirler.
Herhangi bir nedenle ayrilan Uyenin  yeniden
secilmesi caizdir. Umumi Heyet, Iidare Meclisi
Uyelerinin gorevine son vermeye yetkilidir. Gorevine
son verilen Gyenin tazminat isteme hakki yoktur.

idare Meclisinin Miiddeti :

Madde 9 - Bu madde yurirlikten kaldiriimistir.

ESKi SEKLI

YENIi SEKLI

idare Meclis Toplantilari :

Madde 10 - idare Meclisi sirket isleri muameleleri
lizum gosterdikge toplanir. Ancak en az ayda bir defa
toplanmasi mecburidir.

Yonetim Kurulu Toplantilari :

Madde 10 - Yonetim Kurulu, gerektigi zamanda,
baskan veya vekilinin ¢cagrisi lizerine toplanir. Toplanti,
sirket merkezinde veya kararlastirilacak bir baska yerde
de yapilabilir. Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisabi
ile Yonetim Kurulu dyelerinin sirket disinda sirket
konusuna giren baska islerde goérev almasi hakkinda,
Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasl Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
dizenlemeleri ve diger ilgili mevzuat hikimleri
gozetilir.
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ESKi SEKLI

YENi SEKLI

Sirketi ilzam :

Madde 11 - Sirketin idaresi ve disariya karsi temsili
idare Meclisine idare Meclisinin tayin edecegi
yetkilerle murahhas tyelere veya Genel Midire aittir.
Sirket tarafindan verilecek bitlin belgelerin ve
akdolunacak mukavelelerin gegerli olabilmesi igin,
bunlarin, sirketin unvani konmus ve sirketi ilzami
yetkili iki kisinin imzasini tagimasi gereklidir. idare
Meclisi, kabul edecegi ve yayinlayacagi yonetmelik ve
imza sirkdleri ile murahhas lyeye veya genel midire
bagh sirket miidiri, midir muavini ve seflerine de
belli hudutlar icinde ¢ift imza ile ilzam yetkisi verilebilir.

Sirketin Temsili :

Madde 11 - Yonetim Kurulu, Sirketi idare ve disariya
karsi temsil eder. Yonetim Kurulu secilecek murahhas
Uyelere veya Genel Muidire de temsil yetkisini
verebilir. Sirket belgelerinin ve yapilacak sdzlesmelerin

gecerli olmasi igin, sirketin unvani altinda, sirketi
temsile yetkili iki kisinin imzasinin  bulunmasi
gereklidir.

Yonetim Kurulu, sinirh yetkiye sahip ticari vekil veya
diger tacir yardimcisi atadigl takdirde atanacak
olanlarin gérev ve yetkileri, Turk Ticaret Kanununa
gére hazirlanacak i¢ yoénergede acikga belirlenir. ig
yonergenin tescil ve ilani zorunludur.

ESKi SEKLI

YENIi SEKLI

idare Meclisinde Gérev Boliimii :

Madde 12 - idare Meclisi her yil adi genel kurulundan
sonra yapacagl ilk toplantisinda Uyeleri arasinda bir
baskan ve baskanin gaybubetinde vazife gormek tizere
bir baskan vekili seger. Ayrica sirket islerini tedvire
yetkili olmak Uzere aralarindan bir Gyeyi murahhas
Uye segebilir.

Yonetim Kurulu'nda Goérev Bolimiu :

Madde 12 - Yonetim Kurulu her yil Olagan Genel Kurul
toplantisindan sonra, yapacag ilk toplantida, Gyeleri
arasindan bir baskan ve bagkanin yoklugunda gorev
yapmak Uzere bir baskan vekili seger. Ayrica sirket
islerini yonetmekle gorevli ve yetkili olmak Uzere bir
Uyeyi murahhas Uye olarak secebilir. Yonetim Kurulu,
yonetim vyetki ve sorumluluklarini kismen veya
tamamen bir veya birden fazla yonetim kurulu Gyesine
veya Ugincl bir kisiye devretmeye yetkilidir. Bu durum
da, yonetim kurulu Tirk Ticaret Kanunu'nun 367.
maddesine uygun bir i¢ yonerge diizenler. Yonetim
Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini saglikli bir
bicimde yerine getirmesi igin ilgili mevzuat
kapsaminda komiteler kurar ve gorevlendirir.

ESKi SEKLI

YENIi SEKLI

Genel Midiir :

Madde 14 - Sirkette bir Genel Miidiirlik ve idare
Meclisince  gerekli  gorilecek miktarda  servis
muddarlikleri bulunur.

Sirket islerinden hangilerinin Genel Mudurlik vazife ve
selahiyetini girecegini, idare Meclisi bir dahili
yonetmelik tanzimi suretiyle tayin eder.

Madde 15 - Servis Mduddrlerinin is sahasi, Genel
Miidiriin miitalaasi alindiktan sonra idare Meclisince
tayin edilir. Servis Middrleri Genel Midiriin direktif
ve emri altinda c¢alisir. Servis Midirinin kanuna
aykiri hareketinden Genel Miidiirde sorumludur.

Genel Miidiir :
Madde 14 - Yonetim Kurulu, Tiurk Ticaret Kanunu

hiikimleri uyarinca sirket islerinin yonetilmesi igin
genel midur sifati ile yoneticiler atayabilir.

Madde 15 - Bu madde yiirurliikten kaldiriimistir.
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ESKi SEKLI

YENi SEKLI

Toplanti Yeri :

Madde 19 - Umumi Heyetler sirketin idare merkezinde
veya idare merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir
yerinde toplanir.

Toplanti Yeri :

Madde 19 - Genel Kurul Toplantilari, sirket merkezinde
veya Yonetim Kurulu'nun uygun gérmesi halinde sirket
merkezinin bulundugu sehir dahilinde baska bir yerde
yapilabilir.

ESKi SEKLI

YENi SEKLI

Toplantida Komiser Bulunmasi :

Madde 20 - Gerek adi ve gerek fevkalade umumi heyet
toplantilarinda Ticaret Bakanli§i Komiserin bulunmasi
sarttir. Komiserin giyabinda yapilacak umumi heyet
toplantilarinda alinacak kararlar muteber degildir.

Toplantilarda ilgili Bakanlik Temsilcisinin Bulunmasi :

Madde 20 - Olagan ve Olaganisti olarak toplanan
Genel Kurul 'da, ilgili Bakanhk Temsilcisinin bulunmasi
sarttir. Bakanlik Temsilcisinin yoklugunda yapilacak
toplantilarda alinan kararlar gegerli degildir.

ESKi SEKLI YENi SEKLI
Toplanti Nisabi : Toplanti ve Karar Nisaplar :
Madde 21 - Umumi Heyet toplantilari ve bu | Madde 21 - Olagan ve Olaganusti Genel Kurullarin

toplantilardaki nisap Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine
tabidir.

toplanti ve karar nisabinda, Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi ve ilgili diger mevzuat hikimlerine
uyulur.

ESKi SEKLI

YENi SEKLI

Rey:

Madde 22 - Adi fevkalade umumi heyet toplantilarinda
hazir bulunan hissedarlarin veya vekillerinin her hisse
icin bir reyi olacaktir.

Oy Hakki :

Madde 22 - Olagan ve Olaganusti Genel Kurul
toplantilarina istirak eden ortak veya vekilleri her pay
icin bir oy kullanabilir. Bu konuda Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

ESKi SEKLI

YENi SEKLI

Vekil Tayini :

Madde 23 - Umumi heyet toplantilarinda hissedarlar
kendilerini diger hissedarlar veya harigcten tayin
edecekleri vekil vasitasi ile temsil ettirebilirler.
Sirkette hissedar olan vekiller kendi reylerinden baska

temsil ettikleri hissedarin sahip olduklari  reyleri
kullanmaga yetkilidirler. Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili  Mevzuat uyarinca kullanim sartlarini  ve

Selahiyetnamelerin seklini idare Meclisi tayin ve ilan
eder.

Vekil Tayini :

Madde 23 - Genel Kurul'da ortaklar kendini diger
ortaklar ile veya tayin edecekleri vekil vasitasiyla
temsil ettirebilir. Sirkette ortak olan vekiller kendi
oylarindan baska temsil ettikleri ortaklardan her
birinin sahip oldugu oylari da kullanmaya yetkilidir.
Sermaye Piyasasi Mevzuati ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun c¢agri yoluyla vekalet toplanmasina ve
vekaleten oy kullanmaya iliskin hikimlerine uyulur.
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ESKi SEKLI

YENi SEKLI

Reylerin Kullanma Sekli :

Madde 25 - Umumi Heyet toplantilarinda reyler el
kaldirmak suretiyle verilir. Ancak hazir bulunan
hissedarlarin temsil ettikleri sermayenin onda birine
sahip bulunanlarin talebi lizerine gizli reye basvurmak
lazimdir.

Oylarin Kullanilma Sekli :

Madde 25 - Genel Kurul toplantilarina asaleten,
vekaleten ve temsilen katilanlar oylarini el kaldirmak
suretiyle kullanirlar.  Hazir bulunan ortaklarlardan
temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip
bulunanlarin istegi lzerine gizli oya bagvurulabilinir.
Genel Kurul'a elektronik ortamda katilan ve gerekli
yukumlulikleri yerine getiren ortaklar veya temsilcileri
oylarini Elektronik Genel Kurul Sistemi ile elektronik
ortamda kullanabilirler.

ESKi SEKLI

YENi SEKLI

Ana Soézlesme Degisikligi :

Madde 26 - Bu ana soOzlesmede meydana gelecek
bilumum degisikliklerin tekemmil ve tatbiki Ticaret
Bakanhigi ve Sermaye Piyasasi Kurulunun iznine
baghdir. Bu husustaki degisiklikler usuliine uygun
olarak tasdik ve Ticaret Siciline tescil ettirildikten sonra
ilanlari tarihinden itibaren muteber olur.

Esas Sozlegsme Degisiklikleri :

Madde 26 - Esas sozlesme hikimlerinin degistirilmesi
ilgili Bakanhgin ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun iznine
baglidir. izin alindiktan sonra, degisik hiikiimler, Genel
Kurul'da, ortaklarin onayina sunulur. Genel Kurul karari
ile onaylanan esas sozlesme degisiklikleri, tasdik ve
Ticaret Siciline tescil ve ilan ettirilir.

ESKi SEKLI

YENi SEKLI

Senelik Raporlar :

Madde 27 - idare Meclisi ve Murakip raporlari ile
senelik bilangodan, umumi heyet zabitnamesinden ve
umumi heyette hazir bulunan hissadarlarin isim ve
hisseleri miktarini gdsteren cetvelden (iger nisha,
umumi heyetin son toplanti glinlinden itibaren en geg
bir ay zarfinda Ticaret Bakanligi'na gonderilecek veya
toplantida hazir bulunan komisere verilecektir.

Sermaye Piyasasl Kurulunca diizenlenmesi 6ngorilen
mali tablo ve raporlar ile bagimsiz denetlemeye tabi
olunmasi  durumunda,bagimsiz  denetim  raporu
sermaye piyasasl kurulunca belirlenen usul ve esaslar
dahilinde kurula génderilir ve kamuya duyurulur.

Yilhk Raporlar :

Madde 27 - Yillik ve ara dénem finansal raporlarin,
Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
ilgili diger mevzuat hikiimlerine uygun olarak
hazirlanmasindan Yénetim Kurulu sorumludur. Genel
Kurul'un onayindan gecen finansal tablo ve raporlar ile
Bagimsiz Denetim Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya
duyurulur.

ESKi SEKLI

YENi SEKLI

Senelik Hesaplar :

Madde 28 - Sirket hesap senesi Ocak ayinin birinci
giliniinden baslayarak Aralik ayinin sonuncu giinii biter.
Fakat birinci hesap senesi miistesna olarak, sirketin
kati suret kuruldugu tarih ile o senenin Aralik ayinin
sonuncu glini arasindaki middeti ihtiva eder.

Yillik Hesaplar :

Madde 28 - Sirketin hesap yili Ocak ayinin birinci giini
baslar Aralik ayinin son glni biter.
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ESKi SEKLI

YENi SEKLI

Karin Tevzii Tarihi :

Madde 30 - Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hidkimleri uyarinca dagitilacak karin hak sahiplerine
hangi esaslar icinde 6denecegi idare Meclisinin dnerisi
Gzerine Umumi Heyetce kararlastirilir. Dagitilacak karin
en gec¢ hesap yilinin son giiniine kadar 6denmesi
gereklidir. Bu Ana S6zlesme Hukumlerine uygun olarak
dagitilan karlar geri alinmaz.

Karin Dagitim Tarihi :

Madde 30 - Sermaye Piyasasi Kurulu ve ilgili mevzuat
hikUmleri geregince senelik karin, hangi tarihte ve ne
sekilde dagitilacagina Yonetim Kurulu'nun  teklifi
Uzerine Genel Kurul'da karar verilir.

ESKi SEKLI

YENIi SEKLI

ihtiyat Akgesi :

Madde 31 — Sirket tarafindan ayrilan kanuni ihtiyat
akgesi sirket sermayesinin % 20 sine varincaya kadar
ayrilir. (Turk Ticaret Kanununun 521 inci maddesi
hikmG mahfuzdur). Kanuni ihtiyat akcesi sermayenin
% 20 sine balig olan miktar her hangi bir sebeple
azalacak olursa, bu miktara varincaya kadar yeniden
ihtiyat akgesi ayrilmasina devam olunur.

Kanuni ihtiyat akce esas sermayenin vyarisini
gecmedikce minhasiran ziyanlarin  kapatilmasina,
islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi idame,
issizligin 6nline gecmeye veya neticelerini hafifletmeye
elverisli tedbirlerin alinmasi igin sarf olunur.

Yedek Akge :

Madde 31 — Yillik karin %5'i, 6denmis sermayenin %
20' sine ulasincaya kadar genel kanuni yedek akge
olarak ayrilir. (Turk Ticaret Kanununun 521. maddesi
hikmi sakhdir.) Kanuni Yedek akge her hangi bir
sebeple azalacak olursa, bu miktara varincaya kadar
yeniden ayrilmaya devam edilir.

Genel Kanuni Yedek akgce sermayenin veya cikariimis
sermayenin yarisini  asmadigl takdirde, sadece
zararlarin  kapatilmasina, islerin iyi  gitmedigi
zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya issizligin
online gecmeye ve sonuglarini hafifletmeye elverisli
onlemlerin alinmasi icin kullanilabilir.

ESKi SEKLI

YENi SEKLI

Bakanliga Gonderilecek mukavele :

Madde 33 - Sirket bu Esas Mukaveleyi bastirarak
hissedarlara verecegi gibi, 10 nishasinda Ticaret
Bakanligina 1 nisha da Sermaye Piyasasi Kuruluna
gonderilecektir.

Bakanliga Gonderilecek mukavele :

Madde 33 - Bu madde yirirlikten kaldirilmistir.

ESKi SEKLI

YENi SEKLI

Kanuni Hukiimler :

Madde 34 - Bu Esas Mukavelede mevcut olmayan
hususlar Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hikiimleri tatbik olunur.

Kanuni Huktmler :

Madde 34 - Bu Esas Sézlesmede hikim bulunmayan
hallerde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve ilgili mevzuat hikimleri uygulanir.
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