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A. GENEL BILGILER

1. Raporun donemi :01.01.2016 — 31.12.2016
2. Sirketin unvam : Karsu Tekstil Sanayii ve Ticaret A.S.
Ticaret sicil No : Incesu-556
Merkez Telefon 0352 697 40 01 Pbx
Fax : 0352 697 40 26 — 27

Istanbul Satis Biiro Tel. 1 0212 288 33 89
Fax  :0212 267 24 44

internet sitesi adresi : www.karsu.com.tr

3.0rganizasyon . Karsu Tekstil Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket) 17 Mart 1973’de
kurulmus olup, sirket merkezinin bulundugu Kayseri Ankara Karayolu 23.Km. Siiksiin-incesu-
KAYSERI adresi, Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi Numarataj Amirligi tarafindan “Siiksiin Zafer
Mahallesi Sedef Bulvari No : 146 Incesu-KAYSERI” olarak degistirilmis olup, ilgili degisiklik Kayseri
Ticaret Sicil Midiirliigiince 09.07.2014 tarihinde Re’sen tescil edilerek ilan edilmistir. Ayrica sirket
Kayseri Serbest Bolgesinde "Karsu Tekstil San. ve Tic. A.S. - Kayseri Serbest Bolge Subesi" unvanl
sube kurmustur. Ancak heniiz faaliyete gegmemistir.

Tiirkiye'nin ¢esitli yorelerinden miibayaa veya yurt disindan ithal edilen pamuk, suni ve sentetik elyafin
islenerek ;
e Pamuk ipligi ve pamuk sentetik veya suni elyaf karisim iplik ,
e Iplik boyama,
e Ham ve mamul 6rgii kumas, boyali kumas iiretimi ve pazarlamasi ile elektrik enerjisi
iiretimi girketin baslica faaliyetlerini teskil etmektedir.
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- Sermaye :35.100.498,42 TL

Sirket’in hisseleri 1994 yilinda halka arz edilmis olup, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle halka agiklik
orani yaklasik % 30’dur. Sirket’in % 5 nispetinden fazla pay oranina sahip ortaklari ile ortaklik yapisi
asagidaki gibidir.

- Ortaklik Yapist :
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Ad1 Pay Oram % Pay Oram %

Metin MOLU 10,67 10,67
Fitnat Gamze KIC")Z 17,48 17,48
Yildiz MOLU 10,50 16,20
Meral MOLU 8,72 8,72
Arif MOLU 5,28 4,56
Sila Azra SEYOK 5,16 4,45
Olus MOLU 5,16 4,45
Pmar MOLU 5,16 4,45
Diger (Halka agik kisim dahil) 31,87 29,02
Toplam 100,00 100,00
4. Yonetim Organi:
- Yonetim Kurulu :
Adi ve Soyadi Gorevi
Metin MOLU Baskan
Arif MOLU Bsk.Vekili
Nevzat SEYOK Uye-Genel Md.
Sila Azra SEYOK Uye-Genel Md.Yrd.
Fitnat Gamze ICOZ ) Uye
Mustafa Saruhan HATIPOGLU Uye-Bagimsiz
Selcuk OMERBAS Uye-Bagimsiz

03.04.2015 tarihinden itibaren 3 yil siire ile se¢ilmislerdir.

- Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri :

Adi ve Sovadi _ Gorevi
Mustafa Saruhan HATIPOGLU Baskan
Selcuk OMERBAS Uye

03.04.2015 tarihinden itibaren 3 yil siire ile se¢ilmislerdir.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi ve Soyadi Gorevi
Selcuk OMERBAS Bagkan
Arif MOLU Uye
S.Azra SEYOK Uye
Zeki TURNACIOGLU Uye

03.04.2015 tarihinden itibaren 3 yil siire ile se¢ilmislerdir.
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- Kurumsal Yonetim Komite Uyeleri :

Adi ve Soyadi Gorevi
Selcuk OMERBAS Baskan
Arif MOLU Uye
Zeki TURNACIOGLU Uye
Hakan GERGIN Uye

03.04.2015 tarihinden itibaren 3 yil siire ile se¢ilmislerdir.
Kurumsal Yonetim Komitesi; Ucret Komitesi’nin ve Aday Gosterme Komitesinin gorevlerini yerine
getirmektedir.

- Personel ve Isci Sayisi : 31.12.2016 itibariyle calisan say1s1 453 kisi’dir.

- Toplu Sézlesme Uygulamalari : Tiirkiye Tekstil, Orme ve Giyim Sanayi Iscileri Sendikas1 (TEKSIF)
ile Tiirkiye Tekstil Sanayi Isverenleri Sendikasi (TUTSIS) arasinda XXIV. Dénem grup toplu is
sozlesmesi 01.04.2016 tarihinden itibaren gecerli olmak {izere 03.06.2016 tarihinde imzalanmis olup,
36 ay siireli (31.03.2019) olarak yiiriirliige girmistir.

- Kidem Tazminati Karsilig1 olarak donem sonu itibariyle ayrilan karsilik tutar1 : 4.641.981 TL dir.

B. YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN

MALI HAKLAR

1- Yonetim Kurulu Uyelerine ddenen toplam iicret (Briit) :478.880 TL
Ust Diizey Yoneticilere ddenen iicret (Briit) :811.873TL
Yénetim Kurulu Uyelerine ddenen toplam yillik Kar pay1 : 0,00 TL

2- Odenek, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri : 90.679TL

C. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELiSTIRME CALISMALARI
Arastirma ve Gelistirme :

Donem igerisinde Clima 6zellikli iplik {iretimi ile ilgili ¢alismalar yapilmistir. Pima penye ve
Tencel karisimli olarak faz degistirme 6zelligi bulunan iplikler gelistirilmistir. Ipliklerin ev tekstilinde,
denimde ve diger giyim sektoriinde Oncli olan firmalarla kumasta deneme caligmalart devam
etmektedir.

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na bagvurusu yapilan ii¢ boyutlu kumaslarla ilgili yeni
projemiz, bakanlik tarafindan desteklenmistir. Proje Subat 2015 tarihi itibariyle baslamis olup 2 yilda
tamamlanacaktir.

Uriin ¢esitliligini artirmaya yonelik olarak ise; Giimiis lifi kullamlarak, kumaslarda
elektromanyetik koruma ve antibakteriyel etki saglayan iplikler iiretilmistir. Kalic1 antistatik 6zellik
saglayan ipliklerin Ar-Ge g¢aligmalari da tamamlanarak {iriin yelpazesine eklenmistir. Gii¢ tutusur
oOzellikli, aramid liflerinden farkli karisim ve 6zelliklerde yeni iplikler gelistirilmesiyle ilgili ¢aligmalar
devam etmektedir. Klasik tirlinlerimizin 6zelliklerinin gelistirilmesiyle ilgili olarak miisterilerimizle
ortak ¢alismalar yiiritilmektedir.
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Arastirma ve Gelistirme Hedefleri :

1- Gelecekte ticari degere sahip olabilecek lifler hakkinda arastirma yapilmasi.
2- Uriinlerimizin 6rme ve dokuma kumaslardaki uygulamalariyla ilgili gelistirme ¢aligmalar
yapilmast
3- Yiiriitiilmekte olan projelerin bagariyla tamamlanmasi.
4- Karsu'nun mevcut altyapis1 kullanilarak kullanim alanina 6zel, katma degerli yeni ipliklerin
gelistirilmesi.

Entegre Sistem (I1SO 9001-14001, OHSAS 18001) Belgelendirmesi :

Kuruldugu giinden bugiine, {iriin kalitesi ve miisteri memnuniyeti yaninda, c¢alisanlarinin saglik ve
giivenliklerinin saglanmasi ile ¢evreye olan duyarliligini siirdiiren Karsu Tekstil San. ve Tic. A.S., yil
igerisinde ISO 9001 (Kalite Yonetim Sistemi), ISO 14001 (Cevre Y 6netim Sistemi), OHSAS 18001 (Is
Giivenligi ve Calisan Sagligi) Sistem belgeleriyle ilgili entegre sistem denetimlerinden basariyla
gecmistir.

D. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLIi GELISMELER

Sirket 10.03.2011 tarihli 100278 nolu "Tesvik Belgesi"nin kapatimi i¢in Ekonomi Bakanligi Tegvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii'ne 29 Ocak 2016 tarihinde bagvuruda bulunmustur.
Ekonomi Bakanligi'nin 16.06.2016 tarihli yazis1 ile yatirnm tamamlanma vizesi yapildigi tarafimiza
bildirilmistir.

Sirketin; 30.09.2015-29.03.2016 tarihleri arasinda gegerli olan 2015/D1-05103 nolu Dahilde Islemi izin
Belgesinin siiresi 29.06.2016 tarihine kadar uzatilmisti. Bu belgenin kapatimi i¢in Ekonomi
Bakanligi'na bagvuruda bulunulmustur.

Ayrica Sirket Ekonomi Bakanligi’ndan, ihracati tegsvik amaciyla ihracat miktar1 kadar (fire paymn da
hesaba katmak suretiyle) ithalat yapma olanagi saglayan, ithalat asamasinda KDV ve Gilimriik
Vergisi’ni teminata baglayan 10.08.2016-09.02.2017 tarihleri arasinda gegerli olan 2016/D1-04189
nolu Dahilde Islemi Izin Belgesi almustir.

31 Aralik 2016 itibariyle degerlemesi tamamlanmig tesvik belgeli yatirim indirimi tutar1 4.147.209
TL’dir. Sirket tarafindan ihtirazi kayitla verilen 2010 yili kurumlar vergisi beyannamesi tiizerine
tahakkuk eden verginin dayanagi olan 01.10.2010 giin ve 27716 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
276 seri nolu Gelir Vergisi Genel Tebligi’nin 01.01.2006-08.04.2006 tarihleri arasinda yeni baslamig
yatirimlarin durumu baglikli 2.3 iincii bolimiiniin son fikrasinda yer alan “Ancak..... 01.01.2006-
08.04.2006 tarihinde baslamakla birlikte bu siire icerisinde tamamlanmayip devam eden yatirimlar i¢in
08.04.2006 tarihinden sonra yapilan harcamalarin, yatirim indiriminden yararlanmasi miimkiin degildir”
seklindeki diizenlemenin iptali istemiyle Danistay Dordiincii Dairesi nezdinde agilan dava lehimize
sonuglanmis; diizenleme iptal edilmistir. 08.04.2006 tarihinden once yatirimina baslanan ve bu tarihten
sonra yapilan harcamalardan hesaplanan tesvik belgesiz yatirim indirimi tutar1 1.568.133 TL olup, Ufe
artig oraniyla 31 Aralik 2016 tarihine kadar endekslenmesiyle 1.611.704 TL deger artisi hesaplanmus,
dolayistyla toplam 3.179.837 TL tesvik belgesiz yatirim indirimi hakki elde edilmistir. Bununla birlikte
sirketin yararlanabilecegi toplam yatirim indirimi hakki 7.327.046 TL olmustur.

Sirketimiz donemde; 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanun’undan dolay1 % 5
lik prim tesvikinden 830.368 TL, 4857 Sayili Kanun’dan dolay1 6ziirlii ¢alistirma sebebiyle oOziirlii
tesvikinden 38.131 TL ve 5746 Sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun’dan dolayr SGK tegvikinden 9.753 TL, gelir vergisi tegvikinden 40.617 TL, 6111 sayili
kanundan dolayi ilave istihdamdan dolay1 2.371 TL tesviklerden yararlanilmustir.
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1-Yatirimlar
Bu donem igerisinde (01 Ocak 2016 - 31 Aralik 2016) yapilan yatirnm harcamalar1 asagida
aciklanmugtir.

a.Uretim Yatirnmlar:

Buhar sayaci i¢in 11.591 TL, 2 takim vater likra gézetleme sistemi i¢in 109.619 TL, l.isletme Trafo-1
ana dagitim panosu i¢in 49.000 TL, 1 adet motor i¢in 5.041 TL, Lisans ve paketleme projesi i¢in 41.455
TL, olmak tizere toplam da 216.706 TL harcama yapilmustir.

b.Yap1 ve Insaat Yatirnmlari: Kamera giivenlik sistemi i¢in 17.066 TL, tuz tanki igin 2.400 TL, atik
yag ayristiricist i¢in 3.390 TL olmak {izere toplam da 22.856 TL harcama yapilmistir.

c.Diger: Kurumsal program igerigi (ERP) projesi igin 93.845 TL, aerodinamik ve multifonksiyonel 6zel
spor giysi kumas tasarim ve gelistirme projesi i¢in 20.787 TL, Karsu markalar i¢in 8.786 TL, diger
muhtelif demirbaslar i¢in 73.744 TL olmak iizere toplam da 197.162 TL harcama yapilmustir.

2- Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri ve yonetim organmimin bu konudaki
goriisleri:

Sirketin i¢ denetimi 2 kisilik denetim ekibi tarafindan gergeklestirilmistir.
3-Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlari :

Sirketin; Bagli Ortakliklar1 , istirakleri , Bagli Menkul Kiymetleri ve katilim oranlar asagidaki gibidir.

31 Aralik 2016
BAGLI ORTAKLIK Katim Oram %
Kar-Ser Tekstil Sanayi Ticaret Ltd. Sti. * -
ISTIRAKLER
Molu Dis Ticaret A.S. ** 40
LKF Tekstil Boya San.Tic. A.$. ** 33
BAGLI MENKUL KIYMETLER
Kayser-Kayseri Ser. Bolge Kur. Isl. A.S. 0,6
Kayseri Elektrik Uretim A.S. 0,0063

(*) Sirketimizin; 20.000 TL'lik sermayesine % 96 oraninda istirak ettigi gayri faal bagh ortakligi "Kar-Ser
Tekstil Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti" nin tasfiye giris islemleri Kayseri Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan
18.11.2015 tarihinde tescil edilmistir. Sirketin tasfiye islemleri bitmis olup, Mimarsinan Vergi Dairesi tarafindan
miikellefiyet kayd1 27.12.2016 tarihi itibariyle sonlandirtlmstir.

(**) Molu D1s Ticaret AS. ve LKF Tekstil Boya San.Tic. A.S. firmalar1 gayri faal durumdadir.
4- Sirketin iktisap ettigi kendi paylar: : Yoktur.

5- Hesap donemi icerisindeki 6zel ve kamu denetimleri : Yoktur.

6-Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek davalar ve
olasi sonuclan :

Bir kisim ¢alisanlar tarafindan sirkete agilmis olan alacak davalarinin yargi siireci devam etmektedir.
Bu davalarla ilgili gelismeler veya kesinlesen hiikiimler KAP’a bildirilmis olup, gelismeler oldukga
KAP’a bilgi aktarimi devam edecektir.

7-Mevzuata aykir1 uygulamalar sonucu sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda idari ve adli
yaptirnmlar : Yoktur
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8-Ge¢mis donem hedeflerine ulasilip ulasiimadiga:

Sirket yapilan yatirimlarla 6zellikle verimlilik konusunda hedeflerine ulagmis. Cirosunu arttirmis.
Tiirkiye'de yasanan olaganiistii kosullara ragmen satis miktarlarinda bir diisiis olmamustir.

9-Yil icerisinde olagan iistii genel kurul toplantis1 yapilmissa genel kurula iliskin bilgiler :
Yoktur.

10-Bagis, yardim ve sosyal sorumluluk proje harcamalari : Bu donem igerisinde bagis olarak
895,00 TL yapilmustir.

E. FINANSAL DURUM

1-a- Finansal durumla ile ilgili yonetim kurulu analizi ve de@erlendirmesi :

Finansal durumla ilgili analiz, sonraki boliimlerde yapilmustir.

b- Planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi :

Sirket alacaklarm biiyiik bir bdliimiiniin sigortalanmasini ve de DBS sistemi ile alacak tahsilini basari
ile devam ettirmektedir. Gegtigimiz donemde gergeklesen verimliligi artirma ve modernizasyon
yatirimlarinin sonucu alinmaya baslanmis; gectigimiz yil ayn1 doneme gore iplik iretiminde Kkg.
bazinda % 5,2'lik artig olup, satislarda kg. bazinda ayni seviyede kalmis olup net satiglarda TL bazinda
% 23"lik artig saglanmustir.

C- Belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu :

Sirket verimliligini ve faaliyet karliligini arttirmaya yonelik olarak yil igerisinde yapilan operasyonlarda
basar1 saglanmis, alacak kalitesini artirmaya yonelik hedeflerde de 6nemli 6l¢iide hedefe ulasilmis ve de

tekstil sektorii ile birlikte global ekonomideki krizin etkisiyle pazarda bilyiik bir durgunluk yasanmasina
ragmen, yurti¢i ve yurtdisi pazar paylarini basari ile korumustur.

2-a- Onceki yillar ile karsilastirmal satiglar :

SATISLAR
31 Aralik 2016 31 Arahk 2015
CINSI TON TON
IPLIK 10.559 10.507
KUMAS 155 204
METRE METRE
KUMAS 24.621 23.561

Karsu bu donem igerisinde i¢-dis giyim, ev tekstili, corap, denim gibi farkli segmentlere uygun ve
moda, fonksiyonel, ve teknik tekstiller olmak iizere {i¢ ana grupta toplanabilecek iiriinlerinin tanitim
faaliyetlerine devam etmistir. Bu kapsamda yurt i¢i ve yurt dis1 miisteri ziyaretleri diizenli olarak
yapilmistir. Ayrica Irantex —Tahran, Premiere Vision -Paris ve Romanya fuarlarinda iriinlerimizin
onlimiizdeki donemde sergilenmesi ile ilgili hazirliklar tamamlanmistir.

Karsu, i¢ pazarda ihracat¢1 kumas ve konfeksiyon {ireticileri tarafindan aranilan marka olma 6zelligini
devam ettirirken, dis pazarda {riin c¢esidi ve kalitesi, hizli ve esnek servisi, ihtiyaca goére alternatif
yaratmasi ile tercih edilen marka olma 6zelligini siirdiirmekte olup, iplik satislarinda gectigimiz yi1l ayni
déneme gore kg. bazinda aym seviyelerde kalmig olup, net satislarda TL bazinda % 23"lik artig
saglanmistir.
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URETIM

31 Arahk 2016 31 Arahk 2015
CiNSi TON TON
IPLIK 10.964 10.422
KUMAS 163 192
METRE METRE
KUMAS 31.717 24.367

Bu dénemde iplik tiretim miktar1 gegtigimiz yil ayn1 doneme gore % 5,2 artmustir.

Bor¢ / Oz Kaynak Oram ve Diger Rasyolar :

2016 2015
Cari Oran [Donen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar] 1,44 1,36
Likidite Oran1 [(Doénen Varliklar-Stoklar)/Kisa Vd.Borglar] 1,00 1,03
Toplam Borglar/Oz Sermaye 5,44 3,74
Kisa Vd.Borglar/Aktif Toplam 0,38 0,38
Uzun Vd.Borglar/Aktif Toplami 0,47 0,41
Oz Sermaye/Aktif Toplan 0,16 0,21
Aktif Devir Hizi [Net Satiglar/Aktif Toplami] 0,64 0,55
Alacak Devir Hiz1 [Net Satislar/Kisa Vd.Ticari Alacak Ort.] 3,10 3,17
Alacaklarin Tahsil Siiresi (giin) [274/Alacak Devir Hizi] 118 115
Stok Devir Hizi [S.M.M./Ortalama Stok] 4,29 4,17
Stok Devir Hiz1 (giin) [274/Stok Devir Hizi] 85 88
Maliyet S.M.M./Net Satiglar 0,89 0,89
Briit Kar Marj1 [Briit Satis Kari/Net Satiglar] 0,11 0,11
Net Faaliyet Kar Marj1 [Esas Faaliyet Kar1/Net Satiglar] 0,18 0,22

b. Sirket faaliyetlerinin sonuclar1 hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler :

Sirketin faaliyet karlilik ve verimlilik rakamlari; beklenen seviyelere yakin gergeklesmistir.

c- Ileriye doniik beklentiler :

Menfi piyasa kosullarinda dahi sirket icerisinde devam eden maliyet diislisii ve verimlilik artigina
yonelik operasyonlar dogrultusunda ve doviz kurlarinda asir1 dalgalanma ve artislar olmadigi takdirde
yeni donemde sirketin karliliginin artacagi, piyasa kosullarinin daha da iyilesmesi durumunda ise bu

artisin ¢ok daha giiglii olacagi beklenmektedir.

3-a- Sirketin sermayesinin karsihiksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin
tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri :
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Sermaye Kaybinin Tespiti

Sirket olaganiistii kur artiglarina ragmen sermayesinin % 85'ini koruyabilmistir.

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Sermaye 38.431.875 38.431.875
Yasal Yedekler 2.283.023 2.283.023
Sermaye 40.714.898 40.714.898
Toplam Ozkaynaklar (-) (34.728.072) (44.906.970)
Sermayesiz Ozkaynaklar 5.986.826 (4.192.072)
Sermayesiz Ozkaynak/Sermaye Orani 0,15 (0,10)

b- Sirketin finansal yapisim iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen 6nlemler :

Sirketin alacak yapt ve hizinin arttirilmasina yoniinde alinmis olan ve yukarida agiklanmig olan
tedbirler kararlilikla devam ettirilecektir.

c- Kar dagitim politikasina iliskin bilgiler :

Dagitilabilecek kar elde edilen yillarda Genel Kurul karariyla kar dagitimi yapilmustir.

d- Kar dagittim yapilmayacaksa gerekgesi :

Faaliyet donemi mali sonuglar1 kar dagitimina elverisli degildir

e- Dagitilmayan kérin nasil kullamlacag :

Dagitilmayan kar yoktur.

F. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Durgunlasan ve yavaslayan piyasanin devamu sirket i¢in en biyiik risk olmay1 siirdiirmektedir. Bu
konuda yukaridaki maddelerde belirtilen tedbir ve operasyonun devam ettirilmesi, sirketin 6ncelikli risk

yonetimi politikasin1 olusturmaktadir. Bununla birlikte zayiflayan piyasalara alternatif yeni pazar
olusturma ¢abalar1 kesintisiz devam etmektedir.

Riskler ve yonetim organinin degerlendirmesi
(a) Sermaye Risk Yonetimi

Sirket'in sermaye yonetiminin birincil amaci, 6z kaynak degerlerini maksimize etmek saglikli sermaye
yapisi saglamaktir. Sirket, sermaye yapisini ekonomik kosullara uygun olarak yonetmektedir.

Sirket, kaynaklarini kullanilan finansal borg/ sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Net borg, nakit
ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal borg¢ tutarindan (bilancoda gosterildigi gibi kredilerin ve
ticari akreditif borglarin) disiilmesiyle hesaplanmaktadir. Kullanilan kaynaklar, bilangoda gosterildigi
gibi 6z kaynak ile net borcun toplamidir.
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31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle kullanilan finansal borg oran: asagidaki gibidir:

31 Arahk 2016 31 Aralik 2015
Toplam Borglar 185.858.138 164.835.753
Nakit ve Nakit Benzerleri (-) (27.696.943) (33.902.101)
Net Borg 158.161.195 130.933.652
Toplam Ozkaynaklar 34.728.072 44.906.970
Toplam Sermaye 192.889.267 175.840.622
Net Bor¢/Sermaye Orani 0,82 0,74

b) Finansal araclar ve kategorileri

31 Arahik 2016 31 Aralik 2015
Finansal Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 27.696.943 33.902.101
Ticari Alacaklar 43.650.300 36.353.289
Finansal Yiikiimliiliikler
Finansal Borglar 156.165.891 132.871.616
Ticari Borglar 17.736.019 21.128.478

(c) Piyasa riski

Sirket, asli finansmanin1 finansal bor¢lanma yolu ile temin etmektedir. Bundan dolay1 sirketin herhangi
bir piyasa ile ilgili bir ticari borg riski bulunmamaktadir. Bunun yaninda sirketin satiglarindan dolay1
olusan alacaklar1 biiyiik oranda ticari alacaktir. Bu piyasaya iliskin herhangi bir riskin gerceklesmesi
durumunda alacaklarin tahsilatinda problem yasanmamasi i¢in alacaklarin yaklasik % 71'
sigortalanmusgtir.

Bunun haricinde, sigorta kapsaminda herhangi bir sebeple limit alamayan miisterilerden yaklasik %
27'si Dogrudan Borglandirma Sistemi vasitasi ile borglandirilmaktadir. Ayrica yurtdist misterileri de
faktoring kapsaminda olup herhangi bir risk olugturmamaktadir.

(d) Kur riski yonetimi

Sirket, finansal borglarinin biiyiik bir bolimiiniin doviz cinsinden olmasindan dolay1 kur riskine
maruzdur. Kur risklerinden daha az etkilenmek icin sirket, ihracatini arttirmayi ve i¢ piyasa
satiglarinda dovizli satiglara agirlik vererek toplam satiglarin yaklasik % 86's1 dovizli satis, %14'liik
kismi ise satis tarihindeki doviz satis kurundan TL.ye donerek satis yapilmaktadir. Bu sekilde kur riski
dengelenmeye ¢aligilmaktadir.

(e) Faiz oram riski yonetimi
Sirket, finansal yiikiimliiliiklerini kisa ve orta vadede diisiik faiz politikasi izleyen iilkelerin para
birimleri ile yaptigindan kisa ve orta vadeli faiz riski bulunmamaktadir. Uzun vadede ise sirket,

hedefledigi kaynaklar1 yaratarak finansal bor¢larimi faiz riski olusturmayan bir seviyeye disiirmeyi
hedeflemektedir.
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() Fiyat riski

Sirket, fiyat tesekkiiliiniin serbest piyasa hiikiimlerine gore gergeklestigi iplik imalat sektoriinde faaliyet
gostermektedir. Bu sebepten dolay1 piyasada gerceklesebilecek fiyat dalgalanmalarinin olusturabilecegi
riskleri tasimaktadir. Ancak, sirket, iplik imalat sektdrii icerisinde teknik ve ticari olarak 6zel, imalatgisi
kisith olan iiriinleri {iretmektedir. Ozellikle yiiksek katma degerli teknik tekstil iiriinlerinde pazar payinda
artan bir ivme dikkat cekicidir. Ayrica Sirketin hedef miisteri kitlesinde marka bilinilirligi ve olumlu
replitasyonu oldukc¢a yiiksek olmasi fiyat dalgalanmalarinda rakiplerine gore daha az riske maruz
kalmasini saglamaktadir.

(9) Kredi riski yonetimi

Kredi riski, karsilikli iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak
yikimliligiinii yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir.
Finansal Durum Analizi Tablosundan da goriilecegi lizere sirket nakit ve benzeri varlik sikintisi
yasamadig1 i¢in sirketin, kredi riski ile karsilasabilmesi s6z konusu degildir.

(h) Likidite risk yonetimi

Likidite riski bir Sirket'in fonlanma ihtiyaglarini karsilayamama riskidir. Finansal Durum Analizi
Tablosundan da goriilecegi tizere sirketin likidite oran1 1,00 olarak hesaplanmaktadir. Bilindigi
tizere likidite oraninin 1 olmasi sirketin kisa vadeli bor¢ 6deme giiciiniin iyi oldugunu ve isletmenin
likidite riskine kapali oldugu anlaminda gelmektedir.

ileriye déniik tahmin ve beklentilerimiz

Sirket bu donem basinda sonuglanan yatirimlarin etkisiyle iplik tiretimini % 5,2 artirarak verimlilik
artigim saglamus iplik satiglarinda kg. bazinda yaklasik ayni seviyede kalmis olmasina ragmen gerek
dovizin artisindaki fiyatlara yansimasiyla gerekse iiretimini yiiksek kalitede ve daha o6zel iplikleri
yoneltmesiyle net satislarda TL bazinda % 23'liik artis saglamustir. Oniimiizdeki donemde ise piyasalarin

bu olaganiistii kosullarin sebep oldugu durgunluk déneminden ¢ikmasi halinde pazar payini basari ile
korumus olan sirketin karliligin1 istenen diizeye ¢ikarmasi beklenmektedir.

Kar dagitim 6nerisi ve sonu¢
Faaliyet donemi mali sonuglar1 kar dagitimina elverisli degildir.
Operasyonel riskler

-- Miisteri kaynakli riskler (talep.miisteri konsantrasyonu vb.) : Sirket 40 yillik tecriibenin verdigi

profesyonellik c¢ercevesinde miisteri kaynakli risklere karsi tedbirli olup riskleri 6nceden 6ngdrme
aninda ¢dzlim iiretebilme kabiliyeti sayesinde miisteri kaynakli riskleri asgariye indirmek igin tedbirler
almaktadir. Sirket miisteri talep ve sikayetlerini aninda degerlendirerek miisteri memnuniyetini en {ist
seviyelere ¢ikarma gayretindedir.

-- Insan kaynaklari ile iliskili riskler : Sirket alaninda uzman kadrosu ve ¢dziim odakl,disiplinli ve

yeniliklere agik personeli sayesinde insan kaynaklar ile ilgili risk tasimamaktadir.
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-- Dis etkenlerden kaynaklanan riskler (rekabet, ¢cevre vb.) : Sirket 1973 yilindan bu yana profesyonel

yonetim kadrosu ve tecriibeli personeli ile faaliyet gostermekte olup bunlar sayesinde rekabetci piyasa
ve dis cevreden kaynaklanabilecek risklere karsi tedbirli olup sirketi risklere kars1 korumaktadirlar.

Finansal riskler

-- Alacak Riski: Tamami kisa vadeli satiglardan olusan alacak kalemi sirketin diizgiin miisteri portfoyii
sayesinde herhangi bir risk tasimamaktadir. Bunun yaninda sirket alacak kaynakli riskleri asgariye
indirmek icin tedbirler almaktadir. Bu tedbirlerden 6nde gelen ii¢ tanesi; miisteri ile ilgili giincel
istihbarat toplanmasi, alacaklarin miimkiin oldugunca sigortalanmasi ve sigortalanamayan durumda
Dogrudan Borglandirma Sistemi ile 6deme yapmaya sevk edilmesi olarak sayilabilir. Ayrica yurtdisi
miisterileri de faktoring kapsaminda olup herhangi bir risk olugturmamaktadir.

-- Likidite riski : Raporda ; (h) Likidite risk yonetiminde agiklanmustir.

-- Doviz Riski : Sirket, finansal borglarinin biiyiik bir boliimiiniin doviz cinsinden olmasindan dolay1
kur riskine maruzdur. Kur risklerinden daha az etkilenmek igin sirket, ihracatini arttirmay1 ve i¢ piyasa
satiglarinda dovizli satiglara agirlik vererek toplam satiglarin yaklasik % 86's1 dovizli satig, %14'liik
kismu ise satis tarihindeki doviz satis kurundan TL.ye donerek satis yapilmaktadir. Bu sekilde kur riski
dengelenmeye calisilmaktadir.

-- Piyasa Riski : Sirket asli finansmanini finansal borglanma yolu ile temin etmektedir. Bundan dolay1
sirketin herhangi bir piyasa ile ilgili bir ticari bor¢ riski bulunmamaktadir. Bunun yaninda sirketin
satislarindan dolay1 olusan alacaklar1 biiyiik oranda ticari alacaktir. Bu piyasaya iliskin herhangi bir
riskin gergeklesmesi durumunda alacaklarin tahsilatin da problem yaganmamasi i¢in alacaklarin 6nemli
bir boliimii sigortalanmistir. Bunun haricinde, sigorta kapsaminda herhangi bir sebeple limit alamayan
miisteriler ise ¢ogunlukla DBS vasitasi ile bor¢landirilmaktadir. Ayrica yurtdist miisterileri de faktoring
kapsaminda olup herhangi bir risk olugturmamaktadir.

Hukuki riskler
-- Isletme aleyhine acilan davalar ve vyiiriitiilen icra takipleri : Sirketin aleyhine acilan davalar sirketin

tecriibeli yonetim kadrosu ve hukukgular ile sirketin asgari zarar gorebilecegi sekilde yonetilmektedir.
-- Vergi ihtilaflan : Sirketin i¢inde bulundugu herhangi bir vergi ihtilafi bulunmamaktadir.

-- Sunulan mal ve hizmet ile ilgili davalar : Sirketimizin sunmus oldugu mal ve hizmetlere yonelik

aleyhimizde ag¢ilmis olan bir dava bulunmamaktadir.

G. DiGER HUSULAR

1-Faaliyet yihindan sonra meydana gelen ortaklarin alacaklari ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin
haklarmm etkileyebilecek nitelikteki 6nem tasiyan olaylar :

Yoktur.
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2-Diger bilgiler:

Sirketimizin esas s6zlesmesinin Genel Kurul baglikli 18.maddesinin degistirilmesine iligkin talebimize
Bagbakanlik Sermaye Piyasast Kurulu’nun 02.03.2016 tarihli ve 2467 sayili yazisiyla, Glimriik ve
Ticaret Bakanliginin 10.03.2016 tarih ve 14459796 sayili yazisiyla izin verilmis olup, ilgili degisiklik
01.04.2016 tarihinde yapilan 2015 yili olagan genel kurulunda kabul edilmistir. Degisen sekli asagidaki

gibidir.
Eski Sekli: Yeni Sekli:
Genel Kurul: Genel Kurul:

Madde 18 — Genel Kurullar, olagan veya olaganiistii olarak
toplanir. Olagan Genel Kurul, sirket yillik hesap déneminin
sonundan itibaren {i¢ ay igerisinde ve senede en az bir defa
toplanir. Bu toplantida Tiirk Ticaret Kanununun 413.
maddesi geregi olusturulan giindemde yazili hususlar
incelenerek gerekli kararlar almir. Olaganiisti Genel
Kurullar sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda
kanun ve bu ana sozlesmede yazili hiikiimlere gore toplanir
ve gerekli kararlar alinir.

Madde 18 — Genel Kurullar, olagan veya olaganiistii olarak
toplanir. Olagan Genel Kurul, sirket yillik hesap doneminin
sonundan itibaren ii¢ ay igerisinde ve senede en az bir defa
toplanir. Bu toplantida Tiirk Ticaret Kanununun 413. maddesi
geregi olusturulan giindemde yazili hususlar incelenerek gerekli
kararlar almir. Olaganiisti Genel Kurullar sirket islerinin
gerektirdigi hallerde ve zamanlarda kanun ve bu ana sozlesmede
yazilt hitkiimlere gore toplanir ve gerekli kararlar alinir.

Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katilim;

Sirketin_Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak
sahipleri_bu_toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527 nci
maddesi _uyarinca__elektronik _ortamda _da _katilabilir. _Sirket,
Anonim_Sirketlerde _Elektronik _Ortamda__Yapilacak _Genel
Kurullara  Iliskin  Yonetmelik  hiikiimleri  uyarica  hak
sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goriis acitklamalarina, oneride bulunmalarina ve
oy _kullanmalarina _imkdn tamyacak elektronik genel kurul
sistemini__kurabilecegi gibi _bu__amac¢__icin _olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim Genel Kurul
toplantilarinda esas sozlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmus
olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan
Yonetmelik _hiikiimlerinde belirtilen _haklarini_kullanabilmesi

saglanir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU :

Karsu Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S, kurumlagsma yoniindeki gayretlerini daha da giiclendirmek igin

Sermaye Piyasast Kurulu'nca yaymlanan ‘Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ni yol gosterici olarak

benimsemistir. Bu rapor, anilan ilkelere uyumda basarilan ve heniiz basarilamayan konularin

paydaslarimiza iletilmesini amaglamaktadir.
adresinde yaymlanmaktadir.

Rapor sirketin internet sitesinde (www.karsu.com.tr)
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