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A. GENEL BIiLGILER

1. Raporun donemi :01.01.2014 — 30.06.2014
2. Sirketin unvani : Karsu Tekstil Sanayii ve Ticaret A.S.
Ticaret sicil No : Incesu-556
Merkez Telefon : 0352 697 40 01 Pbx
Fax : 0352 697 40 26 — 27

Istanbul Satis Biiro Tel. : 0212 288 33 89
Fax : 0212 267 24 44

internet sitesi adresi : www.karsu.com.tr

3. - Organizasyon : Karsu Tekstil Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket) 17 Mart 1973’de
kurulmus olup Kayseri Ankara Karayolu 23.Km. Siiksiin-incesu-KAYSERI adresinde faaliyet
gostermektedir. Tlrkiye'nin gesitli yorelerinden miibayaa veya yurt disindan ithal edilen pamuk, suni ve
sentetik elyafin islenerek ;

e Pamuk ipligi ve pamuk sentetik veya suni elyaf karigimi iplik ,
+ Iplik boyama,
* Ham ve mamul 6rgii kumas, boyali kumas

iiretimi ve pazarlamasi ile elektrik enerjisi iiretimi sirketin baglica faaliyetlerini teskil etmektedir.
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- Sermaye :35.100.498,42 TL

Sirket’in hisseleri 1994 yilinda halka arz edilmis olup, 30 Haziran 2014 tarihi itibariyle halka agiklik
orant yaklasik % 30’dur. Sirket’in % 5 nispetinden fazla pay oranina sahip ortaklari ile ortaklik yapisi

asagidaki gibidir.
- Ortakhik yapisi
30 Haziran 2014 31 Arahk 2013
Adi Pay Oram % Pay Oram %

Sait MOLU * 11,7 11,7
Metin MOLU 8,6 8,6
Fitnat Gamze ICOZ 8,4 7,3
Giirhan ICOZ 8,4 --
Yildiz MOLU 10,3 10,3
Meral MOLU 8,7 8,7
Oya MOLU - 9,6
Diger (Halka agik kisim dahil) 43,9 43,8
Toplam 100,0 100,0

(*) Dr. Sait MOLU 28.07.2014 tarihinde vefat etmistir.
4. Yonetim Organi:

- Yonetim Kurulu

Adi ve Soyadi Gorevi

Metin MOLU Bagkan

Arif MOLU Bsk. Vekili
Faruk MOLU Uye

Nevzat SEYOK Uye-Genel Md.
Mustafa Saruhan HATIPOGLU Uye-Bagimsiz
Mehmet Hasim ERENSAL Uye-Bagimsiz
Fitnat Gamze ICOZ Uye

06.04.2012 tarihinden itibaren 3 yil siire ile se¢ilmiglerdir.

Gorev Baslangic.
06.04.2012

06.04.2012
06.04.2012
06.04.2012
06.04.2012
06.04.2012
30.10.2013
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- Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri :

Ad1 ve Soyadi _ Gorevi
Mustafa Saruhan HATIPOGLU Baskan
Mehmet Hasim ERENSAL Uye

Denetimden sorumlu komite; Aday Gosterme Komitesinin de gorevlerini de yerine getirmektedir.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ad1 ve Soyadi Gorevi
Mehmet Hasim ERENSAL Bagkan
Arif MOLU Uye
Azra SEYOK Uye
Zeki TURNACIOGLU Uye

- Kurumsal Yénetim Komite Uyeleri :

Adi ve Sovadi Gorevi
Mehmet Hasim ERENSAL Bagkan
Arif MOLU Uye
Azra SEYOK Uye
Zeki TURNACIOGLU Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi; Ucret Komitesi’nin, Denetimden Sorumlu Komite; Aday Gésterme
Komitesinin gorevlerini yerine getirmektedir.

- Personel ve Isci Sayisi : 30.06.2014 itibariyle ¢alisan sayis1 522 kisi’dir.

- Toplu Sozlesme Uygulamalari : Tiirkiye Tekstil, C)rn}e ve Giyim Sanayi Iscileri Sendikas1 (TEKSIF)
ile Tirkiye Tekstil Sanayi Isverenleri Sendikasi (TUTSIS) arasinda XXIII.Doénem grup toplu is
sozlesmesi 01.04.2013 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere 23.08.2013 tarihinde imzalanmis olup,

36 ay siireli olarak yiirlirlige girmistir.

- Kidem Tazminat1 Karsilig1 olarak donem sonu itibariyle fonda biriken para, 2.696.540 TL dir.

B. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN

MALI HAKLAR

1- Yonetim Kurulu Uyelerine 6denen toplam iicret (Briit) 1 224.588,76 TL
Ust Diizey Yéneticilere ddenen ticret (Briit) : 376.635,18 TL
Yonetim Kurulu Uyelerine 6denen toplam yillik Kar payt : 0,00 TL

2- Odenek, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri : 111.146,32 TL
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C. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Arastirma ve Gelistirme :

AB Projeleri - Crosstexnet programu kapsaminda Italya ve Cek Cumhuriyeti’nden firmalarla
ortak bagvurusu yapilan Teknik Uygulamalar icin ¢evreci gii¢ tutusur tekstil iiriinlerinin gelistirilmesi
projemiz basariyla tamamlanmistir.

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na bagvurusu yapilan {i¢ boyutlu kumaslarla ilgili yeni
proje, bakanlik tarafindan desteklenmistir. 249.000 TL biitcesi olan proje kapsaminda gii¢ tutusur teknik
tekstiller konusunda c¢alisma yapilacaktir. Projenin 2014 Eyliill ay1 sonunda tamamlanmasi
planlanmaktadr.

Yeni iiriin tanitimlar1 kapsaminda Istanbul’da ve Bursa’da birer seminer verilmis, ulusal yayin
yapan ¢esitli dergilerde {irlinlerimizi tanitan makaleler yaymlanmisti. Dornbirn/Avusturya’da
diizenlenen ve en segkin kongrelerden birisi olarak gosterilen Man Made Fibres Congress (MFC)’te
yeni ¢aligmalarla ilgili makale sunulmustur.

Uriin ¢esitliligini artirmaya yonelik olarak ise; Giimiis lifi kullamlarak, kumaslarda
elektromanyetik koruma ve antibakteriyel etki saglayan iplikler iiretilmistir. Kalic1 antistatik 6zellik
saglayan ipliklerin Ar-Ge calismalar1 da tamamlanarak iirlin yelpazesine eklenmistir. Gii¢ tutusur
Ozellikli, aramid liflerinden farkli karisim ve dzelliklerde yeni iplikler gelistirilmesiyle ilgili ¢aligmalar
devam etmektedir. Klasik iiriinlerimizin 6zelliklerinin gelistirilmesiyle ilgili olarak miisterilerimizle
ortak caligmalar yiiriitiillmektedir.

Elektrik arka karsi koruma 6zelligi gosteren kumaglar gelistirilmis ve sertifikalandirilmigtir.
Arastirma ve Gelistirme Hedefleri :

1- Gelecekte ticari degere sahip olabilecek lifler hakkinda arastirma yapilmasi.
2- Uriinlerimizin 6rme ve dokuma kumaslardaki uygulamalariyla ilgili gelistirme galismalar
yapilmasi
3- Yiiriitilmekte olan projelerin basariyla tamamlanmasi.
4- Karsu'nun mevcut altyapist kullanilarak kullanim alanina 6zel, katma degerli yeni ipliklerin
gelistirilmesi.

Entegre Sistem (ISO 9001-14001, OHSAS 18001) Belgelendirmesi :

Kuruldugu giinden bugiine, iiriin kalitesi ve miisteri memnuniyeti yaninda, calisanlarinin saglik ve
giivenliklerinin saglanmasi ile ¢evreye olan duyarliligini siirdiiren Karsu Tekstil San. ve Tic. A.S., yil
icerisinde ISO 9001 (Kalite Yonetim Sistemi), ISO 14001 (Cevre Yonetim Sistemi), OHSAS 18001 (is
Giivenligi ve Calisan Saglig1) Sistem belgeleriyle ilgili entegre sistem denetimlerinden basariyla
gecmistir.

D. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLIi GELISMELER
1-Yatirnmlar

Sirket donemde ihracati tegvik amaciyla ihracat miktar: kadar (fire payini da hesaba katmak suretiyle)
ithalat yapma olanagi saglayan, ithalat asamasinda KDV ve Giimriik Vergisi’ni teminata baglayan
dahilde isleme izin belgesi almistir. Belge tarihi : 02.09.2013 — 01.03.2014 ( 6 ay 0 giin )’dir ve belge
numarasit 2013/D1-05281°dir. Ekonomi Bakanligina siire uzatimi i¢in basvuru yapilmis olup, belge
stiresi 01.06.2014 tarihine kadar uzatilmistir. Ekonomi Bakanligina elektronik ortamda kapatimi i¢in
basvuruda bulunulmustur.

30 Haziran 2014 itibariyle tesvik belgeli degerlemesi tamamlanmis yatirim indirimi tutar1 4.147.209
TL dir.
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Sirket donemde, 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanun’undan dolay1 % 5 lik
prim tesvikinden 307.648 TL, 4857 Sayili Kanun’dan dolay1 6ziirlii calistirma sebebiyle oziirli
tesvikinden 13.535 TL, 6111 Sayili Kanun geregince saglanan ilave istihdam tegvikinden 19.763 TL ve
5746 Sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun’dan dolay1 gelir
vergisi tesvikinden 9.848 TL tesvikten yararlanilmistir.

Bu dénem igerisinde yapilan yatirim harcamalari asagida agiklanmustir.

a.Uretim Yatirnmlar: 22 set ring iplik makinesi i¢in 12.330.385 TL, 22 set link bobini i¢in 7.454.226
TL, 6 adet cer makinesi i¢cin 6.698 TL, 2 adet fitil makinesi i¢cin 794.408 TL, 26 adet vater gezer
temizleyici i¢in 205.101 TL, 1 adet gezer temizleyici transport sistemi igin 415.367 TL, 1 set iplik
kondisyon makinesi i¢in 230.629 TL, 2 adet fitil gezer temizleyici i¢in 18.643 TL, 1 set otomatik
paketleme sistemi i¢in 514.360 TL, 1 adet basingli hava kompresorii i¢in 440.231 TL, 3 adet klima
iinitesi i¢in 23.956 TL, 1 adet basingli hava kompresorii su sogutma sistemi i¢in 84.710 TL, 1 adet
basingl hava kompresérii hava kurutucu igin 70.045 TL, Iplik Kurutma Kazam tadilati icin 141.818 TL
olmak tiizere toplam da 22.730.577 TL harcama yapilmustir.

b.Yap1 ve Insaat Yatirnmlari: Donemde 4.isletme Modernizasyon kapsaminda 2.199.842 TL,
Boyahane aritma tesisi i¢in 86.990 TL olmak iizere toplam da 2.286.832 TL insaat harcamasi
yapilmistir.

c.Diger: Multifonksiyonel Ug boyutlu koruyucu giysi kumasi tasarimi ve gelistirilmesi 8.090 TL arge
harcamalari, Kurumsal Prog.igerigi (ERP) projesi i¢in 148.406 TL, diger muhtelif demirbaslar igin
87.654 TL olmak tizere toplam da 244.150 TL harcama yapilmaistir.

2- Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri ve yonetim organinin bu konudaki
goriisleri:
Sirketin i¢ denetimi 2 kisilik denetim ekibi tarafindan gergeklestirilmistir.

3-Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlari :

Sirketin; Bagl Ortakliklar1 , Istirakleri , Bagli Menkul Kiymetleri ve katilim oranlari asagidaki gibidir.

30 Haziran 2014
BAGLI ORTAKLIK Katihm Oram1 %
Kar-Ser Tekstil Sanayi Ticaret Ltd. Sti. 96
ISTIRAKLER
Molu Dis Ticaret A.S. 40
LKF Tekstil Boya San.Tic. A.S. 33
BAGLI MENKUL KIYMETLER
Kayser-Kayseri Ser. Bélge Kur. Isl. A.S. 0,6
Kayseri Elektrik Uretim A.S. 0,0063
Molu Enerji Uretim A.S. * 0

(*) Sermayesine 650 TL nominal degerle istirak ettigimiz sirketin hisseleri 28.03.2014 tarihinde satilmistir.

4- Sirketin iktisap ettigi kendi paylari : Yoktur.
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5- Hesap donemi icerisindeki 6zel ve kamu denetimleri :

19/01/2014 tarihinde Kalite yonetim sistemi (ISO 9001), ¢cevre yonetim sistemi (ISO 14001), ohsas 18
sistemi (ISO 18001), is saghig1 ve giivenlik yonetim sistemi denetimleri yapilmustir.

6-Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek davalar ve
olasi sonuclari :

Bir kisim calisanlar tarafindan sirkete agilmig olan alacak davalarinin yargi siireci devam etmektedir. Bu
davalarla ilgili gelismeler veya kesinlesen hiikiimler KAP’a bildirilmis olup, gelismeler olduk¢ca KAP’a

bilgi aktarimi1 devam edecektir.

7-Mevzuata aykiri uygulamalar sonucu sirket ve yonetim orgami iiyeleri hakkinda idari ve adli
yaptirimlar : Yoktur

8-Ge¢mis donem hedeflerine ulasilip ulasilmadig:
Sirket, yapilmakta olan yatirimlarla hedeflere ulagsma konusunda énemli mesafe katletmistir.
9-Y1l icerisinde olagan iistii genel kurul toplantis1 yapilmissa genel kurula iliskin bilgiler : Yoktur

10-Bagis, yardim ve sosyal sorumluluk proje harcamalar :

Bagis ve yardimlar 455,00 TL
Sponsorluk giderleri 5.479,25 TL

E. FINANSAL DURUM
1-a- Finansal durumla ile ilgili yonetim kurulu analizi ve degerlendirmesi :

Finansal durumla ilgili analiz, ilerleyen boliimlerde yapilmistir. Yonetim Kurulu, 2014 yili 3.ceyregi
sonunda tamamlanacak otomasyon agirlikli yiiksek devirli yeni teknoloji makinelerinin devreye
girmesiyle saglanacak verimlilik artisiyla tekrar karl1 doneme gegilecegi goriigiindedir.

b- Planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi :

Donem i¢i alinan tedbirler sonucu gelir tablosundan da anlasilacagi gibi faaliyet karliliginda
hedeflenene yakin bir artis saglanmistir. Uretim karliligmin artmasimin yani sira alacaklarm biiyiik bir
boélimiiniin sigortalanmasi ve de DBS sistemi ile alacak tahsiline baslanmasi bagar1 ile
gerceklestirilmigtir. Ayrica Oniimiizdeki donemlerde sirket verimliliginin ve rekabet giiciiniin 6nemli
olgiide artirlmasina yonelik proje kapsaminda; gectigimiz dénemde mevcut 35.000 Iglik Suessen
Vaterler ve buna bagli Muratec bobinlerinin {iretim hattindan ¢ikartilarak, yerine yiiksek devirli yeni
teknoloji ve full otomasyon sistemleriyle Toyota ve Muratec firmalarindan 35.900 iglik makineler
alinmasi planlanmis olup, bu proje i¢in uygun kosullarla uzun vadeli finansman saglanarak, satin alma
anlagmalar1 yapilmisti. Bu donemde ise, bu makineler i¢in alt yap1 ve insaat ¢aligmalar1 ve makinelerin
montaj islemleri planlandigi gibi devam etmektedir.

c- Belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu :
Sirket verimliligini ve karliligini arttirmaya yonelik olarak yil icerisinde yapilan operasyonlarda basari

saglanmig, alacak kalitesini artirmaya yonelik hedeflerde de 6nemli Glgiide hedefe ulasilmis ve de
yogun pazarlama faaliyetlerini siirdiirerek, pazar payini koruyabilmistir.
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2-a- Onceki yillar ile karsilastirmali satislar :

SATISLAR

30 Haziran 2014 2013
CiNSi TON TON
IPLIK 4.476 10.348
KUMAS 101 317

Karsu bu dénem igerisinde i¢-dis giyim, ev tekstili, corap, denim gibi farkli segmentlere uygun
ve moda, fonksiyonel, ve teknik tekstiller olmak iizere ii¢ ana grupta toplanabilecek iiriinlerinin
tanitim faaliyetlerine devam etmistir. Bu ¢er¢evede geleneksel olarak stand acilan Filo/Milano
ve Expofil/Paris fuarlarina katilim saglanmstur.

Karsu, i¢ pazarda Ihracatci kumas ve konfeksiyon iireticileri tarafindan aranilan marka olma
ozelligini devam ettirirken, dis pazarda iirlin ¢esidi ve kalitesi, hizl1 ve esnek servisi, ihtiyaca
gore alternatif yaratmasi ile tercih edilen marka olma 6zelligini stirdiirmektedir.

URETIM
30 Haziran 2014 2013
CiNsi TON TON
iPLIK 4.466 10.419
KUMAS 134 296

Bor¢ / Oz Kaynak Oram ve Diger Rasyolar :

2014/2  2013/2

Cari Oran [Donen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar] 2,81 2,90
Likidite Orani [(Donen Varliklar-Stoklar)/Kisa Vd.Borglar] 2,16 2,19
Toplam Borglar/Oz Sermaye 2,62 1,17
Kisa Vd.Borglar/Aktif Toplami 0,20 0,21
Uzun Vd.Borglar/Aktif Toplami 0,52 0,33
Oz Sermaye/Aktif Toplami 0,28 0,46
Aktif Devir Hiz1 [Net Satiglar/Aktif Toplami] 0,28 0,42
Alacak Devir Hiz1 [Net Satislar/Kisa Vd.Ticari Alacak Ort.] 1,06 1,19
Alacaklarin Tahsil Siiresi (giin) [365/Alacak Devir Hizi] 173 153
Stok Devir Hizi [S.M.M./Ortalama Stok] 2,07 2,59
Stok Devir Hizi (giin) [365/Stok Devir Hizi] 88 71

Maliyet S.M.M./Net Satiglar 0,92 0,88
Briit Kar Marj1 [Briit Satis Kari/Net Satislar] 0,08 0,12
Net Faaliyet Kar Marj1 [Esas Faaliyet Kar1/Net Satislar] 0,21 0,09
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b. Sirket faaliyetlerinin sonuclar1 hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler :

Sirketin, yiiksek maliyetli mamul ve elyaf stoklarinin hizla diisen piyasa kosullarinda 2013 yili i¢erinde
tasfiyesi sebebiyle olusan ge¢mis yil zararin telafisi amaciyla daha 6nce de belirtilen maliyet diigiiriicii
ve verimliligi arttirtic1 tedbirler alinmaya devam edilmis, bu donem sonucunda sirket faaliyetinde
karlilik ve verimlilik rakamlar1 yatirnmlarin tamamlanmamasi nedeniyle beklenen seviyelere yakin
gerceklesmistir.

c- lleriye déniik beklentiler :

Menfi piyasa kosullarinda dahi sirket igerisinde devam eden maliyet disiisii ve verimlilik artigina
yonelik operasyonlar dogrultusunda ve yapilmakta olan yeni yatinmlarla yeni donemde sirketin
karliliginin artacagi, piyasa kosullarmin daha da iyilesmesi durumunda ise bu artigin ¢ok daha giiclii

olacag1 beklenmektedir

3-a- Sirketin sermayesinin karsihiksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin
tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri :

Sirket sermayesi kanuni ve ticari gerekliliklerinin iistiindedir.
b- Sirketin finansal yapisin iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen énlemler :

Sirketin alacak yapi ve hizinin arttirilmasina yoniinde alinmis olan ve yukarida agiklanmis olan
tedbirler kararlilikla devam ettirilecektir.

c- Kar dagitim politikasina iliskin bilgiler :

Sirket karma katilimda imtiyaz yoktur. Sirket, pay sahiplerinin tatminini, mutlulugunu ve giiven
duygusunu yiiksek tutmak amaciyla Kér Dagitim Politikas1 olarak; ‘siirekli kar dagitim®® m
benimsemis, bu politika ge¢misteki her Genel Kurul toplantisinda agikca ifade edilerek teamiil haline
gelmistir.

d- Kér dagitimi1 yapilmayacaksa gerekgesi :

Kar dagitimim yillik bilangolar iizerinden ve Genel Kurul’da alinan kararlar dogrultusunda SPK’nu ve
TTK’nuna uygun olarak yapilmaktadir.

e- Dagitilmayan kérin nasil kullamlacag :

Dagitilmayan kar yoktur.

F. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Durgunlasan ve yavaslayan piyasanin devami sirket i¢in en biiyiik risk olmayi siirdiirmektedir. Bu
konuda yukaridaki maddelerde belirtilen tedbir ve operasyonun devam ettirilmesi, sirketin oncelikli risk

yonetimi politikasini olusturmaktadir. Bununla birlikte zayiflayan piyasalara alternatif yeni pazar
olusturma cabalari kesintisiz devam etmelidir.

Riskler ve yonetim organinin degerlendirmesi
(a) Sermaye Risk Yonetimi
Sirket'in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye smifiyla iliskilendirilen riskler {ist yonetim

tarafindan degerlendirilir.
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Sirket'in sermaye yOnetiminin birincil amaci, 6zkaynak degerlerini maksimize etmek saglikl
sermaye yapisinin devamliligini saglamaktir. Sirket, ekonomik kosullarin degisimi 15181inda, sermaye
yapisini yonetmekte ve diizeltmeler yapmaktadir.

Sirket, kaynaklarini kullanilan finansal bor¢/ sermaye oranimi kullanarak izler. Bu oran kullanilan
finansal borcun sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam
finansal bor¢ tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi kredileri ve ticari akreditif borglari igerir)
diistiilmesiyle hesaplanir. Kullanilan kaynaklar, bilangoda gosterildigi gibi 6zkaynak ile net borcun
toplanmasiyla hesaplanir.

30.06.2014 ve 31.12.2013 tarihleri itibariyle kullanilan finansal borg orani asagidaki gibidir:

30.06.2014 31.12.2013
Toplam finansal borg¢lar 125.739.954 65.942.200
Nakit ve nakit benzerleri (20.283.636) (4.039.864)
Net finansal borg 105.456.318 61.902.336
Toplam 6z kaynak 48.113.359 48.984.788
Toplam kullanilan kaynaklar 153.569.677 110.887.124
Net Finansal Bor¢/ Toplam Kullanilan Kaynaklar oram 0,69 % 55,8
b) Finansal araclar ve kategorileri
30.06.2014 31.12.2013
Finansal Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 20.283.636 4.039.864
Ticari Alacaklar 47.082.003 46.202.815
Finansal Yiikiimliiliikler
Finansal Borglar 107.067.688 65.942.200
Ticari Borglar 6.144.976 9.266.426

(c) Piyasa riski

Sirket, asli finansmanini finansal bor¢lanma yolu ile temin etmektedir. Bundan dolay1 sirketin herhangi
bir piyasa ile ilgili bir ticari bor¢ riski bulunmamaktadir. Bunun yaninda sirketin satiglarindan dolay1
olusan alacaklar1 biiyiik oranda ticari alacaktir. Bu piyasaya iliskin herhangi bir riskin ger¢eklesmesi
durumunda alacaklarin tahsilatinda problem yasanmamasi igin alacaklarin 6nemli bir bolimii
sigortalanmigtir. Bunun haricinde, sigorta kapsaminda herhangi bir sebeple limit alamayan miisteriler
ise ¢ogunlukla Dogrudan Borglandirma Sistemi vasitasit ile borc¢landirilmaktadir. Ayrica yurtdisi
miisterileri de fakt6ring kapsaminda olup herhangi bir risk olusturmamaktadir.

(d) Kur riski yonetimi

Sirketin finansal borglarinin biiylik bir bolimiiniin doviz cinsinden olmasindan dolayr kur riskine
maruzdur. Nitekim, 2013 yilinin son ¢eyreginde gerceklesen siirpriz kur artiglart sebebi ile sirketin
faaliyet karliligin1 golgeleyen bir kambiyo zarari olugmustur. Kur risklerini azaltict gesitli finansal
yontemler uygulanmakla birlikte, sirketin ihracat kabiliyetinin arttirilmasi yolu ile de kur riski
dengelenmeye ¢alisilmaktadir.
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(e) Faiz oram riski yonetimi

Sirket, finansal yiikiimliliiklerini kisa ve orta vadede diisiik faiz politikas1 izleyen iilkelerin para
birimleri ile yaptigindan kisa ve orta vadeli faiz riski bulunmamaktadir. Uzun vadede ise sirket,
hedefledigi kaynaklar1 yaratarak finansal bor¢larimi faiz riski olusturmayan bir seviyeye disiirmeyi
hedeflemektedir.

(f) Fiyat riski

Sirket, fiyat tesekkiiliiniin serbest piyasa hiikiimlerine gore gergeklestigi iplik imalat sektoriinde faaliyet
gostermektedir. Bu sebepten dolay1 piyasada gerceklesebilecek fiyat dalgalanmalarinin olusturabilecegi
riskleri tasimaktadir. Ancak, sirket, iplik imalat sektorii icerisinde teknik ve ticari olarak 6zel, imalatgist
kisitlt olan iirlinleri iiretmektedir. Ozellikle yiiksek katma degerli teknik tekstil iiriinlerinde pazar paymda
artan bir ivme dikkat cekicidir. Ayrica Sirketin hedef miisteri kitlesinde marka bilinilirligi ve olumlu
repiitasyonu oldukc¢a yiiksek olmasi fiyat dalgalanmalarinda rakiplerine goére daha az riske maruz
kalmasini saglamaktadir.

(g) Kredi riski yonetimi

Kredi riski, karsilikli iliski ic¢inde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak
yiikiimliiligiinii yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir.
Finansal Durum Analizi Tablosundan da goriilecegi iizere sirket nakit ve benzeri varlik sikintisi
yasamadigi i¢in girketin, kredi riski ile kargilagabilmesi s6z konusu degildir.

(h) Likidite risk yonetimi

Likidite riski bir Sirket'in fonlanma ihtiyaglarimi karsilayamama riskidir. Finansal Durum Analizi
Tablosundan da goriilecegi iizere sirketin likidite oran1 2,16 olarak goriilmektedir.Bilindigi {izere
likidite oraninin 1 ¢ikmasi sirketin kisa vadeli bor¢ 6deme giiciiniin iyi oldugunu ve isletmenin
likidite riskine kapali oldugu anlaminda gelmektedir. Sirketin saglam likidite politikasi sayesinde 1
olmast tercih edilen oran, 2,16 olarak c¢ikmaktadir. Bu durumda isletmenin likidite riski
bulunmamaktadir

Ileriye déniik tahmin ve beklentilerimiz

Henliz devreye girmeyen modernizasyon yatirimmin da tamamlanmasi ile verimlilik artarak
maliyetlerin daha diisecegi 6ngoriilmektedir. Bu durumda sirketin Oniimiizdeki donemlerde, finansal
piyasalarin da mevcut durumunu koruyacagi da varsayilarak eski karliligina donecegi beklenilmektedir.
Kar dagitim onerisi ve sonug

Dagitilacak kar, sirketin likidite durumu ve yapacagi yatirnmlar gbz Oniine alinmak suretiyle Genel
Kurul’da belirlenmektedir. Sirketimiz, hissedarlarina kar pay1 6demesine iliskin olarak genel politikast;

sirketin operasyonel performansi, mali durumu ve diger faktorlerdeki gelismeleri gozetmek suretiyle
benimsemistir.
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Riskler ve yonetim organinin degerlendirmesi

Bu kisimda, isletme faaliyetlerini etkileyen riskler ve bu risklerle gelen firsatlar, yonetim kurulunun bu
riskler karsisinda kullandig1 strateji agik ve anlasilabilir bir dille ortaya konulur. Risk yonetimi ile ilgili
bu kisimda degerlendirilebilecek basliklar asagidaki gibi sayilabilir:

Operasyonel riskler

-- Miisteri kaynakl riskler (talep.miisteri konsantrasyonu vb.) : Sirket 40 yillik tecriibenin verdigi

profesyonellik c¢er¢evesinde miisteri kaynakli risklere karsi tedbirli olup riskleri 6nceden O6ngdrme
aninda ¢ozlim liretebilme kabiliyeti sayesinde miisteri kaynakl riskleri asgariye indirmek i¢in tedbirler
almaktadir. Sirket miisteri talep ve sikayetlerini aninda degerlendirerek miisteri memnuniyetini en iist
seviyelere ¢ikarma gayretindedir.

-- Insan kaynaklari ile iligkili riskler : Sirket alaninda uzman kadrosu ve ¢dziim odakl,disiplinli ve
yeniliklere acik personeli sayesinde insan kaynaklari ile ilgili risk tasimamaktadir.

--_Dis etkenlerden kaynaklanan riskler (rekabet, ¢cevre vb.) : Sirket 1973 yilindan bu yana profesyonel
yonetim kadrosu ve tecriibeli personeli ile faaliyet gdstermekte olup bunlar sayesinde rekabetci piyasa
ve dis ¢cevreden kaynaklanabilecek risklere karsi tedbirli olup sirketi risklere kars1 korumaktadirlar.

Finansal riskler

-- Alacak Riski: Tamami kisa vadeli satiglardan olusan alacak kalemi sirketin diizgiin miisteri portfoyii
sayesinde herhangi bir risk tagimamaktadir. Bunun yaninda sirket alacak kaynakli riskleri asgariye
indirmek i¢in tedbirler almaktadir. Bu tedbirlerden 6nde gelen {i¢ tanesi; miisteri ile ilgili gilincel
istihbarat toplanmasi, alacaklarin miimkiin oldugunca sigortalanmasi ve sigortalanamayan durumda
Dogrudan Borglandirma Sistemi ile 6deme yapmaya sevk edilmesi olarak sayilabilir. Ayrica yurtdist
miisterileri de faktoring kapsaminda olup herhangi bir risk olusturmamaktadir.

-- Likidite riski : Raporda daha 6nce de belirtildigi iizere sirket likidite riskinden uzaktir.

-- Doviz Riski : Sirket, finansal borglariin biiyiik bir boliimiiniin déviz cinsinden olmasindan dolay1
kur riskine maruzdur. Nitekim, 2013 yilinin son ¢eyreginde gerceklesen siirpriz kur artislari sebebi ile
sirketin faaliyet karliligin1 golgeleyen bir kambiyo zarari olugmustur. Kur riskleri, sirketin ihracat
kabiliyetinin arttirilmasi yolu ile dengelenmeye calisilmaktadir.

-- Piyasa Riski : Sirket asli finansmanimin finansal borglanma yolu ile temin etmektedir. Bundan
dolay: sirketin herhangi bir piyasa ile ilgili bir ticari bor¢ riski bulunmamaktadir. Bunun yaninda
sirketin satiglarindan dolay1 olusan alacaklar1 biiylik oranda ticari alacaktir. Bu piyasaya iliskin
herhangi bir riskin gergeklesmesi durumunda alacaklarin tahsilatinda problem yasanmamasi igin
alacaklarin 6nemli bir bolimi sigortalanmistir. Bunun haricinde, sigorta kapsaminda herhangi bir
sebeple limit alamayan miisteriler ise ¢ogunlukla DBS vasitasi ile bor¢landirilmaktadir. Ayrica yurtdigi
miisterileri de faktoring kapsaminda olup herhangi bir risk olusturmamaktadir.
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Hukuki riskler

-- Isletme aleyhine acilan davalar ve yiiriitiilen icra takipleri : Sirketin aleyhine acilan davalar sirketin
tecriibeli yonetim kadrosu ve hukukcular ile sirketin asgari zarar gorebilecegi sekilde yonetilmektedir.

-- Vergi ihtilaflan : Sirketin i¢inde bulundugu herhangi bir vergi ihtilafi bulunmamaktadir.

-- Sunulan mal ve hizmet ile ilgili davalar : Sirketimizin sunmug oldugu mal ve hizmetlere yonelik
aleyhimizde agilmis olan bir dava bulunmamaktadir.

G. DIiGER HUSULAR

1-Faaliyet yilindan sonra meydana gelen ortaklarin alacaklar ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin
haklarim etkileyebilecek nitelikteki 6nem tasiyan olaylar :

Yoktur.

2-Diger bilgiler: Yoktur.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU :

Karsu Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S, kurumlagma yontindeki gayretlerini daha da giliglendirmek
icin Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca yayinlanan ‘Kurumsal Y&netim Ilkeleri’ni yol gosterici
olarak benimsemistir. Bu rapor, anilan ilkelere uyumda basarilan ve heniiz basarilamayan
konularin paydaslarimiza iletilmesini amaglamaktadir.  Rapor sirketin internet sitesinde
(www.karsu.com.tr) adresinde yaymlanmaktadir.
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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIiM RAPORU

Karsu Tekstil Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’na

Karsu Tekstil Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 30 Haziran 2014 tarihi itibariyle hazirlanan ara
donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirlt denetimden ge¢cmis ara dénem finansal tablolar ile
tutarli olup olmadiginin incelemesini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem Faaliyet
Raporu Grup yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak {izerimize diisen sorumluluk ,
ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ve 11 Agustos 2014 tarihli
smirlt denetim raporuna konu olan ara déonem finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina
iligkin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirlt denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 "Ara Dénem Finansal Bilgilerin, Isletmenin
Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiriiten Denet¢i Tarafindan Sinirli Bagimsiz Denetimi"ne
uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Ara dénem finansal bilgilere iliskin simirli denetim, basta finans ve muhasebe
konularindan sorumlu kisiler olmak iizere ilgili kisilerin sorgulanmas: ve analitik prosediirler ile diger sinirli
denetim prosediirlerinin uygulanmasindan olusur. Ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami;
Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek
olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla dnemli Ol¢iide dardir. Sonug olarak ara donem finansal bilgilerin
sinirlt denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim o6nemli hususlara vakif
olabilecegine iliskin bir glivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii agiklanmamustir.

Incelemelerimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin simirli denetimden
gecmis ara donem finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tim &nemli ydnleriyle, tutarl
olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanmamustir.

Ankara, 11 Agustos 2014

YKY BAGIMSIZ DENETIM VE
YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

ibrahim GOCMEN , YMM
Sorumlu Ortak Bas Denetci
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